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1. Introduction 
 

1.1. This study sets out the process through which Cannock Chase District 
Council (the Council) has selected the sites which will contribute to meeting 
identified needs for development.  The Council is preparing a replacement 
local plan which will guide development in the district to 2039 and the plan 
needs to allocate sufficient sites to ensure that there is a supply of land for 
development over the plan period. 

 
1.2. The methodology adheres to national policy contained within the National 

Planning Policy Framework 2021 (NPPF) and the supporting guidance set 
out in the national Planning Practice Guidance (PPG). The overarching 
policy context is set out in Chapter 2. 

 
1.3. The methodology has developed over the course of plan production. 

Versions of the methodology were contained in the Local Plan at Issues 
and Scoping stage and the later Issues and Options stage and were subject 
to public consultation. The final site selection methodology has been refined 
in response to feedback on earlier iterations. The development of the 
methodology and summary of responses received is explained in Chapter 
3. 

 
1.4. The final site selection process has been split into 5 stages. Chapter 4 

describes each stage of the process, from gathering the evidence, 
identifying the source of sites, to the use of a RAG (red, amber and green) 
rating system for highlighting how sustainable, deliverable and appropriate 
to the Spatial Strategy each site is. Sites were considered for a variety of 
uses depending on what they had been submitted for, this includes 
residential, Gypsy and Traveller Accommodation, infrastructure or 
employment uses. The process of evaluation is described before sites were 
finally subject to public consultation. 

 
1.5. The methodology is accompanied by a series of site pro-formas detailing 

the information which aided the site assessment process.  These were 
complemented by the process of Sustainability Appraisal, Heritage Impact 
Assessment and Habitats Regulation Assessment; all of which informed the 
process of site selection. Each proforma contains a final summary 
explaining the key factors which led to the decision of whether to allocate a 
site in the Local Plan for development. 

 

  



https://www.gov.uk/government/publications/national-planning-policy-framework--2


https://www.gov.uk/guidance/housing-and-economic-land-availability-assessment
https://www.cannockchasedc.gov.uk/residents/planning/planning-policy/planning-policy-monitoring


Cannock Chase Council Site Selection Methodology 2023 4 

unsuitable due to policy constraints, for example sites which are outside 
identified settlement boundaries and/or within designated protected areas 
such as Green Belt or Area of Outstanding Natural Beauty (AONB). It 
therefore acts as a database of potential sites to consider, as opposed to 
identifying which sites should be selected for allocation in a Local Plan. 

 
2.9. In summary, a review of national policy and guidance highlights that sites 

must be identified in a Local Plan, that they must be subject to sustainability 
appraisal, and that certain types of land should be protected from 
development and only considered in exceptional circumstances but it does 
not set out a specific method of how to select sites for development through 
a Local Plan. 
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Figure 1 Indicative site selection methodology presented at Issues and Scoping stage 

 
 

3.3. The starting point for drawing a list of sites centred on utilising the existing 
land databases and consideration of any broad locations identified in the 
adopted Local Plan. Criteria was presented which justified the removal of 
some identified sites from the assessment process. Sites with existing 
policy constraints would still be assessed because the Local Plan process 
enables policy restrictions to be removed, subject to justification. All 
remaining sites would be subject to the process of sustainability appraisal 
and would be subject to consultation.      
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4. Final site selection methodology 
 

 
4.1. The following diagram presents an overview of the key stages of the final 

site selection methodology.  
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Figure 3 Final site selection method 
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example, if the initial assessment identified nearby heritage assets, 
information from the designation, Heritage Environment Record and 
Heritage Impact Assessment would be reviewed to determine the reasons 
for designation and the likelihood of harm to the significance to the asset. 
Consideration of the submitted information about the site could determine 
whether a Heritage Statement had been produced or whether any 
mitigation had been proposed and the analysis in the Heritage Impact 
Assessment was used to determine the potential impact and potential for 
mitigation, if applicable. 
 

4.5. This stage therefore focused on two key principles; that the mapping of 
features and constraints and the detailed information behind it was 
available and up to date, or if it was not, that this was commissioned to 
inform site assessment. 

 
Integrated Impact Assessment 

 
4.6. The Council commissioned LUC to produce a range of documents which 

would assess the impact of policies and proposals in the Local Plan. This 
included Sustainability Appraisal, Habitats regulation Assessment, Heritage 
Impact Assessment, Equality Impact Assessment and Health Impact 
Assessment.  

 
4.7. This evidence was integral to the decision making process and was used 

alongside the Councils site assessment process to make decisions at the 
evaluation stage. 

 
Information from infrastructure providers 

 
4.8. The Local Plan strategy has been shaped by discussions with statutory 

consultees such as Staffordshire County Council on education, health, 
highways, NHS Clinical Commissioning Groups, utilities providers and 
neighbouring Local Authorities regarding cross boundary issues. Such 
information has helped to determine what impact development would have 
in which locations, and so inform the overall Spatial Strategy. Written 
feedback is received when the plan is subject to consultation but continuous 
dialogue is had throughout production of the plan to inform strategy and 
policies. This is detailed in the Duty to Cooperate Statement of Compliance. 

 
4.9. More detailed, site specific information was also obtained from 

infrastructure providers, particularly for potential strategic site options of a 
larger scale where either individually or cumulatively with other potential 
development sites in the vicinity, this would have a marked impact on local 
infrastructure provision. This could sometimes be positive in terms of 
financial contributions and minimal level of development required to deliver 
new or improved infrastructure.  
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Table 2 Detailed Site Assessment RAG Criteria 

Criteria   RAG Rating  Commentary   
  Green Amber Red  
Spatial Strategy  Site contributes to 

achieving the spatial 
strategy  

Site contributes 
somewhat to the 
spatial strategy  

Site does not 
contribute to the 
spatial strategy  

An assessment will be made as to whether sites 
are more or less likely to help to deliver the Spatial 
Strategy in the emerging Local Plan based on a 
range of factors including location in relation to the 
hierarchy of Town and Local Centres, contributing 
to meeting development requirements over the plan 
period, meeting specific identified needs for 
housing, Gypsy and Traveller accommodation, 
employment and infrastructure, regeneration of 
previously developed land and opportunities to 
achieve higher density development. 

Landscape 
Character 

Site is not within a 
character area or 
designated 
landscape therefore 
development of the 
site would have 
limited impact on the 
landscape character 
or condition. 

Site is within a 
defined character 
area but not within 
a designated 
landscape. 
Detrimental effects 
on landscape 
character or 
condition could 
potentially be 
mitigated 
dependent on the 
scheme.   

Site is within a 
designated 
landscape. 
Development of the 
site could have a 
detrimental effect on 
landscape character 
or condition which 
cannot be mitigated.  

The findings of the Landscape Character 
Assessment (2016) will be used to assess the 
wider impact on landscape and the environment.  
Further detailed evidence for individual site 
mitigations and design approaches (submitted by 
site promoters) has also been considered. Location 
in relation to the AONB. The NPPF states that 
major development in an AONB should be refused 
other than in exceptional circumstances, and where 
it can be demonstrated that it is in the public 
interest.  





https://www.gov.uk/guidance/national-planning-policy-framework/annex-3-flood-risk-vulnerability-classification
https://flood-map-for-planning.service.gov.uk/?_ga=2.97064472.605647855.1670849278-1012321046.1665147847
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Criteria   RAG Rating  Commentary   
  Green Amber Red  
Historic 
Environment 

Development is 
highly unlikely to 
have any impact on 
heritage assets or 
their setting. 

Site is within close 
proximity to one or 
more heritage 
assets. Potential 
for mitigation or 
enhancement of 
assets.  

Development would 
result in the loss of a 
heritage asset or 
have an adverse 
impact on its 
significance that 
cannot be mitigated. 

NPPF Paragraphs 189 and 194 set out the 
protection to be afforded heritage assets which 
should be conserved in a manner appropriate to 
their significance. Heritage assets of the highest 
significance should only be subject to substantial 
harm to or loss of assets in exceptional 
circumstance and consideration should be given to 
the ability to overcome harm to heritage assets in 
all circumstances.  The impact on heritage assets 
of the development of sites has been assessed 
with regard to the proximity of the site to those 
assets.  Further detailed evidence for individual site 
mitigations and design approaches (submitted by 
site promoters) has also been considered.  The 
Heritage Impact Assessment considered both 
designated and non designated heritage assets as 
well as non-designated archaeology close to 
development sites. The findings of the report was 
used to identify the potential harm that may result 
from development and any measures that could be 
implemented to mitigate harm and enhance the 
heritage asset..  
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Criteria   RAG Rating  Commentary   
  Green Amber Red  
Transport/public 
transport 

Site is within 1km of 
a railway station and 
within 350m of a bus 
stop. 

Site is within 1km 
of a railway station 
or within 350m of a 
bus stop. 

Site is not located 
within 1km of a 
railway station or 
within 350m of a bus 
stop. 

Significant development should be focused on 
locations which are or can be made sustainable, 
through limiting the need to travel and offering a 
genuine choice of transport modes in accordance 
with the NPPF paragraph 105. This can help to 
reduce congestion and emissions, and improve air 
quality and public health. Sites served by both rail 
and bus services are more sustainable locations for 
new development.  

Access to the 
site 
 
 

Suitable access to 
the site already 
exists. 

Access to the site 
can be created 
within the 
landholding or 
through third party 
land. 

There is no means 
of access to the site 
and no likely 
prospect of 
achieving access. 

In order for the site to be suitable and deliverable 
site access needs to be achieved. Further detailed 
evidence for individual sites (submitted by site 
promoters) has also been considered. For 
employment purposes accessibility to the strategic 
road (or rail) network) is the preferred option 

Other utilities Utilities to the site 
are likely to available  
 
 

The availability of 
the provision of 
utilities to the site 
need to be 
considered. 

The provision of 
utilities to the  
site is likely to be 
constrained.  

Availability of utilities to a site including electricity 
supply, water supply and sewage capacity is 
required and needs to be achievable. Further 
detailed evidence for individual site (submitted by 
site promoters) has also been considered.      
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Criteria   RAG Rating  Commentary   
  Green Amber Red  
Infrastructure 
and mitigation 
opportunities 

Known impact on 
infrastructure. 
Impact able to be 
mitigated following 
investment from 
development.  

Unknown impact 
upon 
infrastructure, 
impact likely to be 
able to be 
mitigated 

Lack of 
infrastructure to 
serve site and/or 
significant negative 
impact upon 
infrastructure unable 
to be mitigated. 

Residential/Gypsy and Traveller Sites - Primary or 
secondary school, GP Surgery or hospital within 
600m of the site and any known impact upon 
education, transport, health 
Employment sites - scoring takes into account any 
infrastructure required to serve employment 
developments such as power, utilities and access 
to the strategic road network.  

Deliverability  Site indicated as 
deliverable with no 
known barriers to 
development 

Site indicated as 
deliverable but 
may be some 
barriers to 
development which 
may be addressed. 

Site undeliverable or 
is no longer being 
promoted by agent/ 
landowner 

As part of the deliverability assessment the Council 
updates the SHLAA and utilises the 
representations made to the Local plan process to 
ensure that identified sites that could contribute to 
achieving the spatial strategy are available for 
development. The Viability Assessment found that 
sites of over 10 units could be considered as viable 
within the district, and deliver a level of affordable 
housing units, although there were differences 
between the areas. 

 

 













Cannock Chase Council Site Selection Methodology 2023 35 

5. Conclusion 
 
5.1. The site selection process initially developed through consideration of 

national guidance and policy, sustainability principles and was refined 
through public consultation on the site selection framework at the earliest 
stage (Issues and Options, and Issues and Scoping Stage).  

 
5.2. The information gathered to inform site assessment covered national 

datasets, locally commissioned evidence, the results of Sustainability 
Appraisal, Heritage Impact Assessment and Habitats Regulation 
Assessment as well as information from infrastructure providers. 

 
5.3. The range of sites assessed as potential options was expanded following 

production of the Development Capacity Assessment and continuously 
updated through the annual call for sites to ensure every potential 
development site was subject to consideration for allocation. 

 
5.4. The process of site selection was iterative over the production of the plan 

as the site proformas were updated in response to new information which 
was commissioned, informed by discussion with statutory consultees or 
identified  as part of updates to national datasets. 

 
5.5. Proformas were produced using a RAG rating system to highlight 

opportunities and constraints to development. This provided an overview of 
information about each site including to what extent it supported the Spatial 
Strategy, whether the site was deliverable and a range of information to 
assess its overall sustainability. The assessment was not weighted so no 
one factor was more important and site selection was not dependent upon 
the number of positive ratings, although that did help to inform the most 
appropriate options. Site selection was more comprehensive taking into 
account information in the Integrated Impact Assessment, information from 
infrastructure providers and consideration of the Spatial Strategy overall.  

 
5.6. This paper summarises the site selection process but is not a standalone 

piece of evidence which encompasses all information. It should be read in 
conjunction with the Green Belt Topic Paper, Duty to Cooperate Statement 
of Compliance, Infrastructure Delivery Plan and documents that form the 
Integrated Impact Assessment to understand the wider context of site 
selection for the Cannock Chase Local Plan. 

 
5.7. Sites selected for allocation in the Cannock Chase Local Plan have been 

identified through a rigorous process which has examined all relevant 
factors to ensure the most suitable, sustainable and deliverable sites  will 
be developed over the course of the plan period. 













  !ǇǇŜƴŘƛȄ .όƛύ ς [ƛǎǘ ƻŦ {ƛǘŜǎ ŦǊƻƳ {I[!! ŦƻǊ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ  

 {ƛǘŜǎ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŀǎƻƴ όōŜƭƻǿ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΣ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǎƘƻǿ ǎǘƻǇǇŜǊ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘΣ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘύ  
  {ƛǘŜǎ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘƭƛǎǘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ   
  /ƻƳƳƛǘǘŜŘ ǎƛǘŜǎ ǿƛǘƘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ  
 
¢ƘŜ ōŜƭƻǿ ǘŀōƭŜǎ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ нлнн {I[!! ǿƘƛŎƘ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ мǎǘ !ǇǊƛƭ нлнм π омǎǘ aŀǊŎƘ нлнн ŀƴŘ ǘƘŜ нлно {I[!! ǿƘƛŎƘ 
ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ мǎǘ !ǇǊƛƭ нлнн π омǎǘ aŀǊŎƘ нлноΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tǊŜŦŜǊǊŜŘ hǇǘƛƻƴǎ ǎƛǘŜ ǎƛŦǘ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƻƴ ǘƘŜ нлнм {I[!! ǿƘƛŎƘ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ 
ŦǊƻƳ мǎǘ !ǇǊƛƭ нлнл π омǎǘ aŀǊŎƘ нлнмΦ  

лπр ¸ŜŀǊǎ ς 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ {ƛǘŜǎΥ aŀƧƻǊ Cǳƭƭ tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ  

 {I[!! 
wŜŦŜǊŜƴŎŜ 

{ƛǘŜ bŀƳŜ wŜǎǳƭǘ ƻŦ Lƴƛǘƛŀƭ {ƛŦǘ  
όtǊŜŦŜǊǊŜŘ hǇǘƛƻƴǎπ 
{I[!! нлнмύ 

wŜǎǳƭǘ ƻŦ Lƴƛǘƛŀƭ {ƛŦǘ 
όwŜƎǳƭŀǘƛƻƴ мф π {I[!! 
нлннύ 

wŜǎǳƭǘ ƻŦ Lƴƛǘƛŀƭ {ƛŦǘ 
όwŜƎǳƭŀǘƛƻƴ мф π {I[!! 
нлноύ 

tǊƻŦƻǊƳŀ /ƘŜŎƪ  

м /опф /ǊƻƳǿŜƭƭ IƻǳǎŜΣ aƛƭƭ {ǘǊŜŜǘΣ /ŀƴƴƻŎƪΣ 
²{мм л5t 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ς wŜŎŜƴǘƭȅ 9ȄǇƛǊŜŘ 

tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bƻπ {ƛǘŜ Ƙŀǎ Ŧǳƭƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ 

н /пфу  но ²ŀƭǎŀƭƭ wƻŀŘΣ /ŀƴƴƻŎƪΣ ²{мм р.¦ tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bƻ π {ƛǘŜ Ƙŀǎ Ŧǳƭƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ 

       
о wмнт όtǘмύ wǳƎŜƭŜȅ tƻǿŜǊ {ǘŀǘƛƻƴΣ wǳƎŜƭŜȅ tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ¸Ŝǎ  

 

лπр ¸ŜŀǊǎ ς 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ {ƛǘŜǎΥ aŀƧƻǊ ¦ƴŘŜǊ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ  

 {I[!! 
wŜŦŜǊŜƴŎŜ 

{ƛǘŜ bŀƳŜ wŜǎǳƭǘ ƻŦ Lƴƛǘƛŀƭ {ƛŦǘ  
όtǊŜŦŜǊǊŜŘ hǇǘƛƻƴǎπ 
{I[!! нлнмύ 

wŜǎǳƭǘ ƻŦ Lƴƛǘƛŀƭ {ƛŦǘ 
όwŜƎǳƭŀǘƛƻƴ мф π {I[!! 
нлннύ 

wŜǎǳƭǘ ƻŦ Lƴƛǘƛŀƭ {ƛŦǘ 
όwŜƎǳƭŀǘƛƻƴ мф π {I[!! 
нлноύ 

tǊƻŦƻǊƳŀ /ƘŜŎƪ 

п /сп [ŀƴŘ ŀǘ wŀǿƴǎƭŜȅ wƻŀŘΣ IŀȊŜƭ {ƭŀŘŜ tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ¸Ŝǎ 

р /флō ²ƘƛǘŜƭƻŘƎŜΣ bŜǿ tŜƴƪǊƛŘƎŜ wƻŀŘΣ /ŀƴƴƻŎƪ tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bƻ π ¦κ/ 

с /ммоŎ [ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ƻŦ tȅŜ DǊŜŜƴ wƻŀŘΣ 
IŜŘƴŜǎŦƻǊŘ 

tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bƻ π ¦κ/ 

т /ммоŦ [ŀƴŘ ǿŜǎǘ ƻŦ tȅŜ DǊŜŜƴ wƻŀŘΣ IŜŘƴŜǎŦƻǊŘΣ 
/ŀƴƴƻŎƪ 

tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ¸Ŝǎ 

у /нот нсу .ǊŀŘōǳǊȅ [ŀƴŜΣ IŜŘƴŜǎŦƻǊŘ tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bƻ π ¦κ/ 



ф /оуп тт hƭŘ Cŀƭƭƻǿ wƻŀŘΣ /ŀƴƴƻŎƪ tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ  tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bƻ π ¦κ/ 

мл /прт млуΣ млнπмлс IƛƎƘ DǊŜŜƴ /ƻǳǊǘΣ /ŀƴƴƻŎƪ tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ  tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bƻ π ¦κ/ 

мм /рплŀ ¦ƴƛǘ 9 .ŜŜŎǊƻŦǘ /ƻǳǊǘΣ /ŀƴƴƻŎƪ bκ! π {ƛǘŜ bƻǘ Yƴƻǿƴ tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bƻ π ¦κ/ 

       
мн wно aŀƛƴ wƻŀŘΣ .ǊŜǊŜǘƻƴ όōŜǘǿŜŜƴ /ŜŘŀǊ ¢ǊŜŜ 

IƻǘŜƭ ŀƴŘ [ƛōǊŀǊȅύ 
tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bƻ π ¦κ/ 

       
 

лπр ¸ŜŀǊǎ ς 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ {ƛǘŜǎΥ aŀƧƻǊ hǳǘƭƛƴŜ tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ  

 {I[!! 
wŜŦŜǊŜƴŎŜ 

{ƛǘŜ bŀƳŜ wŜǎǳƭǘ ƻŦ Lƴƛǘƛŀƭ {ƛŦǘ  
όtǊŜŦŜǊǊŜŘ hǇǘƛƻƴǎπ 
{I[!! нлнмύ 

wŜǎǳƭǘ ƻŦ Lƴƛǘƛŀƭ {ƛŦǘ 
όwŜƎǳƭŀǘƛƻƴ мф π {I[!! 
нлннύ 

wŜǎǳƭǘ ƻŦ Lƴƛǘƛŀƭ {ƛŦǘ 
όwŜƎǳƭŀǘƛƻƴ мф π {I[!! 
нлноύ 

tǊƻŦƻǊƳŀ /ƘŜŎƪ 

мо /ммоƎ [ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ tȅŜ DǊŜŜƴ wƻŀŘΣ IŜŘƴŜǎŦƻǊŘΣ 
/ŀƴƴƻŎƪ 

tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ¸Ŝǎ 

       

мп wф CƻǊƳŜǊ !ŜƭŦƎŀǊ {ŎƘƻƻƭΣ ¢ŀȅƭƻǊǎ [ŀƴŜΣ 
wǳƎŜƭŜȅ 

tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ  ¸Ŝǎ 
 

 

лπр ¸ŜŀǊǎ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ {ƛǘŜǎΥ aƛƴƻǊ Cǳƭƭ tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ό[Ŝǎǎ ǘƘŀƴ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎǎύ 

 {I[!! 
wŜŦŜǊŜƴŎŜ 

{ƛǘŜ bŀƳŜ wŜǎǳƭǘ ƻŦ Lƴƛǘƛŀƭ {ƛŦǘ  
όtǊŜŦŜǊǊŜŘ hǇǘƛƻƴǎπ 
{I[!! нлнмύ 

wŜǎǳƭǘ ƻŦ Lƴƛǘƛŀƭ {ƛŦǘ 
όwŜƎǳƭŀǘƛƻƴ мф π {I[!! 
нлннύ 

wŜǎǳƭǘ ƻŦ Lƴƛǘƛŀƭ {ƛŦǘ 
όwŜƎǳƭŀǘƛƻƴ мф π {I[!! 
нлноύ 

tǊƻŦƻǊƳŀ /ƘŜŎƪ 

мр /офн [ŀƴŘ ǊŜŀǊ ƻŦ урп ϧ урс tȅŜ DǊŜŜƴ wƻŀŘΣ 
IŜŘƴŜǎŦƻǊŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ς Iŀǎ 9ȄǇƛǊŜŘ   π 

мс /пмт [ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ с aƛƭƭ {ǘǊŜŜǘΣ /ŀƴƴƻŎƪ {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ς Iŀǎ 9ȄǇƛǊŜŘ   π 

мт /прл [ŀƴŘ ŀǘ ро DƻǊǎŜȅ [ŀƴŜΣ /ŀƴƴƻŎƪ    π 
му /птл [ŀƴŘ ŀǘ н ŀƴŘ нŀ {ǘƻƴŜȅ [Ŝŀ wƻŀŘΣ 

.ƭŀŎƪŦƻǊŘǎΣ /ŀƴƴƻŎƪ 
{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ  π 

мф /рмр мо .ǊƻƴǘŜ 5ǊƛǾŜΣ /ŀƴƴƻŎƪ {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ   π 

нл /рнл мофŀ Iƛƭƭ {ǘǊŜŜǘΣ IŜŘƴŜǎŦƻǊŘΣ /ŀƴƴƻŎƪ {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ς !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 

  π 



wŜŦǳǎŜŘΦ bŜǿ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƴƻǘ 
ȅŜǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ 

нм /рнн р aŀǊƪŜǘ tƭŀŎŜΣ /ŀƴƴƻŎƪ    π 
нн /рнп см bŜǿ tŜƴƪǊƛŘƎŜ wƻŀŘΣ /ŀƴƴƻŎƪ {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 

ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ   π 

но /рнр рл .ƛŘŜŦƻǊŘ ²ŀȅΣ /ŀƴƴƻŎƪ {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ   π 

нп /рол фу IƛƎƘ DǊŜŜƴΣ /ŀƴƴƻŎƪ {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ   π 

нр /роо с aƛƭƭ {ǘǊŜŜǘΣ /ŀƴƴƻŎƪ bκ! π {ƛǘŜ bƻǘ Yƴƻǿƴ   π 
нс /рос /ǊƻǎǎƛƴƎ /ƻǘǘŀƎŜΣ ²ƛƳōƭŜōǳǊȅ wƻŀŘΣ 

IŜŘƴŜǎŦƻǊŘΣ /ŀƴƴƻŎƪ 
bκ! π {ƛǘŜ bƻǘ Yƴƻǿƴ {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 

ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ  π 

нт /рот ппо /ŀƴƴƻŎƪ wƻŀŘΣ /ƘŀŘǎƳƻƻǊΣ /ŀƴƴƻŎƪ bκ! π {ƛǘŜ bƻǘ Yƴƻǿƴ   π 
ну /роу мрпπмрс /ŀƴƴƻŎƪ wƻŀŘΣ /ƘŀŘǎƳƻƻǊ bκ! π {ƛǘŜ bƻǘ Yƴƻǿƴ   π 
нф /роф {ƘƻǇ м IǳƴǘƛƴƎǘƻƴ ¢ŜǊǊŀŎŜ wƻŀŘΣ /ŀƴƴƻŎƪ bκ! π {ƛǘŜ bƻǘ Yƴƻǿƴ {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 

ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ  π 

ол /рпн моу .Ŝƭǘ wƻŀŘΣ /ŀƴƴƻŎƪ bκ! π {ƛǘŜ bƻǘ Yƴƻǿƴ   π 
ом /ррл рп aŀǊƪŜǘ {ǘǊŜŜǘΣ IŜŘƴŜǎŦƻǊŘΣ /ŀƴƴƻŎƪ bκ! π {ƛǘŜ bƻǘ Yƴƻǿƴ {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 

ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ  π 

он /ррн мн {ǘŀŦŦƻǊŘ {ǘǊŜŜǘΣ IŜŀǘƘ IŀȅŜǎΣ /ŀƴƴƻŎƪ  bκ! π {ƛǘŜ bƻǘ Yƴƻǿƴ {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ  π 

оо /ррп ноπнр aŀǊƪŜǘ {ǘǊŜŜǘΣ IŜŘƴŜǎŦƻǊŘ bκ! π {ƛǘŜ bƻǘ Yƴƻǿƴ {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ  π 

оп /ррр м WǳōƛƭŜŜ /ƻǘǘŀƎŜǎΣ wǳƳŜǊ Iƛƭƭ wƻŀŘΣ 
/ŀƴƴƻŎƪ 

bκ! π {ƛǘŜ bƻǘ Yƴƻǿƴ {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ  π 

ор /ррс млф IŜŀǘƘ {ǘǊŜŜǘΣ DǊŜŜƴ IŜŀǘƘΣ /ŀƴƴƻŎƪ bκ! π {ƛǘŜ bƻǘ Yƴƻǿƴ {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ  π 

ос /рсм tƻǇƭŀǊ /ƻǳǊǘΣ сл ¦ƴƛƻƴ {ǘǊŜŜǘΣ .ǊƛŘƎǘƻǿƴΣ 
/ŀƴƴƻŎƪΣ ²{мм л.¸ 

bκ! π {ƛǘŜ bƻǘ Yƴƻǿƴ bκ! π {ƛǘŜ bƻǘ Yƴƻǿƴ  π 

от /рсо нпн /ŀƴƴƻŎƪ wƻŀŘΣ /ƘŀŘǎƳƻƻǊΣ /ŀƴƴƻŎƪ bκ! π {ƛǘŜ bƻǘ Yƴƻǿƴ bκ! π {ƛǘŜ bƻǘ Yƴƻǿƴ  π 
оу /рст нф tȅŜ DǊŜŜƴ wƻŀŘΣ /ŀƴƴƻŎƪΣ ²{мм рw¸ bκ! π {ƛǘŜ bƻǘ Yƴƻǿƴ bκ! π {ƛǘŜ bƻǘ Yƴƻǿƴ  π 
оф /ртм нпу /ŀƴƴƻŎƪ wƻŀŘΣ /ƘŀŘǎƳƻƻǊΣ /ŀƴƴƻŎƪΣ 

²{мм р5. 
bκ! π {ƛǘŜ bƻǘ Yƴƻǿƴ bκ! π {ƛǘŜ bƻǘ Yƴƻǿƴ  π 

       
пл wмсп рт IƻǊǎŜŦŀƛǊΣ wǳƎŜƭŜȅ {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 

ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ   π 

пм wнлн мпл .ǳǊƴǘƘƛƭƭ [ŀƴŜΣ wǳƎŜƭŜȅ    π 
пн wнлт фу aŀƛƴ wƻŀŘΣ .ǊŜǊŜǘƻƴΣ wǳƎŜƭŜȅ {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 

ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ς !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 
wŜŦǳǎŜŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘπ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƴƻǘ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ 

 π 



по wнмн п tŜƴƪ 5ǊƛǾŜ bƻǊǘƘΣ wǳƎŜƭŜȅ bκ! π {ƛǘŜ bƻǘ Yƴƻǿƴ {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ  π 

пп wнмт ро [ƛŎƘŦƛŜƭŘ {ǘǊŜŜǘ bκ! π {ƛǘŜ bƻǘ Yƴƻǿƴ   π 
пр wннлō IŀƎƭŜȅ tŀǊƪ CŀǊƳΣ WƻƴŜǎ [ŀƴŜΣ {ƭƛǘǘƛƴƎ aƛƭƭΣ 

wǳƎŜƭŜȅ 
bκ! π {ƛǘŜ bƻǘ Yƴƻǿƴ {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 

ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ  π 

       
пс bрр [ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ру .ǊƻǿƴƘƛƭƭǎ wƻŀŘΣ 

bƻǊǘƻƴ /ŀƴŜǎ 
{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ς Iŀǎ 9ȄǇƛǊŜŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ  π 

пт bтл мрм ²ŀƭǎŀƭƭ wƻŀŘΣ bƻǊǘƻƴ /ŀƴŜǎ    π 
пу bтс [ƛƳŜ [ŀƴŜ YŜƴƴŜƭǎΣ [ƛƳŜ [ŀƴŜ tŜƭǎŀƭƭ    π 
пф bтт мт ²ŀǎƘōǊƻƻƪ [ŀƴŜΣ bƻǊǘƻƴ /ŀƴŜǎ    π 
рл bтф LǾȅ DŀǘŜ /ƻǘǘŀƎŜΣ оу bƻǊǘƻƴ DǊŜŜƴ [ŀƴŜΣ 

bƻǊǘƻƴ /ŀƴŜǎ 
bκ! π {ƛǘŜ bƻǘ Yƴƻǿƴ   π 

рм bун т 5ŜŜǊ /ƭƻǎŜΣ bƻǊǘƻƴ /ŀƴŜǎΣ /ŀƴƴƻŎƪΣ 
²{мм ф{¢ 

bκ! π {ƛǘŜ bƻǘ Yƴƻǿƴ {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ  π 

рн bуо оп bƻǊǘƻƴ ¢ŜǊǊŀŎŜΣ bƻǊǘƻƴ /ŀƴŜǎΣ 
/ŀƴƴƻŎƪΣ ²{мм фw¸ 

bκ! π {ƛǘŜ bƻǘ Yƴƻǿƴ bκ! π {ƛǘŜ bƻǘ Yƴƻǿƴ  π 

 

лπр ¸ŜŀǊǎ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ {ƛǘŜǎΥ aƛƴƻǊ ¦ƴŘŜǊ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ό[Ŝǎǎ ǘƘŀƴ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎǎύ 

 {I[!! 
wŜŦŜǊŜƴŎŜ 

{ƛǘŜ bŀƳŜ wŜǎǳƭǘ ƻŦ Lƴƛǘƛŀƭ {ƛŦǘ  
όtǊŜŦŜǊǊŜŘ hǇǘƛƻƴǎπ 
{I[!! нлнмύ 

wŜǎǳƭǘ ƻŦ Lƴƛǘƛŀƭ {ƛŦǘ 
όwŜƎǳƭŀǘƛƻƴ мф π {I[!! 
нлннύ 

wŜǎǳƭǘ ƻŦ Lƴƛǘƛŀƭ {ƛŦǘ 
όwŜƎǳƭŀǘƛƻƴ мф π {I[!! 
нлноύ 

tǊƻŦƻǊƳŀ /ƘŜŎƪ 

ро /флŀ [ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ²ƘƛǘŜ [ƻŘƎŜΣ bŜǿ 
tŜƴƪǊƛŘƎŜ wƻŀŘΣ /ŀƴƴƻŎƪ 

   π 

рп /нол [ŀƴŘ ƻŦŦ !ǎƘƭŜƛƎƘ /ǊƻŦǘΣ /ŀƴƴƻŎƪ {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

  π 

рр /нфс ¢ƘŜ [ŀƳō tǳōƭƛŎ IƻǳǎŜΣ WƻƘƴ {ǘǊŜŜǘΣ 
²ƛƳōƭŜōǳǊȅ 

   π 

рс /онл /±{ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ !ǊǘƘǳǊ {ǘǊŜŜǘΣ /ŀƴƴƻŎƪ    π 

рт /осо уф ²ƻƻŘ [ŀƴŜΣ IŜŘƴŜǎŦƻǊŘ    π 



ру /отт [ŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŦƻǊƳŜǊ hŀƪƭŜȅ DŀǊŀƎŜΣ 
aŎDƘƛŜ {ǘǊŜŜǘΣ IŜŘƴŜǎŦƻǊŘ 

   π 

рф /офт [ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ фп ²ƻƭǾŜǊƘŀƳǇǘƻƴ wƻŀŘΣ 
/ŀƴƴƻŎƪ 

   π 

сл /офу ол aŀǊƪŜǘ {ǘǊŜŜǘΣ IŜŘƴŜǎŦƻǊŘ     π 
см /пнл [ŀƴŘ ŀǘ ср ²ƛƳōƭŜōǳǊȅ wƻŀŘΣ IŜŀǘƘ IŀȅŜǎΣ 

/ŀƴƴƻŎƪ 
   π 

сн /ппм тм hƭŘ tŜƴƪǊƛŘƎŜ wƻŀŘΣ /ŀƴƴƻŎƪ    π 
со /ппс [ŀƴŘ ŀǘ рпπрсŀ bŜǿ tŜƴƪǊƛŘƎŜ wƻŀŘΣ 

/ŀƴƴƻŎƪ 
   π 

сп /ппу [ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŀǊ ƻŦ мπр ±ƛŎǘƻǊƛŀ {ǘǊŜŜǘΣ /ŀƴƴƻŎƪ    π 

ср /пус ммм Iƛƭƭ {ǘǊŜŜǘΣ IŜŘƴŜǎŦƻǊŘ    π 
сс /рну {ǘǳƳōƭŜ LƴƴΣ нсп ²ŀƭǎŀƭƭ wƻŀŘΣ /ŀƴƴƻŎƪ {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 

ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 
  π 

ст /рпф тм tǊƛƴŎŜǎǎ {ǘǊŜŜǘΣ ²Ŝǎǘ /ƘŀŘǎƳƻƻǊΣ 
/ŀƴƴƻŎƪΣ ²{мм рW¢ 

bκ! π {ƛǘŜ bƻǘ Yƴƻǿƴ {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ  π 

су /ррм {ǘ {ŀǾƛƻǳǊǎ /ƘǳǊŎƘΣ IƛƎƘ aƻǳƴǘ {ǘǊŜŜǘΣ 
²Ŝǎǘ IƛƭƭΣ /ŀƴƴƻŎƪΣ ²{мн п.b 

bκ! π {ƛǘŜ bƻǘ Yƴƻǿƴ {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ  π 

       
сф wмлм [ŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ пм {ǘƻƴŜƘƻǳǎŜ wƻŀŘΣ 

9ǘŎƘƛƴƎƘƛƭƭ 
   π 

тл wммнŀ ¦ǇǇŜǊ .ƛǊŎƘŜǎ CŀǊƳΣ IŜŘƴŜǎŦƻǊŘΣ wǳƎŜƭŜȅΣ 
²{мр мW¢ 

   π 

тм wммт мм .ǊŀŘǿŜƭƭ [ŀƴŜΣ /ŀƴƴƻŎƪ ²ƻƻŘΣ wǳƎŜƭŜȅ    π 
тн wмум [ŀƴŘ ǊŜŀǊ ƻŦ пу !ƴǎƻƴ {ǘǊŜŜǘΣ wǳƎŜƭŜȅ    π 

то wмфн нт aŀǊƪŜǘ {ǘǊŜŜǘΣ wǳƎŜƭŜȅ    π 

тп wмфу мт ¦ǇǇŜǊ .Ǌƻƻƪ {ǘǊŜŜǘΣ wǳƎŜƭŜȅ    π 
тр wнмм рр CƻǊǘŜǎŎǳŜ [ŀƴŜΣ wǳƎŜƭŜȅ bκ! π {ƛǘŜ bƻǘ Yƴƻǿƴ   π 
тс wнмп оо aŀǊŘŜƭƭ IƻǳǎŜΣ aŀǊƪŜǘ {ǘǊŜŜǘ  bκ! π {ƛǘŜ bƻǘ Yƴƻǿƴ {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 

ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ  π 



тт wнмр фо ¢ƘŀǘŎƘ /ƻǘǘŀƎŜΣ .ƻǿŜǊ [ŀƴŜΣ wǳƎŜƭŜȅ bκ! π {ƛǘŜ bƻǘ Yƴƻǿƴ {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ  π 

ту wнмф с .ǊƛƴŘƭŜȅ .ŀƴƪ wƻŀŘΣ wǳƎŜƭŜȅ bκ! π {ƛǘŜ bƻǘ Yƴƻǿƴ {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ  π 

       
тф bоф [ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊƭȅ пπс tƻǇƭŀǊ {ǘǊŜŜǘΣ bƻǊǘƻƴ 

/ŀƴŜǎ 
   π 

ул bстŀ
  

нтн IŜŘƴŜǎŦƻǊŘ wƻŀŘΣ bƻǊǘƻƴ /ŀƴŜǎ !ǎ bст !ǎ bст  π 

ум bтм фн .ǳǊƴǘǿƻƻŘ wƻŀŘΣ bƻǊǘƻƴ /ŀƴŜǎ    π 
ун bул [ŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ р /ƘŀǇŜƭ {ǘǊŜŜǘΣ bƻǊǘƻƴ 

/ŀƴŜǎ 
bκ! π {ƛǘŜ bƻǘ Yƴƻǿƴ   π 

 

лπр ¸ŜŀǊǎ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ {ƛǘŜǎΥ aƛƴƻǊ hǳǘƭƛƴŜ tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ό[Ŝǎǎ ǘƘŀƴ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎǎύ 

 {I[!! 
wŜŦŜǊŜƴŎŜ 

{ƛǘŜ bŀƳŜ wŜǎǳƭǘ ƻŦ Lƴƛǘƛŀƭ 
{ƛŦǘ  
όtǊŜŦŜǊǊŜŘ hǇǘƛƻƴǎπ 
{I[!! нлнмύ 

wŜǎǳƭǘ ƻŦ Lƴƛǘƛŀƭ {ƛŦǘ 
όwŜƎǳƭŀǘƛƻƴ мф π {I[!! 
нлннύ 

wŜǎǳƭǘ ƻŦ Lƴƛǘƛŀƭ {ƛŦǘ 
όwŜƎǳƭŀǘƛƻƴ мф π {I[!! 
нлноύ 

tǊƻŦƻǊƳŀ /ƘŜŎƪ 

уо /птт мпр DǊŜŜƴƘŜŀǘƘ wƻŀŘΣ DǊŜŜƴ IŜŀǘƘΣ 
/ŀƴƴƻŎƪ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ  π 

уп /рмо рл YƛƴƎǎ /ǊƻŦǘΣ ²ƛƳōƭŜōǳǊȅΣ /ŀƴƴƻŎƪ    π 
ур /роп мпр aƻǎǎ wƻŀŘΣ .ƭŀŎƪŦƻǊŘǎΣ /ŀƴƴƻŎƪ bκ! π {ƛǘŜ bƻǘ Yƴƻǿƴ {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 

ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ  π 

ус /рср мр .ǳǘǘŜǊƳŜǊŜ /ƭƻǎŜΣ /ŀƴƴƻŎƪΣ ²{мм с99 bκ! π {ƛǘŜ bƻǘ Yƴƻǿƴ bκ! π {ƛǘŜ bƻǘ Yƴƻǿƴ  π 
       
ут wмсм ос ¸Ŝǿ ¢ǊŜŜ wƻŀŘΣ wǳƎŜƭŜȅ    π 
       
уу bсф мсп .ǳǊƴǘǿƻƻŘ wƻŀŘΣ bƻǊǘƻƴ /ŀƴŜǎ    π 
 

 

 

 



сπмр ¸ŜŀǊǎΥ aŀƧƻǊ {ƛǘŜǎ όtƭŀƴ tŜǊƛƻŘύ 

 {I[!! 
wŜŦŜǊŜƴŎŜ 

{ƛǘŜ bŀƳŜ wŜǎǳƭǘ ƻŦ Lƴƛǘƛŀƭ {ƛŦǘ  
όtǊŜŦŜǊǊŜŘ hǇǘƛƻƴǎπ 
{I[!! нлнмύ 

wŜǎǳƭǘ ƻŦ Lƴƛǘƛŀƭ {ƛŦǘ 
όwŜƎǳƭŀǘƛƻƴ мф π {I[!! 
нлннύ 

wŜǎǳƭǘ ƻŦ Lƴƛǘƛŀƭ {ƛŦǘ 
όwŜƎǳƭŀǘƛƻƴ мф π {I[!! 
нлноύ 

tǊƻŦƻǊƳŀ /ƘŜŎƪ 

уф /со [ŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ пмфπ
порΣ /ŀƴƴƻŎƪ wƻŀŘΣ IŜŘƴŜǎŦƻǊŘ 

tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ  ¸Ŝǎ 

фл /ум [ŀƴŘ ŀǘ /ƘŀǇŜƭ {ǘǊŜŜǘΣ IŜŀǘƘ IŀȅŜǎ tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ  ¸Ŝǎ 

фм /мтт  [ŀƴŘ ŀǘ DƛǊǘƻƴ wƻŀŘκ{ǇǊƛƴƎ {ǘǊŜŜǘ tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ  ¸Ŝǎ 

фн /псф м .ǊƛƴŘƭŜȅ IŜŀǘƘ wƻŀŘΣ IŜŘƴŜǎŦƻǊŘΣ 
/ŀƴƴƻŎƪΣ ! 5ǳƴŦƻǊŘ ŀƴŘ {ƻƴΣ .ǊƛƴŘƭŜȅ 
IŜŀǘƘ wƻŀŘΣ /ŀƴƴƻŎƪΣ ²{мн п5w 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

 ¸Ŝǎ 

фо /рлп aǳƭǘƛ {ǘƻǊŜȅ /ŀǊ tŀǊƪΣ aŀǊƪŜǘ Iŀƭƭ ŀƴŘ 
wŜǘŀƛƭ ¦ƴƛǘǎΣ /ƘǳǊŎƘ {ǘǊŜŜǘΣ /ŀƴƴƻŎƪ 

tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ  bƻ π{ƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
/ŀƴƴƻŎƪ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻǎǇŜŎǘǳǎ ŀƴŘ 
ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƛǘŜ 

фп /рлр tŀǊƪ wƻŀŘ .ǳǎ {ǘŀǘƛƻƴΣ /ŀƴƴƻŎƪ tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ  bƻ π{ƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
/ŀƴƴƻŎƪ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻǎǇŜŎǘǳǎ ŀƴŘ 
ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƛǘŜ 

фр /рлс .ŜŜŎǊƻŦǘ wƻŀŘ /ŀǊ tŀǊƪΣ /ŀƴƴƻŎƪ tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ  bƻ π{ƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
/ŀƴƴƻŎƪ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻǎǇŜŎǘǳǎ ŀƴŘ 
ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƛǘŜ 

фс /рлт 5ŀƴƛƭƻ wƻŀŘ /ŀǊ tŀǊƪΣ /ŀƴƴƻŎƪ tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ  bƻ π{ƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
/ŀƴƴƻŎƪ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻǎǇŜŎǘǳǎ ŀƴŘ 
ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƛǘŜ 

фт /рлу .ŀŎƪŎǊƻŦǘǎ /ŀǊ tŀǊƪΣ /ŀƴƴƻŎƪ tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ  bƻ π{ƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
/ŀƴƴƻŎƪ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻǎǇŜŎǘǳǎ ŀƴŘ 
ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƛǘŜ 

фу /рлф tŀǊƪ wƻŀŘ hŦŦƛŎŜǎΣ /ŀƴƴƻŎƪ tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ  bƻ π{ƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
/ŀƴƴƻŎƪ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻǎǇŜŎǘǳǎ ŀƴŘ 
ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƛǘŜ 

фф /рмл tƻƭƛŎŜ {ǘŀǘƛƻƴ /ŀǊ tŀǊƪΣ /ŀƴƴƻŎƪ tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ  bƻ π{ƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
/ŀƴƴƻŎƪ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻǎǇŜŎǘǳǎ ŀƴŘ 



ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƛǘŜ 

млл /рммŀ !Ǿƻƴ wƻŀŘκIŀƭƭ /ƻǳǊǘ [ŀƴŜΣ /ŀƴƴƻŎƪ tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ŀǎ /рмм tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ŀǎ /рмм  bƻ π {ƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
/ŀƴƴƻŎƪ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻǎǇŜŎǘǳǎ ŀƴŘ 
ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƛǘŜ ŀǎ /рмм 

млм /рммō [ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ !Ǿƻƴ wƻŀŘ ŀƴŘ 
IǳƴǘŜǊ wƻŀŘΣ /ŀƴƴƻŎƪ 

tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ŀǎ /рмм tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ŀǎ /рмм  bƻ π {ƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
/ŀƴƴƻŎƪ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻǎǇŜŎǘǳǎ ŀƴŘ 
ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƛǘŜ ŀǎ /рмм 

млн /рро пм aƛƭƭ {ǘǊŜŜǘΣ /ŀƴƴƻŎƪ bκ! π {ƛǘŜ bƻǘ Yƴƻǿƴ tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ  bƻ π {ƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎ 
ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŀǇŀŎƛǘȅ {ǘǳŘȅ 

мло /ррт /ŀƴƴƻŎƪ /ƘŀǎŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ [ƻǿŜǊ {ƛǘŜ 
/ŀƳǇǳǎΣ IŜŘƴŜǎŦƻǊŘ wƻŀŘΣ /ŀƴƴƻŎƪ 

bκ! π {ƛǘŜ bƻǘ Yƴƻǿƴ tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ  ¸Ŝǎ 

млп /рру {ǇǊƛƴƎǾŀƭŜ !ǊŜŀ {ŜǊǾƛŎŜ hŦŦƛŎŜΣ 
²ŀƭƘƻǳǎŜ {ǘǊŜŜǘΣ /ŀƴƴƻŎƪ 

bκ! π {ƛǘŜ bƻǘ Yƴƻǿƴ tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ  ¸Ŝǎ 

       
млр wнн DǊŜƎƻǊȅ ²ƻǊƪǎΣ !ǊƳƛǘŀƎŜ wƻŀŘΣ 

.ǊŜǊŜǘƻƴ 
tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ  ¸Ŝǎ 

млс wмнт tǘн wǳƎŜƭŜȅ tƻǿŜǊ {ǘŀǘƛƻƴΣ wǳƎŜƭŜȅ tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ  ¸Ŝǎ 

млт wмоф IŜǊƻƴ /ƻǳǊǘΣ IŜǊƻƴ {ǘǊŜŜǘΣ wǳƎŜƭŜȅ tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ  ¸Ŝǎ 

млу wмппō ¢ƘŜ CŀƛǊǿŀȅ aƻǘŜƭΣ IƻǊǎŜ CŀƛǊΣ wǳƎŜƭŜȅ bκ! π {ƛǘŜ bƻǘ Yƴƻǿƴ tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ  bƻ π{ƛǘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
wǳƎŜƭŜȅ !ǊŜŀ !Ŏǘƛƻƴ tƭŀƴ ǿƛǘƘ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǿ 

ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 

млф wнлу /ŀǎǘƭŜ LƴƴΣ мпм aŀƛƴ wƻŀŘΣ .ǊŜǊŜǘƻƴΣ 
wǳƎŜƭŜȅ 

tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ  bƻ π{ƛǘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
wǳƎŜƭŜȅ !ǊŜŀ !Ŏǘƛƻƴ tƭŀƴ ǿƛǘƘ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǿ 

ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 

ммл wннм CƻǊƳŜǊ IŀǊǘ {ŎƘƻƻƭΣ .ǳǊƴǘƘƛƭƭ wƻŀŘΣ 
wǳƎŜƭŜȅ 

bκ! π {ƛǘŜ bƻǘ Yƴƻǿƴ tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ  ¸Ŝǎ 

ммм wнно [ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ tǊƛƻǊȅ !ǾŜƴǳŜΣ 
wǳƎŜƭŜȅ 

bκ! π {ƛǘŜ bƻǘ Yƴƻǿƴ bκ! π {ƛǘŜ bƻǘ Yƴƻǿƴ  ¸Ŝǎ 

ммн wннт [ŀƴŘ ŀǘ tŜƴŘƭŜōǳǊȅ DŀǊŀƎŜ ŀƴŘ tŜǘǊƻƭ 
{ǘŀǘƛƻƴΣ р ²ƻƭǎŜƭŜȅ wƻŀŘΣ wǳƎŜƭŜȅΣ 

²{мр нvI 

bκ! π {ƛǘŜ bƻǘ Yƴƻǿƴ bκ! π {ƛǘŜ bƻǘ Yƴƻǿƴ  ¸Ŝǎ 

ммо wнну .ǊŜǊŜǘƻƴ CƛŜƭŘǎ CŀǊƳΣ DƻǊǎŜ [ŀƴŜΣ 
wǳƎŜƭŜȅΣ ²{мр м.5 

bκ! π {ƛǘŜ bƻǘ Yƴƻǿƴ bκ! π {ƛǘŜ bƻǘ Yƴƻǿƴ  ¸Ŝǎ 



       

ммп bстō нтн IŜŘƴŜǎŦƻǊŘ wƻŀŘΣ bƻǊǘƻƴ /ŀƴŜǎΣ 
²{мм ф{! 

!ǎ bст !ǎ bст  bƻ π {ƛǘŜ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 
ǎƛǘŜ ǿƛǘƘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ 

ммр bмоō [ŀƴŘ ƻŦŦ bƻǊǘƻƴ Iŀƭƭ [ŀƴŜΣ bƻǊǘƻƴ 
/ŀƴŜǎΣ ²{мм ф!! 

bκ! π {ƛǘŜ bƻǘ Yƴƻǿƴ bκ! π {ƛǘŜ bƻǘ Yƴƻǿƴ  ¸Ŝǎ π {ƛǘŜ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǳǎŜ 

ǳƴŘŜǊ b9н 

 

сπмр ¸ŜŀǊǎΥ aƛƴƻǊ {ƛǘŜǎ όtƭŀƴ tŜǊƛƻŘύ 

 {I[!! 
wŜŦŜǊŜƴŎŜ 

{ƛǘŜ bŀƳŜ wŜǎǳƭǘ ƻŦ Lƴƛǘƛŀƭ {ƛŦǘ  
όtǊŜŦŜǊǊŜŘ hǇǘƛƻƴǎπ 
{I[!! нлнмύ 

wŜǎǳƭǘ ƻŦ Lƴƛǘƛŀƭ {ƛŦǘ 
όwŜƎǳƭŀǘƛƻƴ мф π {I[!! 
нлннύ 

wŜǎǳƭǘ ƻŦ Lƴƛǘƛŀƭ {ƛŦǘ 
όwŜƎǳƭŀǘƛƻƴ мф π {I[!! 
нлноύ 

tǊƻŦƻǊƳŀ /ƘŜŎƪ 

ммс /мл DŀǊŀƎŜ /ƻǳǊǘ ƻŦŦ DŀŜƭƛŎ wƻŀŘΣ /ŀƴƴƻŎƪ {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

ммт /мло [ŀƴŘ ƻŦŦ {ǘ WƻƘƴΩǎ wƻŀŘΣ /ŀƴƴƻŎƪ {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

мму   /млр рл tŀǊƪ {ǘǊŜŜǘ ϧ ¦ƴƛƻƴ {ǘǊŜŜǘΣ 
.ǊƛŘƎǘƻǿƴ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

ммф /млт tŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀ ƻŦŦ ²ŀǊǿƛŎƪ /ƭƻǎŜΣ wǳƳŜǊ 
Iƛƭƭ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

мнл /мол DŀǊŀƎŜ /ƻǳǊǘ ƻŦŦ ²ŀǊǿƛŎƪ /ƭƻǎŜΣ 
wǳƳŜǊ Iƛƭƭ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

мнм /нфу [ŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ мм {ǘŀŦŦƻǊŘ [ŀƴŜΣ 
IŜŘƴŜǎŦƻǊŘ 

  {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ π !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 9ȄǇƛǊŜŘ 

π 

мнн /нфф CƻǊƳŜǊ CŀǊƳ DŀǊŀƎŜΣ IŜŘƴŜǎŦƻǊŘ 
wƻŀŘΣ IŜŀǘƘ IŀȅŜǎ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

мно /омт птс [ƛǘǘƭŜǿƻǊǘƘ wƻŀŘΣ /ŀƴƴƻŎƪ   {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ π9ȄǇƛǊŜŘ 

π 

мнп /офс ср ¦ƴƛƻƴ ²ƻǊƪǎΣ ¦ƴƛƻƴ {ǘǊŜŜǘΣ 
/ŀƴƴƻŎƪ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ς Iŀǎ 9ȄǇƛǊŜŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

мнр /пно рπтΣ .ǊƻŀŘ {ǘǊŜŜǘΣ .ǊƛŘƎǘƻǿƴΣ /ŀƴƴƻŎƪ   {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 9ȄǇƛǊŜŘ 

π 

мнс /пнт нпф IŜŘƴŜǎŦƻǊŘ wƻŀŘΣ IŜŀǘƘ IŀȅŜǎΣ 
/ŀƴƴƻŎƪ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ς Iŀǎ 9ȄǇƛǊŜŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

мнт /поуō DŀǊŀƳ aŀǎŀƭŀΣ н hƭŘ Cŀƭƭƻǿ wƻŀŘΣ 
/ŀƴƴƻŎƪ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ς Iŀǎ 9ȄǇƛǊŜŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 



мну /ппр [ŀƴŘ ǊŜŀǊ ƻŦ ммт ϧ ммуΣ aƻǎǎ wƻŀŘΣ 
.ƭŀŎƪŦƻǊŘǎΣ /ŀƴƴƻŎƪ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ς Iŀǎ 9ȄǇƛǊŜŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

мнф /ппт [ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŀǊ ƻŦ пм 9ōŜƴŜȊŜǊ {ǘǊŜŜǘΣ 
DǊŜŜƴ IŜŀǘƘΣ /ŀƴƴƻŎƪ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ς Iŀǎ 9ȄǇƛǊŜŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

мол /прм млт IƛƎƘ aƻǳƴǘ {ǘǊŜŜǘΣ IŜŘƴŜǎŦƻǊŘ {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ς Iŀǎ 9ȄǇƛǊŜŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

мом /прс мнп bŜǿ tŜƴƪǊƛŘƎŜ wƻŀŘΣ /ŀƴƴƻŎƪ  {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

мон /псп [ŀƴŘ ŀǘ wƻǿƭŜȅ /ƭƻǎŜΣ IŜŘƴŜǎŦƻǊŘΣ 
/ŀƴƴƻŎƪ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

моо /пср [ŀƴŘ ŀǘ ¢ƘŜ ²ƛƭƭƻǿǎΣ /ŀƴƴƻŎƪ {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

моп /псс [ŀƴŘ ŀǘ aƛŘŘƭŜǿŀȅΣ wŀǿƴǎƭŜȅ {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

мор /пфн ст {ŀƴƪŜȅ wƻŀŘΣ .ƭŀŎƪŦƻǊŘǎΣ /ŀƴƴƻŎƪΣ 
²{мм с5¢ 

  {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ π !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 9ȄǇƛǊŜŘ 

π 

мос /пфр нрл ²ŀƭǎŀƭƭ wƻŀŘΣ /ŀƴƴƻŎƪ {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

мот /рмн !ƭƭǇƻǊǘ wƻŀŘΣ /ŀƴƴƻŎƪ {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

моу /рнт CƻǊƳŜǊ /ƻπƻǇ {ǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘΣ !ƴƎŜƭǎŜȅ 
{ǘǊŜŜǘΣ IŜŘƴŜǎŦƻǊŘ 

!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ¦ǎŜ  
tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 

!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ¦ǎŜ  
tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 

!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ¦ǎŜ  
 

π 

моф /рплō ¦ƴƛǘ CΣ .ŜŜŎǊƻŦǘ /ƻǳǊǘΣ /ŀƴƴƻŎƪ bκ! π {ƛǘŜ bƻǘ Yƴƻǿƴ bκ! π {ƛǘŜ bƻǘ Yƴƻǿƴ {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

мпл /рпс ¢ƘŜ tƛŜŘ tƛǇŜǊΣ ммп tȅŜ DǊŜŜƴ wƻŀŘΣ 
/ŀƴƴƻŎƪ 

bκ! π {ƛǘŜ bƻǘ Yƴƻǿƴ {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

мпм /ррф [ŀƴŘ ƻŦŦ Iƻƭƭȅ Iƛƭƭ wƻŀŘΣ /ŀƴƴƻŎƪ 
²ƻƻŘ 

bκ! π {ƛǘŜ bƻǘ Yƴƻǿƴ tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ό/ŀƭƭ ŦƻǊ {ƛǘŜǎ 
¦ǇŘŀǘŜύ 

π 

мпн /рсл нло IŜŘƴŜǎŦƻǊŘ wƻŀŘΣ IŜŀǘƘ IŀȅŜǎΣ 
/ŀƴƴƻŎƪΣ  

bκ! π {ƛǘŜ bƻǘ Yƴƻǿƴ bκ! π {ƛǘŜ bƻǘ Yƴƻǿƴ {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

мпо /рсн пс {ǘŀŦŦƻǊŘ [ŀƴŜΣ IŜŘƴŜǎŦƻǊŘΣ /ŀƴƴƻŎƪ bκ! π {ƛǘŜ bƻǘ Yƴƻǿƴ bκ! π {ƛǘŜ bƻǘ Yƴƻǿƴ {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

мпп /рсс нр! /ǊŀƴǎǘƻƴΣ 9ōŜƴŜȊŜǊ {ǘǊŜŜǘΣ DǊŜŜƴ 
IŜŀǘƘΣ /ŀƴƴƻŎƪ 

bκ! π {ƛǘŜ bƻǘ Yƴƻǿƴ bκ! π {ƛǘŜ bƻǘ Yƴƻǿƴ {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

мпр /рсф н aŀǊƪŜǘ tƭŀŎŜΣ /ŀƴƴƻŎƪ bκ! π {ƛǘŜ bƻǘ Yƴƻǿƴ bκ! π {ƛǘŜ bƻǘ Yƴƻǿƴ {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

мпс /ртн нмфπннм /ŀƴƴƻŎƪ wƻŀŘΣ /ƘŀŘǎƳƻƻǊΣ 
/ŀƴƴƻŎƪ 

bκ! π {ƛǘŜ bƻǘ Yƴƻǿƴ bκ! π {ƛǘŜ bƻǘ Yƴƻǿƴ  
{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

мпт /ртс млм IŜŘƴŜǎŦƻǊŘ wƻŀŘΣ /ŀƴƴƻŎƪ bκ! π {ƛǘŜ bƻǘ Yƴƻǿƴ bκ! π {ƛǘŜ bƻǘ Yƴƻǿƴ {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 



мпу /ртт мл CŀƭŎƻƴ /ƭƻǎŜΣ /ŀƴƴƻŎƪ bκ! π {ƛǘŜ bƻǘ Yƴƻǿƴ bκ! π {ƛǘŜ bƻǘ Yƴƻǿƴ {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

       
мпф wтм [ŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ от !ǘƭŜŜ /ǊŜǎŎŜƴǘΣ 

wǳƎŜƭŜȅ 
{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

мрл wуу CƻǊƳŜǊ !ōŀǘǘƻƛǊΣ [ƻǾŜ [ŀƴŜΣ wǳƎŜƭŜȅ   {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ π !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 9ȄǇƛǊŜŘ 

π 

мрм wммп DŀǊŀƎŜ /ƻǳǊǘΣ {ǘ aƛŎƘŀŜƭǎ 5ǊƛǾŜΣ 
.ǊŜǊŜǘƻƴ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

мрн wмсо [ŀƴŘ ŀǘ .ǊŜǊŜǘƻƴ CƛŜƭŘǎΣ от DƻǊǎŜ 
[ŀƴŜΣ wǳƎŜƭŜȅ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ς Iŀǎ 9ȄǇƛǊŜŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

мро wмсу [ŀƴŘ ƻŦŦ !ǎƘƭŜƛƎƘ wƻŀŘΣ tŜŀǊ ¢ǊŜŜ 
9ǎǘŀǘŜΣ wǳƎŜƭŜȅ 

 {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ π !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 9ȄǇƛǊŜŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

мрп wмто [ŀƴŘ ŀǘ YŜƭƭȅ !ǾŜƴǳŜκ/ƻǳƭǘƘǿŀƛǘŜ 
²ŀȅΣ .ǊŜǊŜǘƻƴ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

мрр wмуо ну ²Ŝǎǘ .ǳǘǘǎ wƻŀŘΣ wǳƎŜƭŜȅ   {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ π 9ȄǇƛǊŜŘ 

π 

мрс wмус wǳƎŜƭŜȅ tƻƭƛŎŜ {ǘŀǘƛƻƴΣ !ƴǎƻƴ {ǘǊŜŜǘΣ 
wǳƎŜƭŜȅ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

мрт wмфр н 9ƭƳƻǊŜ [ŀƴŜΣ wǳƎŜƭŜȅ   {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ π !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 9ȄǇƛǊŜŘ 

π 

мру wннлŀ IŀƎƭŜȅ tŀǊƪ CŀǊƳΣ WƻƴŜǎ [ŀƴŜΣ {ƭƛǘǘƛƴƎ 
aƛƭƭΣ wǳƎŜƭŜȅ 

bκ! π {ƛǘŜ bƻǘ Yƴƻǿƴ {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

мрф wннн тр /ƘǳǊŎƘ {ǘǊŜŜǘΣ wǳƎŜƭŜȅ bκ! π {ƛǘŜ bƻǘ Yƴƻǿƴ bκ! π {ƛǘŜ bƻǘ Yƴƻǿƴ {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

мсл wннп DŀǊŀƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ŎŀǊ ǇŀǊƪΣ 
aŀǊƪŜǘ {ǘǊŜŜǘΣ wǳƎŜƭŜȅ 

bκ! π {ƛǘŜ bƻǘ Yƴƻǿƴ bκ! π {ƛǘŜ bƻǘ Yƴƻǿƴ {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

мсм wннр нп [ŀƴŘƻǊ /ǊŜǎŎŜƴǘΣ wǳƎŜƭŜȅ bκ! π {ƛǘŜ bƻǘ Yƴƻǿƴ bκ! π {ƛǘŜ bƻǘ Yƴƻǿƴ {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

мсн wннс wǳǘƭŀƴŘ !ǾŜƴǳŜΣ wǳƎŜƭŜȅ bκ! π {ƛǘŜ bƻǘ Yƴƻǿƴ bκ! π {ƛǘŜ bƻǘ Yƴƻǿƴ {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

       
мсо bр DŀǊŀƎŜ /ƻǳǊǘ ƻŦŦ wŜŘ [ƛƻƴ 

[ŀƴŜκ.ǊŀŜƳŀǊ wƻŀŘΣ bƻǊǘƻƴ /ŀƴŜǎ 
{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

мсп bсм [ŀƴŘ ŀǘ мро bƻǊǘƻƴ 9ŀǎǘ wƻŀŘΣ bƻǊǘƻƴ 
/ŀƴŜǎ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ς Iŀǎ 9ȄǇƛǊŜŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

 



сπмр ¸ŜŀǊǎΥ aŀƧƻǊ {ƛǘŜǎ όtƻǎǘπtƭŀƴ tŜǊƛƻŘύ 

 {I[!! 
wŜŦŜǊŜƴŎŜ 

{ƛǘŜ bŀƳŜ wŜǎǳƭǘ ƻŦ Lƴƛǘƛŀƭ 
{ƛŦǘ  
όtǊŜŦŜǊǊŜŘ hǇǘƛƻƴǎπ 
{I[!! нлнмύ 

wŜǎǳƭǘ ƻŦ Lƴƛǘƛŀƭ {ƛŦǘ 
όwŜƎǳƭŀǘƛƻƴ мф π {I[!! 
нлннύ 

wŜǎǳƭǘ ƻŦ Lƴƛǘƛŀƭ {ƛŦǘ 
όwŜƎǳƭŀǘƛƻƴ мф π {I[!! 
нлноύ 

tǊƻŦƻǊƳŀ /ƘŜŎƪ 

мср /ннлŀ {ƛǘŜ ! ς hŀƪƭŀƴŘǎ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ǎǘŀǘŜΣ 
[ƻǿŜǊ wƻŀŘΣ IŜŘƴŜǎŦƻǊŘΣ /ŀƴƴƻŎƪ 

 Lƴ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ¦ǎŜ π 
5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘ 

Lƴ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ¦ǎŜ π 
5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘ 

¸Ŝǎ 

мсс /ннлō {ƛǘŜ . ς LƳŀƎŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ tŀǊƪΣ 9ŀǎǘ 
/ŀƴƴƻŎƪ wƻŀŘΣ IŜŘƴŜǎŦƻǊŘΣ /ŀƴƴƻŎƪ 

 Lƴ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ¦ǎŜ π 
5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘ 

Lƴ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ¦ǎŜ π 
5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘ 

¸Ŝǎ 

мст /пуу [ŀƴŘ ŀǘ рнм tȅŜ DǊŜŜƴ wƻŀŘΣ 
IŜŘƴŜǎŦƻǊŘΣ /ŀƴƴƻŎƪ 

tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ  ¸Ŝǎ 

       
мсу wмуŀ tŀǊŎŜƭ ƻŦ [ŀƴŘ ŀǘ ¢ƘŜ aƻǎǎƭŜȅ ƻŦŦ 

!ǊƳƛǘŀƎŜ wƻŀŘ 
tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ  ¸Ŝǎ π ²ƛǘƘ wму 

мсф wпоŀ CƻǊƳŜǊ YƻŘŀƪ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ {ƛǘŜ ŀƴŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 5ŜǇƻǘΣ wŜŘōǊƻƻƪ [ŀƴŜΣ 
LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ǎǘŀǘŜΣ .ǊŜǊŜǘƻƴ 

 Lƴ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ¦ǎŜ π 
5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘ 

Lƴ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ¦ǎŜ π 
5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘ 

¸Ŝǎ 

мтл wпоō CƻǊƳŜǊ aƛƭƪ 5ŜǇƻǘΣ wŜŘōǊƻƻƪ [ŀƴŜΣ 
LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ǎǘŀǘŜΣ .ǊŜǊŜǘƻƴ 

 Lƴ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ¦ǎŜ π 
5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘ 

Lƴ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ¦ǎŜ π 
5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘ 

¸Ŝǎ 

мтм wпоŎΣ ŘΣ ŜΣ ŦΣ Ǝ {ƛǘŜǎ ŀǘ wŜŘōǊƻƻƪ [ŀƴŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ǎǘŀǘŜΣ 
.ǊŜǊŜǘƻƴ 

 Lƴ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ¦ǎŜ π 
5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘ 

Lƴ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ¦ǎŜ π 
5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘ 

¸Ŝǎ 

мтн wпоƘ [ŀƴŘ ŀǘ wŜŘōǊƻƻƪ [ŀƴŜΣ .ǊŜǊŜǘƻƴ   Lƴ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ¦ǎŜ π 
5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘ 

Lƴ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ¦ǎŜ π 
5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘ 

¸Ŝǎ 

 

 

 

 

 

 



DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ŀƴŘ !hb.  

 {I[!! 
wŜŦŜǊŜƴŎŜ 

{ƛǘŜ bŀƳŜ wŜǎǳƭǘ ƻŦ Lƴƛǘƛŀƭ 
{ƛŦǘ  
όtǊŜŦŜǊǊŜŘ hǇǘƛƻƴǎπ 
{I[!! нлнмύ 

wŜǎǳƭǘ ƻŦ Lƴƛǘƛŀƭ {ƛŦǘ 
όwŜƎǳƭŀǘƛƻƴ мф π {I[!! 
нлннύ 

wŜǎǳƭǘ ƻŦ Lƴƛǘƛŀƭ {ƛŦǘ 
όwŜƎǳƭŀǘƛƻƴ мф π {I[!! 
нлноύ 

tǊƻŦƻǊƳŀ /ƘŜŎƪ 

мто /ммр [ŀƴŘ ŀǘ bŜǿƭŀƴŘǎ [ŀƴŜΣ IŜŀǘƘ IŀȅŜǎ  5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ bƻ 

мтп /ммс [ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ !рмфлΣ [ƛŎƘŦƛŜƭŘ wƻŀŘΣ 
IŜŀǘƘ IŀȅŜǎ 

 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ bƻ 

мтр /ммсŀ ŀƴŘ 
/ммсō 

[ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ !рмфлΣ [ƛŎƘŦƛŜƭŘ wƻŀŘΣ 
IŜŀǘƘ IŀȅŜǎ όtƘŀǎŜ мύ 

tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ  ¸Ŝǎ 

мтс /ммсŎ [ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ !рмфлΣ [ƛŎƘŦƛŜƭŘ wƻŀŘΣ 
IŜŀǘƘ IŀȅŜǎ 

   ¸Ŝǎ 

мтт /ммф CƻǊƳŜǊ {ŜǾŜǊƴ ¢ǊŜƴǘ tƭŎ [ŀƴŘΣ ²ŜŘƎŜǎ 
aƛƭƭǎ 

 {ƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ tƻƭƛŎȅ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘ π 
CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ н ϧ о 

{ƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ tƻƭƛŎȅ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘ π 
CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ н ϧ о 

bƻ 

мту /мнл [ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ DǊŀƴƎŜΣ /ŀƴƴƻŎƪ ²ƻƻŘ {ǘΣ 
IŀȊŜƭǎƭŀŘŜ 

   ¸Ŝǎ 

мтф /мнм [ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ [ƻƴƎŦƻǊŘ IƻǳǎŜΣ 
²ŀǘƭƛƴƎ {ǘǊŜŜǘΣ /ŀƴƴƻŎƪ 

tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ  ¸Ŝǎ 

мул /мннō CƻǊƳŜǊ LǊƻƴ CƻǳƴŘǊȅΣ bŜǿ IŀȅŜǎ wƻŀŘΣ 
wŀǿƴǎƭŜȅ 

 [ŀƴŘƻǿƴŜǊ LƴǘŜƴǘƛƻƴǎ π 
ǳƴŎƭŜŀǊ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ 

[ŀƴŘƻǿƴŜǊ LƴǘŜƴǘƛƻƴǎ π 
ǳƴŎƭŜŀǊ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ 

bƻ 

мум /мор [ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ƧǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ /ǳƳōŜǊƭŜŘƎŜ Iƛƭƭ 
ŀƴŘ Iƻƭƭȅ Iƛƭƭ wƻŀŘΣ /ŀƴƴƻŎƪ ²ƻƻŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

мун /мос [ŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ нф /ǳƳōŜǊƭŜŘƎŜ IƛƭƭΣ 
/ŀƴƴƻŎƪ ²ƻƻŘ 

   ¸Ŝǎ 

муо /мот [ŀƴŘ ŀǘ IŀȅŦƛŜƭŘ IƛƭƭΣ /ŀƴƴƻŎƪ ²ƻƻŘ  5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘ π 
[ŀƴŘƻǿƴŜǊ LƴǘŜƴǘƛƻƴǎ 

5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘ π 
[ŀƴŘƻǿƴŜǊ LƴǘŜƴǘƛƻƴǎ 

¸Ŝǎ 

муп /мтм [ŀƴŘ ƻŦŦ wǳƎŜƭŜȅ wƻŀŘΣ IŀȊŜƭǎƭŀŘŜΣ 
/ŀƴƴƻŎƪ 

   ¸Ŝǎ 

мур /мтп [ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ .ǳƴƎŀƭƻǿΣ wǳƎŜƭŜȅ wƻŀŘΣ 
IŀȊŜƭǎƭŀŘŜΣ /ŀƴƴƻŎƪ 

   ¸Ŝǎ 

мус /нсп [ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ WƻƘƴ 
{ǘǊŜŜǘκ²ƛƳōƭŜōǳǊȅ wƻŀŘΣ ²ƛƳōƭŜōǳǊȅΣ 

/ŀƴƴƻŎƪ 

 wŜƧŜŎǘŜŘ ŀǘ th {ƛǘŜ {ŜƭŜŎǘƛƻƴ  ¸Ŝǎ 



мут /нспŀ tŀǊŎŜƭ ! ƻŦ [ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ WƻƘƴ 
{ǘǊŜŜǘκ²ƛƳōƭŜōǳǊȅ wƻŀŘΣ ²ƛƳōƭŜōǊǳȅΣ 

/ŀƴƴƻŎƪ 

 wŜƧŜŎǘŜŘ ŀǘ th {ƛǘŜ {ŜƭŜŎǘƛƻƴ  ¸Ŝǎ 

муу /нспō tŀǊŎŜƭ . ƻŦ [ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ WƻƘƴ 
{ǘǊŜŜǘκ²ƛƳōƭŜōǳǊȅ wƻŀŘΣ ²ƛƳōƭŜōǳǊȅΣ 
/ŀƴƴƻŎƪ ό[ŀƴŘ Ŝŀǎǘ ƻŦ {ȅŎŀƳƻǊŜ wƻŀŘκ 

IŀǿǘƘƻǊƴŜ wƻŀŘύ 

 wŜƧŜŎǘŜŘ ŀǘ th {ƛǘŜ {ŜƭŜŎǘƛƻƴ  ¸Ŝǎ 

муф /нспŎ tŀǊŎŜƭ / ƻŦ [ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ WƻƘƴ 
{ǘǊŜŜǘκ²ƛƳōƭŜōǳǊȅ wƻŀŘΣ ²ƛƳōƭŜōǳǊȅΣ 
/ŀƴƴƻŎƪ ό[ŀƴŘ Ŝŀǎǘ ƻŦ IŀȅƳŀƪŜǊ 

²ŀȅκ.ŀǊƴ ²ŀȅ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ [ƛǘǘƭŜǿƻǊǘƘ 
wƻŀŘύ 

 wŜƧŜŎǘŜŘ ŀǘ th {ƛǘŜ {ŜƭŜŎǘƛƻƴ  ¸Ŝǎ 

мфл /нспŘ tŀǊŎŜƭ 5 ƻŦ [ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 9ŀǎǘ ƻŦ WƻƘƴ 
{ǘǊŜŜǘκ²ƛƳōƭŜōǳǊȅ wƻŀŘΣ ²ƛƳōƭŜōǳǊȅΣ 
/ŀƴƴƻŎƪ ό[ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ [ƛǘǘƭŜǿƻǊǘƘύ 

 wŜƧŜŎǘŜŘ ŀǘ th {ƛǘŜ {ŜƭŜŎǘƛƻƴ  ¸Ŝǎ 

мфм /нспŜ tŀǊŎŜƭ 9 ƻŦ [ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 9ŀǎǘ ƻŦ WƻƘƴ 
{ǘǊŜŜǘκ²ƛƳōƭŜōǳǊȅ wƻŀŘΣ ²ƛƳōƭŜōǳǊȅΣ 
/ŀƴƴƻŎƪ ό[ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ /ƘŜǘǿȅƴŘ tŀǊƪ 
ŀƴŘ ǿŜǎǘ ƻŦ /ŀƴƴƻŎƪ ²ƻƻŘ wƻŀŘύ 

 wŜƧŜŎǘŜŘ ŀǘ th {ƛǘŜ {ŜƭŜŎǘƛƻƴ  ¸Ŝǎ 

мфн /нср [ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 9ŀǎǘ ƻŦ WƻƘƴ 
{ǘǊŜŜǘκ²ƛƳōƭŜōǳǊȅ wƻŀŘ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ 
/ŀƴƴƻŎƪ ²ƻƻŘ wƻŀŘΣ ²ƛƳōƭŜōǳǊȅΣ 

/ŀƴƴƻŎƪ 

 wŜƧŜŎǘŜŘ ŀǘ th {ƛǘŜ {ŜƭŜŎǘƛƻƴ [ŀƴŘƻǿƴŜǊ LƴǘŜƴǘƛƻƴǎ π {ƛǘŜ ǘƻ 
ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀǎ 
ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ /нспŀπ
Ŝ 

¸Ŝǎ 

мфо /нтфŀ [ŀƴŘ Ŝŀǎǘ ƻŦ ²ƛƳōƭŜōǳǊȅ wƻŀŘ ŀǘ .ƭŜŀƪ 
IƻǳǎŜΣ IŜŀǘƘ IŀȅŜǎ 

tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ  ¸Ŝǎ 

мфп /нтфō [ŀƴŘ Ŝŀǎǘ ƻŦ ²ƛƳōƭŜōǳǊȅ wƻŀŘ ŀǘ .ƭŜŀƪ 
IƻǳǎŜΣ IŜŀǘƘ IŀȅŜǎ ό{ƻǳǘƘŜǊƴ tŀǊŎŜƭύ 

bκ! π {ƛǘŜ bƻǘ Yƴƻǿƴ {ŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ [ŀƴŘ  ¸Ŝǎ 

мфр /опн [ŀƴŘ ŀǘ ²Ŝǎǘ /ŀƴƴƻŎƪ CŀǊƳ όǎƻǳǘƘ ǿŜǎǘ 
ƻŦ .ǊƛƴŘƭŜȅ IŜŀǘƘ wƻŀŘΣ IŜŘƴŜǎŦƻǊŘ 

 wŜƧŜŎǘŜŘ ŀǘ th {ƛǘŜ {ŜƭŜŎǘƛƻƴ  ¸Ŝǎ 
 
 

мфс /орн IŜŀǘƘ IŀȅŜǎ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳōΣ /ƻǇǇƛŎŜ 
/ƻƭƭƛŜǊȅ {ǇƻǊǘǎ DǊƻǳƴŘΣ bŜǿƭŀƴŘǎ [ŀƴŜΣ 

IŜŀǘƘ IŀȅŜǎ 

   ¸Ŝǎ 



мфт /отоŀ [ŀƴŘ ŀǘ /ƻǳǊǘ .ŀƴƪ CŀǊƳΣ /ŀƴƴƻŎƪ 
²ƻƻŘ  

 {ƛǘŜ ²ƛǘƘŘǊŀǿƴ ōȅ [ŀƴŘƻǿƴŜǊ {ƛǘŜ ²ƛǘƘŘǊŀǿƴ ōȅ [ŀƴŘƻǿƴŜǊ ¸Ŝǎ π ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ /отоō 

мфу /отоō Iƛƭƭ CŀǊƳΣ уп IŀȅŦƛŜƭŘ IƛƭƭΣ /ŀƴƴƻŎƪ 
²ƻƻŘΣ /ŀƴƴƻŎƪΣ ²{мр пw¦ 

 {ƛǘŜ ²ƛǘƘŘǊŀǿƴ ōȅ [ŀƴŘƻǿƴŜǊ {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

¸Ŝǎ π ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ /отоŀ 

мфф /отрŀΣ ō ŀƴŘ Ŏ [ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ .ŜŀǳŘŜǎŜǊǘ DƻƭŦ 
/ƭǳōΣ ƻŦŦ wǳƎŜƭŜȅ wƻŀŘΣ IŜŘƴŜǎŦƻǊŘ 

 wŜƧŜŎǘŜŘ ŀǘ th {ƛǘŜ {ŜƭŜŎǘƛƻƴ  ¸Ŝǎ 

нлл /отсŀ CƻǊƳŜǊ /ŀƴƴƻŎƪ ²ƻƻŘ /ƻƭƭƛŜǊȅ ¢ƛǇΣ 
bŜǿ IŀȅŜǎ wƻŀŘΣ /ŀƴƴƻŎƪ ²ƻƻŘ  

   ¸Ŝǎ 

нлм /отсō [ŀƴŘ ŀǘ /ŀƴƴƻŎƪ ²ƻƻŘ ¢ƛǇΣ ƻŦŦ bŜǿ 
IŀȅŜǎ wƻŀŘΣ /ŀƴƴƻŎƪ 

bκ! π {ƛǘŜ bƻǘ Yƴƻǿƴ   ¸Ŝǎ 

нлн /офф [ŀƴŘ ŀǘ ƧǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ bŜǿ IŀȅŜǎ wƻŀŘ ŀƴŘ 
LǊƻƴǎǘƻƴŜ wƻŀŘΣ /ŀƴƴƻŎƪ ²ƻƻŘ 

   ¸Ŝǎ 

нло /плл [ŀƴŘ ŀǘ /ǳƳōŜǊƭŜŘƎŜ IƛƭƭΣ /ŀƴƴƻŎƪ 
²ƻƻŘ όƴƻǊǘƘ ƻŦ /ƻǳǊǘōŀƴƪ CŀǊƳύ 

   ¸Ŝǎ 

нлп /плм [ŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ му /ǳƳōŜǊƭŜŘƎŜ IƛƭƭΣ 
/ŀƴƴƻŎƪ ²ƻƻŘ 

   ¸Ŝǎ 

нлр /плн [ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ плπпс IŀȅŦƛŜƭŘ IƛƭƭΣ 
/ŀƴƴƻŎƪ ²ƻƻŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

нлс /пло [ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ wŜŘƳƻǊŜ LƴƴΣ 
wǳƎŜƭŜȅ wƻŀŘΣ /ŀƴƴƻŎƪ ²ƻƻŘ 

[ŀƴŘƻǿƴŜǊ LƴǘŜƴǘƛƻƴǎ ς {ƛǘŜ 
ǊŜƳƻǾŜŘ ǳƴŘŜǊ /ŀƭƭ ŦƻǊ {ƛǘŜǎ 
нлнм 

[ŀƴŘƻǿƴŜǊ LƴǘŜƴǘƛƻƴǎ ς {ƛǘŜ 
ǊŜƳƻǾŜŘ ǳƴŘŜǊ /ŀƭƭ ŦƻǊ {ƛǘŜǎ 
нлнм 

 π 

нлт /поо [ŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ wǳƎŜƭŜȅ wƻŀŘΣ IŀȊŜƭǎƭŀŘŜ  wŜƧŜŎǘŜŘ ŀǘ th {ƛǘŜ {ŜƭŜŎǘƛƻƴ  ¸Ŝǎ 

нлу /пст [ŀƴŘ ŀǘ hƭŘ LǊƻƴǎǘƻƴŜ wƻŀŘΣ 
.ǳǊƴǘǿƻƻŘκ²ƛƳōƭŜōǳǊȅ 

 wŜƧŜŎǘŜŘ ŀǘ th {ƛǘŜ {ŜƭŜŎǘƛƻƴ  ¸Ŝǎ 

нлф /пуф [ŀƴŘ ŀǘ bŜǿƭŀƴŘǎ [ŀƴŜΣ IŜŀǘƘ IŀȅŜǎ tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ {ŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ [ŀƴŘ  ¸Ŝǎ 

нмл /рпм [ŀƴŘ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ ƻŦ bŜǿ IŀȅŜǎ CŀǊƳΣ 
Iƻƭƭȅ Iƛƭƭ wƻŀΣŘ /ŀƴƴƻŎƪ ²ƻƻŘ  

bκ! π {ƛǘŜ bƻǘ Yƴƻǿƴ {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

нмм /рсп ¢ƘŜ IƻƭŘƛƴƎΣ wǳƎŜƭŜȅ wƻŀŘΣ IŀȊŜƭǎƭŀŘŜΣ 
/ŀƴƴƻŎƪ 

bκ! π {ƛǘŜ bƻǘ Yƴƻǿƴ bκ! π {ƛǘŜ bƻǘ Yƴƻǿƴ {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

       
нмн wну [ŀƴŘ ŀǘ {ǇǊƛƴƎǎ CŀǊƳΣ .ǊŜǊŜǘƻƴ    ¸Ŝǎ 

нмо wнфŀ [ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ !ǊƳƛǘŀƎŜ [ŀƴŜΣ 
wǳƎŜƭŜȅ 

wнф   ¸Ŝǎ π ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ wнфō 



нмп wнфō [ŀƴŘ ŀǘ Iƻōōǎ ±ƛŜǿΣ !ǊƳƛǘŀƎŜ [ŀƴŜΣ 
.ǊŜǊŜǘƻƴΣ wǳƎŜƭŜȅ 

bκ! π {ƛǘŜ bƻǘ Yƴƻǿƴ   ¸Ŝǎ π ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ wнфŀ 

нмр wол [ŀƪŜǎƛŘŜ ǎƳŀƭƭƘƻƭŘƛƴƎΣ IŀƎƭŜȅ 5ǊƛǾŜΣ 
wǳƎŜƭŜȅ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

нмс wон [ŀƴŘ 9ŀǎǘ ƻŦ ¢ƘŜ aŜŀŘƻǿǎΣ !ǊƳƛǘŀƎŜ 
[ŀƴŜΣ .ǊŜǊŜǘƻƴ 

tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ  ¸Ŝǎ 

нмт wоо [ŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ¢ƘŜ .ƛǊŎƘŜǎΣ wǳƎŜƭŜȅ    ¸Ŝǎ 

нму wот [ŀƴŘ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƧǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ {ǘƛƭŜ /ƻǇ 
wƻŀŘ ŀƴŘ !псл IŜŘƴŜǎŦƻǊŘ wƻŀŘΣ 

wǳƎŜƭŜȅ 

   ¸Ŝǎ 

нмф wоу [ŀƴŘ ŀǘ IŀƎƭŜȅ tŀǊƪ CŀǊƳ ŀƴŘ WƻƴŜǎ 
[ŀƴŜΣ wǳƎŜƭŜȅ 

 wŜƧŜŎǘŜŘ ŀǘ th {ƛǘŜ {ŜƭŜŎǘƛƻƴ  ¸Ŝǎ 

ннл wоф [ŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ bƻΦм CƻǊƎŜ wƻǿΣ 
{ƭƛǘǘƛƴƎ aƛƭƭΣ wǳƎŜƭŜȅ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

ннм wтп [ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ 9ǘŎƘƛƴƎƘƛƭƭ wƻŀŘ ŀƴŘ 
{ǘŀŦŦƻǊŘ .Ǌƻƻƪ wƻŀŘΣ wǳƎŜƭŜȅ 

   ¸Ŝǎ 

ннн wут [ŀƴŘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ tƻǎǘ hŦŦƛŎŜ [ŀƴŜΣ {ƭƛǘǘƛƴƎ 
aƛƭƭ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

нно wмлс [ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ {ǘƻƴŜƘƻǳǎŜ wƻŀŘ ŀƴŘ 
{ƘƻƻǘƛƴƎ .ǳǘǘǎ wƻŀŘΣ 9ǘŎƘƛƴƎ IƛƭƭΣ 

wǳƎŜƭŜȅ 

   ¸Ŝǎ 

ннп wммн [ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ wƛǎƛƴƎ .Ǌƻƻƪ ŀƴŘ 
IŜŘƴŜǎŦƻǊŘ wƻŀŘΣ wǳƎŜƭŜȅ 

   ¸Ŝǎ 

ннр wмну [ŀƴŘ ŀǘ /ƻŀƭǇƛǘ [ŀƴŜΣ .ǊŜǊŜǘƻƴΣ wǳƎŜƭŜȅ    ¸Ŝǎ 

ннс wмнф [ŀƴŘ ŀǘ ¢ǊŜŜǘƻǇǎκ.Ǌƻƻƪ ±ƛŜǿΣ wǳƎŜƭŜȅ {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

ннт wмрс [ŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ .ƛǊŎƘōǊŀŜΣ /ƘŀǎŜƭŜȅ 
wƻŀŘΣ wǳƎŜƭŜȅ 

   ¸Ŝǎ 

нну wмрт [ŀƴŘ ŀǘ /ƘŀǎŜƭŜȅ wƻŀŘΦ{ǘŀŦŦƻǊŘ wƻŀŘΣ 
9ǘŎƘƛƴƎƘƛƭƭΣ wǳƎŜƭŜȅ 

   ¸Ŝǎ 

ннф wмру [ŀƴŘ ŀǘ {ǘƻƴŜƘƻǳǎŜ wƻŀŘΣ 9ǘŎƘƛƴƎƘƛƭƭΣ 
wǳƎŜƭŜȅ 

   ¸Ŝǎ 

нол wмрф [ŀƴŘ ŀǘ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘǎ CŀǊƳΣ wǳƎŜƭŜȅ    ¸Ŝǎ 



ном wмут [ŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ IŜŀǘƘŦƛŜƭŘǎ CŀǊƳΣ 
/ƘŀǎŜƭŜȅ wƻŀŘκ{ǘƻƴŜƘƻǳǎŜ wƻŀŘΣ 

9ǘŎƘƛƴƎƘƛƭƭΣ wǳƎŜƭŜȅ 

   ¸Ŝǎ 

нон wнол [ŀƴŘ ƪƴƻǿƴ ŀǎ {ŎŀǊōƻǊƻǳƎƘ CƛŜƭŘΣ 
{ǘŀŦŦƻǊŘ .Ǌƻƻƪ wƻŀŘΣ 9ǘŎƘƛƴƎƘƛƭƭΣ 

wǳƎŜƭŜȅ 

bκ! π {ƛǘŜ bƻǘ Yƴƻǿƴ bκ! π {ƛǘŜ bƻǘ Yƴƻǿƴ  ¸Ŝǎ 

       
ноо bоо  [ŀƴŘ ǿŜǎǘ ƻŦ IŜŘƴŜǎŦƻǊŘ wƻŀŘΣ bƻǊǘƻƴ 

/ŀƴŜǎ 
 όCƻǊƳŜǊ bоо ǿŀǎ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ 

ŀǘ thΣbнлΣ bнп ϧ bсп ǿŜǊŜ 
ǊŜƧŜŎǘŜŘ ŀǘ th {ƛǘŜ {ŜƭŜŎǘƛƻƴύ 

 ¸Ŝǎ  

ноп bооŀ [ŀƴŘ ǿŜǎǘ ƻŦ IŜŘƴŜǎŦƻǊŘ wƻŀŘΣ bƻǊǘƻƴ 
/ŀƴŜǎ όtŀǊŎŜƭ !ύ 

tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
 

{ŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ [ŀƴŘ 
 

 ¸Ŝǎ 

нор bооō [ŀƴŘ ǿŜǎǘ ƻŦ IŜŘƴŜǎŦƻǊŘ wƻŀŘΣ bƻǊǘƻƴ 
/ŀƴŜǎόtŀǊŎŜƭ . π {ƻǳǘƘ ƻŦ [ƻƴƎ [ŀƴŜύ 

   ¸Ŝǎ 

нос bооŎ [ŀƴŘ ǿŜǎǘ ƻŦ IŜŘƴŜǎŦƻǊŘ wƻŀŘΣ bƻǊǘƻƴ 
/ŀƴŜǎ όtŀǊŎŜƭ / π bƻǊǘƘ ƻŦ [ƻƴƎ [ŀƴŜύ 

   ¸Ŝǎ 

нот bооŘ [ŀƴŘ ǿŜǎǘ ƻŦ IŜŘƴŜǎŦƻǊŘ wƻŀŘΣ bƻǊǘƻƴ 
/ŀƴŜǎ όtŀǊŎŜƭ 5 π 9ŀǎǘ ƻŦ [ƻƴƎ [ŀƴŜύ 

   ¸Ŝǎ 

ноу bпф [ŀƴŘ ŀǘ bƻǊǘƻƴ /ŀƴŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ !р 
ŀƴŘ aс ¢ƻƭƭ 

 wŜƧŜŎǘŜŘ ŀǘ th {ƛǘŜ {ŜƭŜŎǘƛƻƴ  ¸Ŝǎ 

ноф bрм [ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ DǊŜȅƘƻǳƴŘ {ǘŀŘƛǳƳ ŀƴŘ 
aс ¢ƻƭƭΣ bƻǊǘƻƴ /ŀƴŜǎ 

   ¸Ŝǎ 

нпл bрн [ŀƴŘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ bƻǊǘƻƴ Iŀƭƭ [ŀƴŜΣ bƻǊǘƻƴ 
/ŀƴŜǎ 

 wŜƧŜŎǘŜŘ ŀǘ th {ƛǘŜ {ŜƭŜŎǘƛƻƴ  ¸Ŝǎ 

нпм bрт ²ȅǊƭŜȅ DǊƻǾŜΣ [ƛƳŜ [ŀƴŜΣ [ƛǘǘƭŜ ²ȅǊƭŜȅ  wŜƧŜŎǘŜŘ ŀǘ th {ƛǘŜ {ŜƭŜŎǘƛƻƴ  ¸Ŝǎ 

нпн bрф [ŀƴŘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ²ŀǎƘōǊƻƻƪ [ŀƴŜΣ bƻǊǘƻƴ 
/ŀƴŜǎ 

 wŜƧŜŎǘŜŘ ŀǘ th {ƛǘŜ {ŜƭŜŎǘƛƻƴ  ¸Ŝǎ 

нпо bсо [ŀƴŘ ŀǘ /ƻƳƳƻƴǎƛŘŜΣ bƻǊǘƻƴ /ŀƴŜǎ  wŜƧŜŎǘŜŘ ŀǘ th {ƛǘŜ {ŜƭŜŎǘƛƻƴ  ¸Ŝǎ 

нпп bср [ŀƴŘ ǿŜǎǘ ƻŦ [ƻƴƎ [ŀƴŜΣ bƻǊǘƻƴ /ŀƴŜǎ  wŜƧŜŎǘŜŘ ŀǘ th {ƛǘŜ {ŜƭŜŎǘƛƻƴ  ¸Ŝǎ 

нпр bсс tŀǊŎŜƭ ƻŦ ƭŀƴŘ ǘƻ ƴƻǊǘƘ ƻŦ bƻǊǘƻƴ Iŀƭƭ 
[ŀƴŜΣ bƻǊǘƻƴ /ŀƴŜǎ 

 wŜƧŜŎǘŜŘ ŀǘ th {ƛǘŜ {ŜƭŜŎǘƛƻƴ  ¸Ŝǎ 

нпс bсу [ƛƳŜ [ŀƴŜΦ ²ŀǘƭƛƴƎ {ǘǊŜŜǘΣ bƻǊǘƻƴ 
/ŀƴŜǎ 

 wŜƧŜŎǘŜŘ ŀǘ th {ƛǘŜ {ŜƭŜŎǘƛƻƴ  ¸Ŝǎ 



нпт bто [ŀƴŘ ƻŦŦ IŜŘƴŜǎŦƻǊŘ wƻŀŘΣ bƻǊǘƻƴ 
/ŀƴŜǎ 

 wŜƧŜŎǘŜŘ ŀǘ th {ƛǘŜ {ŜƭŜŎǘƛƻƴ  ¸Ŝǎ 

нпу bтп [ŀƴŘ ƻŦŦ .ǳǊƴǘǿƻƻŘ wƻŀŘΣ bƻǊǘƻƴ 
/ŀƴŜǎ 

 wŜƧŜŎǘŜŘ ŀǘ th {ƛǘŜ {ŜƭŜŎǘƛƻƴ  ¸Ŝǎ 

нпф bтр [ŀƴŘ ƻŦŦ [ƛƳŜ [ŀƴŜΣ [ƛǘǘƭŜ ²ȅǊƭŜȅ  wŜƧŜŎǘŜŘ ŀǘ th {ƛǘŜ {ŜƭŜŎǘƛƻƴ  ¸Ŝǎ 

нрл bту [ŀƴŘ ŀǘ {ƻǳǘƘ !ŎǊŜǎ CŀǊƳΣ нну bƻǊǘƻƴ 
9ŀǎǘ wƻŀŘΣ bƻǊǘƻƴ /ŀƴŜǎ 

   ¸Ŝǎ 

 

wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŀƴŘ 9ȄŎƭǳŘŜŘ 

 {I[!! 
wŜŦŜǊŜƴŎŜ 

{ƛǘŜ bŀƳŜ wŜǎǳƭǘ ƻŦ Lƴƛǘƛŀƭ 
{ƛŦǘ  
όtǊŜŦŜǊǊŜŘ hǇǘƛƻƴǎπ 
{I[!! нлнмύ 

wŜǎǳƭǘ ƻŦ Lƴƛǘƛŀƭ 
{ƛŦǘ 
όwŜƎǳƭŀǘƛƻƴ мф π {I[!! 
нлннύ 

wŜǎǳƭǘ ƻŦ Lƴƛǘƛŀƭ {ƛŦǘ 
όwŜƎǳƭŀǘƛƻƴ мф π {I[!! 
нлноύ 

tǊƻŦƻǊƳŀ /ƘŜŎƪ 

нрм /м DŀǊŀƎŜ ŎƻǳǊǘΣ ƻŦŦ /ƻǊƴƘƛƭƭΣ /ƘŀŘǎƳƻƻǊ   {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ π 9ȄǇƛǊŜŘ 

π 

нрн /мт {ǘ /ƘŀŘΩǎ /ƻǳǊǘȅŀǊŘΣ /ŀƴƴƻŎƪ wƻŀŘΣ 
/ƘŀŘǎƳƻƻǊ 

!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ¦ǎŜ 
tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 

tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ  ¸Ŝǎ 

нро /сс [ŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ²ƛƴŘǎƻǊ IƻǳǎŜΣ !ƭōŜǊǘ 
5ŀǾƛŜ 5ǊƛǾŜ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

нрп /ту .ŜǘǿŜŜƴ мрр ϧ мор ²ƛƳōƭŜōǳǊȅ wƻŀŘΣ 
IŜŀǘƘ IŀȅŜǎ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

нрр /уп [ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 9ŀǎǘ ƻŦ ²ƛƳōƭŜōǳǊȅ wƻŀŘΣ 
IŜŀǘƘ IŀȅŜǎ ό{ŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ [ŀƴŘύ 

9ȄƛǎǘƛƴƎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ [ŀƴŘ tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ   bƻ π ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ /нтфŀ 

нрс /ур /ŀǊ {ŀƭŜǎ ŀƴŘ tǊƛƴǘŜǊǎΣ aƛƭƭ {ǘǊŜŜǘΣ 
/ŀƴƴƻŎƪ 

 Lƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǳǎŜΦ 
5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ 

Lƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǳǎŜΦ 
5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ 

bƻ π {ƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎ 
ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŀǇŀŎƛǘȅ 

{ǘǳŘȅ 

нрт /ус [ŀƴŘ ŀǘ ²ŀƭǎŀƭƭ wƻŀŘΣ !Ǿƻƴ wƻŀŘΣ 
IǳƴǘŜǊ wƻŀŘΣ IŀƭƭŎƻǳǊǘ [ŀƴŜΣ /ŀƴƴƻŎƪ 

tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ  bƻ π {ƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎ 
ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŀǇŀŎƛǘȅ 

{ǘǳŘȅ 

нру /мму [ŀƴŘ ŀǘ /ŀǊŘƛƴŀƭ DǊƛŦŦƛƴ {ŎƘƻƻƭΣ /ŀƴƴƻŎƪ   5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ bƻ π {ƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎ 
ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŀǇŀŎƛǘȅ 

{ǘǳŘȅ 

нрф /мнр [ŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ bŜǿƘŀƭƭ CŀǊƳΣ 
[ƛŎƘŦƛŜƭŘ 

 {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 



нсл /мнт wǳƳŜǊ Iǳƭƭ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ǎǘŀǘŜΣ /ŀƴƴƻŎƪ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ¦ǎŜ tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ  ¸Ŝǎ 
 

нсм /мнф /ƻǊƴŜǊ ƻŦ ¦ȄōǊƛŘƎŜ {ǘǊŜŜǘ ϧ aŀǊƪŜǘ 
{ǘǊŜŜǘΣ IŜŘƴŜǎŦƻǊŘ 

!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ¦ǎŜ  
tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 

!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ¦ǎŜ  
tǊƻǇƻǎŜŘ ƳƛȄŜŘ ǳǎŜ 
!ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 

 bƻ π {ƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎ 
ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŀǇŀŎƛǘȅ 

{ǘǳŘȅ 

нсн /мпт [ŀƴŘ ǊŜŀǊ ƻŦ мсл /ƘǳǊŎƘ IƛƭƭΣ 
IŜŘƴŜǎŦƻǊŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

нсо /мпф wŜŀǊ ƻŦ мпсπмспΣ {ǘŀŦŦƻǊŘ wƻŀŘΣ 
/ŀƴƴƻŎƪ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

нсп /мрл [ŀƴŘ ŀǘ мстπмсф DƻǊǎŜƳƻƻǊ wƻŀŘΣ 
IŜŀǘƘ IŀȅŜǎ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

нср /мрн нсπну ²ƻƭǾŜǊƘŀƳǇǘƻƴ wƻŀŘΣ /ŀƴƴƻŎƪ tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ  bƻ π {ƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎ 
ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŀǇŀŎƛǘȅ 

{ǘǳŘȅ 

нсс /мрт мф 9ǎƪǊŜǘǘ {ǘǊŜŜǘΣ IŜŘƴŜǎŦƻǊŘ {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

нст /мсо [ŀƴŘ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ммс /ƘǳǊŎƘ IƛƭƭΣ 
IŜŘƴŜǎŦƻǊŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

нсу /мсп сс bŜǿ tŜƴƪǊƛŘƎŜ wƻŀŘΣ /ŀƴƴƻŎƪ {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

нсф /мсу ноπнр LǊƻƴǎǘƻƴŜ wƻŀŘΣ wŀǿƴǎƭŜȅ {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

нтл /мтс [ŀƴŘ ŀǘ wŀǿƴǎƭŜȅ wƻŀŘΣ IŜŘƴŜǎŦƻǊŘ    ¸Ŝǎ 

нтм /нлн [ŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ мп tƛƴŜǿƻƻŘ !ǾŜƴǳŜΣ 
/ŀƴƴƻŎƪ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

нтн /нмн .ǊƛǘƛǎƘ wŜŘ /Ǌƻǎǎ /ŜƴǘǊŜ /ŀǊŜ bǳǊǎŜǊȅΣ 
нт bŜǿƘŀƭƭ {ǘǊŜŜǘΣ /ŀƴƴƻŎƪ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

нто /ннм [ŀƴŘ ŀǘ /ƘǳǊŎƘ /ƻǳǊǘΣ пπуŀ /ƘǳǊŎƘ 
{ǘǊŜŜǘΣ /ŀƴƴƻŎƪ {ƻǳǘƘΣ .ǊƛŘƎǘƻǿƴ  

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

нтп /нннŀ ±ƛǊŀƎŜ /ƻǳǊǘΣ /ŀƴƴƻŎƪ {ƻǳǘƘΣ .ǊƛŘƎǘƻǿƴ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ¦ǎŜ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ bƻ π {ƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎ 
ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŀǇŀŎƛǘȅ 

{ǘǳŘȅ 

нтр /ннт мрр ²ƛƳōƭŜōǳǊȅ wƻŀŘΣ IŜŀǘƘ IŀȅŜǎ {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

нтс /нон wŜŀǊ ƻŦ олπоп aŀǊƪŜǘ {ǘǊŜŜǘΣ 
IŜŘƴŜǎŦƻǊŘΣ /ŀƴƴƻŎƪ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 



нтт /нор [ŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ /ŀƴƴƻŎƪ ²ƻƻŘ {ǘǊŜŜǘΣ 
IŀȊŜƭǎƭŀŘŜ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

нту /нрл [ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ро IŀǘƘŜǊǘƻƴ wƻŀŘΣ 
/ŀƴƴƻŎƪ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ς wŜŎŜƴǘƭȅ 9ȄǇƛǊŜŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

нтф /нрф [ŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ мл ¦ƴƛƻƴ {ǘǊŜŜǘΣ 
.ǊƛŘƎǘƻǿƴ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

нул /нсл унπус IŜŘƴŜǎŦƻǊŘ wƻŀŘΣ IŜŀǘƘ IŀȅŜǎ {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

нум /нтр н wƻǿŀƴ wƻŀŘΣ /ŀƴƴƻŎƪ {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

нун /нуп м CƻǎǘŜǊ !ǾŜƴǳŜΣ IŜŘƴŜǎŦƻǊŘ {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

нуо /нуф ум /ŀƴƴƻŎƪ ²ƻƻŘ {ǘǊŜŜǘ {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

нуп /олм нрмΣ нроΣ нро!Σ IǳƴǘƛƴƎǘƻƴ ¢ŜǊǊŀŎŜ 
wƻŀŘΣ /ŀƴƴƻŎƪ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

[ŀƴŘƻǿƴŜǊ LƴǘŜƴǘƛƻƴǎ 
{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

нур /олн /ŀƴƴƻŎƪ wƻȅŀƭ .ǊƛǘƛǎƘ [ŜƎƛƻƴΣ нм 
{ǘŀŦŦƻǊŘ wƻŀŘΣ /ŀƴƴƻŎƪ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ς !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 
wŜŦǳǎŜŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

нус /олт [ŀƴŘ ǊŜŀǊ ƻŦ ммр bŜǿƘŀƭƭ {ǘǊŜŜǘΣ ǿƛǘƘ 
ŀŎŎŜǎǎ ƻŦŦ ²ƻƭǾŜǊƘŀƳǇǘƻƴ wƻŀŘΣ 

/ŀƴƴƻŎƪ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

нут /олф ¢b¢ 9ȄǇǊŜǎǎΣ ²ƛƳōƭŜōǳǊȅ wƻŀŘΣ 
/ŀƴƴƻŎƪ 

!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ¦ǎŜ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ¦ǎŜ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ 
/ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ¦ǎŜ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ 
/ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

bƻ π {ƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎ 
ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŀǇŀŎƛǘȅ 

{ǘǳŘȅ 

нуу /омр уфŀ {ǘŀǘƛƻƴ wƻŀŘΣ IŜŘƴŜǎŦƻǊŘ   {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

нуф /оно ±ƛǊŀƎŜ tƻƛƴǘΣ DǊŜŜƴ [ŀƴŜΣ /ŀƴƴƻŎƪ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ¦ǎŜ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ¦ǎŜ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ 
/ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ¦ǎŜ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ 
/ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

bƻ π {ƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎ 
ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŀǇŀŎƛǘȅ 

{ǘǳŘȅ 

нфл /онр [ŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ мр /ŀƴƴƻŎƪ ²ƻƻŘ 
{ǘǊŜŜǘΣ /ŀƴƴƻŎƪ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

нфм /онс [ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ /ŀƴƴƻŎƪ wƻŀŘΣ bƻǊǘƻƴ 
wƻŀŘ ŀƴŘ ²ƛƳōƭŜōǳǊȅ wƻŀŘΣ IŜŀǘƘ 

IŀȅŜǎ 

!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ¦ǎŜ ς 
/ǊŜƳŀǘƻǊƛǳƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳƛƭǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ǎƛǘŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ¦ǎŜ ς 
/ǊŜƳŀǘƻǊƛǳƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳƛƭǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ǎƛǘŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ¦ǎŜ ς /ǊŜƳŀǘƻǊƛǳƳ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ǎƛǘŜ 
ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

π 

нфн /оол [ŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ фр /ŀƴƴƻŎƪ wƻŀŘΣ 
IŜŀǘƘ IŀȅŜǎ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 



нфо /оот ¢ƘŜ DƭƻōŜ LƴƴΣ 9ŀǎǘ /ŀƴƴƻŎƪ wƻŀŘΣ 
IŜŘƴŜǎŦƻǊŘΣ /ŀƴƴƻŎƪ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

нфп /опм IŀȊŜƭǎƭŀŘŜ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
/ŜƴǘǊŜ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

нфр /оро нрс ²ŀƭǎŀƭƭ wƻŀŘΣ .ǊƛŘƎǘƻǿƴΣ /ŀƴƴƻŎƪ {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

нфс /орт hƭƛǎǘƛŎŀΣ оур tȅŜ DǊŜŜƴ wƻŀŘΣ /ŀƴƴƻŎƪ {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

нфт /оср [ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ нс .ƭŜǿƛǘǘ {ǘǊŜŜǘΣ 
IŜŘƴŜǎŦƻǊŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

нфу /осс ру bƻǊǘƘ {ǘǊŜŜǘΣ .ǊƛŘƎǘƻǿƴΣ /ŀƴƴƻŎƪ {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

нфф /осу мпу IŜŘƴŜǎŦƻǊŘ wƻŀŘΣ /ŀƴƴƻŎƪ {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

олл /оур [ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŀǊ ƻŦ от ϧ оф bƻǊǘƘ {ǘǊŜŜǘΣ 
/ŀƴƴƻŎƪ  

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

олм /оут сŀ IŀƭƭŎƻǳǊǘ /ǊŜǎŎŜƴǘΣ /ŀƴƴƻŎƪ {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

олн /оуу [ŀƴŘ ǊŜŀǊ ƻŦ р ±ƛŎǘƻǊƛŀ {ǘǊŜŜǘΣ 
IŜŘƴŜǎŦƻǊŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

оло /оуф [ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ прпπпсл [ƛǘǘƭŜǿƻǊǘƘ 
wƻŀŘΣ /ŀƴƴƻŎƪ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

олп /офо ¢ƘŜ .ǳŘǎΣ .ǳŘǎ wƻŀŘΣ /ŀƴƴƻŎƪ ²ƻƻŘ {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

олр /офп флŀ /ŀƴƴƻŎƪ wƻŀŘΣ /ŀƴƴƻŎƪ {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

олс /офр пул [ƛǘǘƭŜǿƻǊǘƘ wƻŀŘΣ /ŀƴƴƻŎƪ {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

олт /плп [ŀƴŘ ƻŦŦ wǳƎŜƭŜȅ wƻŀŘ όŀǘ Iƛƭƭ CŀǊƳύΣ 
/ŀƴƴƻŎƪ ²ƻƻŘ 

[ŀƴŘƻǿƴŜǊ LƴǘŜƴǘƛƻƴǎ ς {ƛǘŜ 
ǊŜƳƻǾŜŘ ǳƴŘŜǊ /ŀƭƭ ŦƻǊ {ƛǘŜǎ 
нлнм 

[ŀƴŘƻǿƴŜǊ LƴǘŜƴǘƛƻƴǎ ς {ƛǘŜ 
ǊŜƳƻǾŜŘ ǳƴŘŜǊ /ŀƭƭ ŦƻǊ {ƛǘŜǎ 
нлнм 

[ŀƴŘƻǿƴŜǊ LƴǘŜƴǘƛƻƴǎ ς {ƛǘŜ 
ǊŜƳƻǾŜŘ ǳƴŘŜǊ /ŀƭƭ ŦƻǊ {ƛǘŜǎ 
нлнм 

¸Ŝǎ 

олу /плс у .ŀƴƪ IƻǳǎŜΣ aƛƭƭ {ǘǊŜŜǘΣ /ŀƴƴƻŎƪ {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

олф /плт рно tȅŜ DǊŜŜƴ wƻŀŘΣ IŜŘƴŜǎŦƻǊŘΣ 
/ŀƴƴƻŎƪ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

омл /пмп [ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ мф ϧ нмΣ vǳŜŜƴ 
{ǘǊŜŜǘΣ IŜŘƴŜǎŦƻǊŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

омм /пон DŜǎǘŀƳǇΣ ²ƻƭǾŜǊƘŀƳǇǘƻƴ wƻŀŘκ!р 
²ŀǘƭƛƴƎ {ǘǊŜŜǘΣ /ŀƴƴƻŎƪ 

!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ¦ǎŜ ς !ǾŀƛƭŀōƭŜ 
/ŀǊ tǳǊŎƘŀǎŜŘ {ƛǘŜ ŦƻǊ 
ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ {ƛǘŜ ƴƻ 
ƭƻƴƎŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ¦ǎŜ ς !ǾŀƛƭŀōƭŜ 
/ŀǊ tǳǊŎƘŀǎŜŘ {ƛǘŜ ŦƻǊ 
ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ {ƛǘŜ ƴƻ 
ƭƻƴƎŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ¦ǎŜ ς !ǾŀƛƭŀōƭŜ /ŀǊ 
tǳǊŎƘŀǎŜŘ {ƛǘŜ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ {ƛǘŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

bƻ π {ǘƛŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ 9[!! 
/9см 



омн /прн сс IŀȅŦƛŜƭŘ IƛƭƭΣ /ŀƴƴƻŎƪ ²ƻƻŘ {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

омо /прп мт {ƻǳǘƘƎŀǘŜΣ /ŀƴƴƻŎƪ {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

омп /псн [ŀƴŘ ŀǘ aŀǊƪŜǘ {ǘǊŜŜǘκ±ƛŎǘƻǊƛŀ {ǘǊŜŜǘΣ 
IŜŘƴŜǎŦƻǊŘ 

aǳƭǘƛǇƭŜ 
hǿƴŜǊǎκ[ŀƴŘƻǿƴŜǊ 
LƴǘŜƴǘƛƻƴǎ ς LŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ 
IŜŘƴŜǎŦƻǊŘ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ 
tƭŀƴ 

aǳƭǘƛǇƭŜ hǿƴŜǊǎκ[ŀƴŘƻǿƴŜǊ 
LƴǘŜƴǘƛƻƴǎ ς LŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ 
IŜŘƴŜǎŦƻǊŘ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ 
tƭŀƴ 

aǳƭǘƛǇƭŜ hǿƴŜǊǎκ[ŀƴŘƻǿƴŜǊ 
LƴǘŜƴǘƛƻƴǎ ς LŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ 
IŜŘƴŜǎŦƻǊŘ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ tƭŀƴ 

¸Ŝǎ 

омр /псо [ŀƴŘ ŀǘ /ŀǊŘƛƎŀƴ tƭŀŎŜΣ IŜŘƴŜǎŦƻǊŘ aǳƭǘƛǇƭŜ 
hǿƴŜǊǎκ[ŀƴŘƻǿƴŜǊ 
LƴǘŜƴǘƛƻƴǎ ς LŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ 
IŜŘƴŜǎŦƻǊŘ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ 
tƭŀƴ 

aǳƭǘƛǇƭŜ hǿƴŜǊǎκ[ŀƴŘƻǿƴŜǊ 
LƴǘŜƴǘƛƻƴǎ ς LŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ 
IŜŘƴŜǎŦƻǊŘ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ 
tƭŀƴ 

aǳƭǘƛǇƭŜ hǿƴŜǊǎκ[ŀƴŘƻǿƴŜǊ 
LƴǘŜƴǘƛƻƴǎ ς LŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ 
IŜŘƴŜǎŦƻǊŘ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ tƭŀƴ 

¸Ŝǎ 

омс /птн мн DƻǊǎŜȅ [ŀƴŜΣ /ŀƴƴƻŎƪ {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

омт /птр [ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ мф ϧ нм aƻǎǎ wƻŀŘΣ 
.ƭŀŎƪŦƻǊŘǎΣ /ŀƴƴƻŎƪ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

ому /пур [ŀƴŘ ǊŜŀǊ ƻŦ [ŀƴŘǎōǳǊȅ 5ǊƛǾŜΣ /ŀƴƴƻŎƪ {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

омф /пфр нрл ²ŀƭǎŀƭƭ wƻŀŘΣ /ŀƴƴƻŎƪ {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

онл /пфф рр IǳƴǘƛƴƎǘƻƴ ¢ŜǊǊŀŎŜ wƻŀŘΣ /ŀƴƴƻŎƪ {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘπ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 
²ƛǘƘŘǊŀǿƴ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

онм /рлн пс ¦ȄōǊƛŘƎŜ {ǘǊŜŜǘΣ [ƛǘǘƭŜǿƻǊǘƘΣ 
/ŀƴƴƻŎƪ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

онн /рмп мнл ²ŀǘƭƛƴƎ {ǘǊŜŜǘΣ /ŀƴƴƻŎƪ {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

оно /рмс п .ŜŜǎǘƻƴ /ƻǳǊǘΣ /ŀƴƴƻŎƪ  {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ς !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 
wŜŦǳǎŜŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

онп /рмт м ¦ƴƛƻƴ {ǘǊŜŜǘΣ .ǊƛŘƎǘƻǿƴΣ /ŀƴƴƻŎƪ {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ς !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 
²ƛǘƘŘǊŀǿƴ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

онр /рму ооо [ƻƴƎŦƻǊŘ wƻŀŘΣ /ŀƴƴƻŎƪ {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ς !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 
wŜŦǳǎŜŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

онс /рнм нпо Iƛƭƭ {ǘǊŜŜǘΣ IŜŘƴŜǎŦƻǊŘΣ /ŀƴƴƻŎƪ tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ  ¸Ŝǎ 

онт /рнс [ŀƴŘ Ǌκƻ нс IŜŀǘƘ DŀǇ wƻŀŘΣ 
.ƭŀŎƪŦƻǊŘǎΣ /ŀƴƴƻŎƪ 

bκ! π {ƛǘŜ bƻǘ Yƴƻǿƴ {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

ону /рнф мрм IŜŘƴŜǎŦƻǊŘ wƻŀŘΣ ƘŜŀǘƘ IŀȅŜǎΣ 
/ŀƴƴƻŎƪ 

bκ! π {ƛǘŜ bƻǘ Yƴƻǿƴ {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

онф /рон тп ±ƛŜǿ {ǘǊŜŜǘΣ tȅŜ DǊŜŜƴΣ /ŀƴƴƻŎƪ bκ! π {ƛǘŜ bƻǘ Yƴƻǿƴ {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 



оол /рпо п !ƴƎƭŜǎŜȅ {ǘǊŜŜǘΣ IŜŘƴŜǎŦƻǊŘΣ /ŀƴƴƻŎƪ bκ! π {ƛǘŜ bƻǘ Yƴƻǿƴ {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

оом /рпт рп [ƭƻȅŘ {ǘǊŜŜǘΣ /ŀƴƴƻŎƪ   bκ! π {ƛǘŜ bƻǘ Yƴƻǿƴ tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

¸Ŝǎ 

оон /рсм tƻǇƭŀǊ /ƻǳǊǘ όпπсύΣ сл ¦ƴƛƻƴ {ǘǊŜŜǘΣ 
.ǊƛŘƎǘǿƻƴΣ /ŀƴƴƻŎƪ 

bκ! π {ƛǘŜ bƻǘ Yƴƻǿƴ bκ! π {ƛǘŜ bƻǘ Yƴƻǿƴ {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

ооо /рсу осм [ƛǘǘƭŜǿƻǊǘƘ wƻŀŘΣ /ŀƴƴƻŎƪ bκ! π {ƛǘŜ bƻǘ Yƴƻǿƴ bκ! π {ƛǘŜ bƻǘ Yƴƻǿƴ {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

ооп /ртл оо tƻǇƭŀǊ [ŀƴŜΣ /ŀƴƴƻŎƪ bκ! π {ƛǘŜ bƻǘ Yƴƻǿƴ bκ! π {ƛǘŜ bƻǘ Yƴƻǿƴ {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

       
оор wмн CƻǊƳŜǊ DŀǊŀƎŜΣ .ƻǿ {ǘǊŜŜǘΣ wǳƎŜƭŜȅ {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 

ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 
{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

оос wмрŀ ¢ƘŜ hƭŘ aƛƭƭΣ {ƘŜŜǇŦŀƛǊΣ wǳƎŜƭŜȅ {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

оот wмрō ¢ƘŜ hƭŘ aƛƭƭΣ {ƘŜŜǇŦŀƛǊΣ wǳƎŜƭŜȅ {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

ооу wму [ŀƴŘ ŀǘ ¢ƘŜ aƻǎǎƭŜȅΣ ƻŦŦ !ǊƳƛǘŀƎŜ wƻŀŘ  tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ  ¸Ŝǎ π wму ŀƴŘ wмуŀ 
 

ооф wнр bǳǊǎŜǊȅ CƛŜƭŘǎΣ {ǘ aƛŎƘŀŜƭǎ wƻŀŘΣ 
.ǊŜǊŜǘƻƴ 

[ŀƴŘƻǿƴŜǊ LƴǘŜƴǘƛƻƴǎ 

 
tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ  ¸Ŝǎ 

опл wос [ŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ [ŀŘȅ Iƛƭƭ ¢ŜǊǊŀŎŜΣ th 
[ŀƴŜΣ {ƭƛǘǘƛƴƎ aƛƭƭ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

опм wсл [ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŀǊ ƻŦ ммΣ tŜƴƪǊƛŘƎŜ .ŀƴƪ 
wƻŀŘΣ {ƭƛǘǘƛƴƎ aƛƭƭΣ wǳƎŜƭŜȅ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

опн wтр ¢ƘŜ aƻǳƴǘΣ /ƻƭƭƛŜǊȅ wƻŀŘΣ .ǊŜǊŜǘƻƴ {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ  

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

опо wту нс tƻǎǘ hŦŦƛŎŜ [ŀƴŜΣ {ƭƛǘǘƛƴƎ aƛƭƭΣ 
wǳƎŜƭŜȅ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ  

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

опп wуо [ŀƴŘ ŀǘ DƻǊǎŜ [ŀƴŜΣ /ƘŜǊǊȅ ¢ǊŜŜ wƻŀŘΣ 
wǳƎŜƭŜȅ 

[ŀƴŘƻǿƴŜǊ LƴǘŜƴǘƛƻƴǎ ς ƴƻǘ 
ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǎƛƴŎŜ нлммΦ bƻǘ 
5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΦ 

[ŀƴŘƻǿƴŜǊ LƴǘŜƴǘƛƻƴǎ ς ƴƻǘ 
ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǎƛƴŎŜ нлммΦ bƻǘ 
5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΦ 

[ŀƴŘƻǿƴŜǊ LƴǘŜƴǘƛƻƴǎ ς ƴƻǘ 
ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǎƛƴŎŜ нлммΦ bƻǘ 
5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΦ 

π 

опр wфл [ŀƴŘ ŦǊƻƴǘƛƴƎ {ƘŜŜǇ CŀƛǊ ŀƴŘ ǘƘŜ hƭŘ 
aƛƭƭΣ wǳƎŜƭŜȅ 

!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ¦ǎŜ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ bƻ π {ƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎ 
ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŀǇŀŎƛǘȅ 

{ǘǳŘȅ 

опс wфо нс ²Ŝǎǘ .ǳǘǘǎ wƻŀŘΣ wǳƎŜƭŜȅ {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

опт wфф нт !ōōƻǘǘǎ ²ŀƭƪΣ wǳƎŜƭŜȅ {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

опу wмлл м ¢ƘŜ DǊŜŜƴΣ wǳƎŜƭŜȅ {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 



опф wмнл ¢ƘŜ wƻȅŀƭ .ǊƛǘƛǎƘ [ŜƎƛƻƴΣ .ƻǿ {ǘǊŜŜǘΣ 
wǳƎŜƭŜȅ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ς !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ¦ǎŜ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

орл wмно hƭƭȅǎΣ опπос .ƻǿ {ǘǊŜŜǘΣ wǳƎŜƭŜȅ {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

орм wмнр тт IŜŘƴŜǎŦƻǊŘ wƻŀŘΣ wǳƎŜƭŜȅ {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

орн wмол wŀǾŜƴƘƛƭƭ ²ŀǊŘ {ƻŎƛŀƭ /ƭǳōΣ !ǊƳƛǘŀƎŜ 
wƻŀŘΣ wǳƎŜƭŜȅ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

оро wмом [ŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ су {ŀƴŘȅ [ŀƴŜΣ 
wǳƎŜƭŜȅ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

орп wмос от .ƻǿŜǊ [ŀƴŜΣ wǳƎŜƭŜȅ {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

орр wмот н Iƻōǎ ±ƛŜǿΣ wǳƎŜƭŜȅ {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

орс wмоу [ŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ноō IŀǊŘƛŜ !ǾŜƴǳŜΣ 
wǳƎŜƭŜȅ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

орт wмпн [ŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ну IŀǊŘƛŜ !ǾŜƴǳŜΣ 
wǳƎŜƭŜȅ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

ору wмпо wǳƎŜƭŜȅ aŀǊƪŜǘ Iŀƭƭ ŀƴŘ .ǳǎ {ǘŀǘƛƻƴΣ 
wǳƎŜƭŜȅ 

tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ  bƻ π{ƛǘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
wǳƎŜƭŜȅ !ǊŜŀ !Ŏǘƛƻƴ tƭŀƴ ǿƛǘƘ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǿ 

ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 

орф wмппŀ [ŀƴŘ ŀǘ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ 5ǊƛǾŜΣ wǳƎŜƭŜȅ aǳƭǘƛǇƭŜ [ŀƴŘƻǿƴŜǊǎƘƛǇǎ ς 
ƛƴǘŜƴǘƛƻƴǎ ǳƴŎƭŜŀǊ 
tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 

tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ  bƻ π{ƛǘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
wǳƎŜƭŜȅ !ǊŜŀ !Ŏǘƛƻƴ tƭŀƴ ǿƛǘƘ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǿ 

ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 

осл wмпр aŀǊƪŜǘ {ǘǊŜŜǘ DŀǊŀƎŜǎΣ wǳƎŜƭŜȅ 
όƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƴƎ .¢ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜύ 

[ŀƴŘƻǿƴŜǊ LƴǘŜƴǘƛƻƴǎ 
tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 

tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ  bƻ π{ƛǘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
wǳƎŜƭŜȅ !ǊŜŀ !Ŏǘƛƻƴ tƭŀƴ ǿƛǘƘ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǿ 

ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 

осм wмпт м ²ƻƭǎŜƭŜȅ wƻŀŘΣ wǳƎŜƭŜȅ {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

осн wмрл [ŀƴŘ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ул IŀǊŘƛŜ !ǾŜƴǳŜΣ 
wǳƎŜƭŜȅ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

осо wмрн [ŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ п ²Ŝǎǘ .ǳǘǘǎ wƻŀŘΣ 
wǳƎŜƭŜȅ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

осп wмсл CƻǊƳŜǊ bǳǊǎŜǊȅΣ .ƻǿ {ǘǊŜŜǘΣ wǳƎŜƭŜȅ {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

оср wмсс тн tŜŀƪŜǎ wƻŀŘΣ 9ǘŎƘƛƴƎƘƛƭƭΣ wǳƎŜƭŜȅ {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

осс wмсф [ŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ мн tƻǎǘ hŦŦƛŎŜ [ŀƴŜΣ 
wǳƎŜƭŜȅ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 



ост wмтр н tƻǎǘ hŦŦƛŎŜ [ŀƴŜΣ {ƭƛǘǘƛƴƎ aƛƭƭΣ wǳƎŜƭŜȅ {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

осу wмтс он !ǘƭŜŜ /ǊŜǎŎŜƴǘΣ wǳƎŜƭŜȅ {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

осф wмул [ŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ с {ǘƻƴŜƘƻǳǎŜ wƻŀŘΣ 
wǳƎŜƭŜȅ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

отл wмуп н [ŀǊŎƘ wƻŀŘΣ wǳƎŜƭŜȅ {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

отм wмуу [ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŀǊ ƻŦ мсπму ¦ǇǇŜǊ .Ǌƻƻƪ 
{ǘǊŜŜǘΣ wǳƎŜƭŜȅ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

отн wмуф [ŀƴŘ ƻŦŦ [ƛŎƘŦƛŜƭŘ wƻŀŘΣ wǳƎŜƭŜȅ tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ  bƻ π {ƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎ 
ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŀǇŀŎƛǘȅ 

{ǘǳŘȅ 

ото wнлр н 5ŀǾȅ tƭŀŎŜΦ wǳƎŜƭŜȅΣ ²{мр мb! {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ π !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 
wŜŦǳǎŜŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

отп wнмл ¢ƘŜ hƭŘ aƛƭƭΣ {ƘŜŜǇ CŀƛǊΣ wǳƎŜƭŜȅ bκ! π {ƛǘŜ bƻǘ Yƴƻǿƴ {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

отр wнмс нр /ƻǇǇƛŎŜ wƻŀŘΣ wǳƎŜƭŜȅ  bκ! π {ƛǘŜ bƻǘ Yƴƻǿƴ {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

       
отс bоō [ŀƴŘ ŀǘ .ǳǊƴǘǿƻƻŘ wƻŀŘ ŀƴŘ bƻǊǘƻƴ 

9ŀǎǘ wƻŀŘΣ bƻǊǘƻƴ /ŀƴŜǎ 
[ŀƴŘƻǿƴŜǊ LƴǘŜƴǘƛƻƴǎΦ bƻǘ 
5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 

[ŀƴŘƻǿƴŜǊ LƴǘŜƴǘƛƻƴǎΦ bƻǘ 
5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 

[ŀƴŘƻǿƴŜǊ LƴǘŜƴǘƛƻƴǎΦ bƻǘ 
5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 

bƻ 

отт bмоŀ  [ŀƴŘ ŀǘ bƻǊǘƻƴ Iŀƭƭ [ŀƴŜ ŀƴŘ .ǳǘǘǎ 
[ŀƴŜΣ bƻǊǘƻƴ /ŀƴŜǎ 

tǊƻǇƻǎŜŘ ŦƻǊ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ 
¦ǎŜǎ 

tǊƻǇƻǎŜŘ ŦƻǊ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ¦ǎŜǎ tǊƻǇƻǎŜŘ ŦƻǊ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ¦ǎŜǎ bƻ π {ƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎ 
ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŀǇŀŎƛǘȅ 

{ǘǳŘȅ 

оту bмп [ŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ bƻǊǘƻƴ /ŀƴŜǎ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭΣ bƻǊǘƻƴ /ŀƴŜǎ 

 
 

  ¸Ŝǎ 

отф bмр [ŀƴŘ ŀǘ ²ŀǎƘōǊƻƻƪ [ŀƴŜΣ bƻǊǘƻƴ /ŀƴŜǎ [ŀƴŘƻǿƴŜǊ LƴǘŜƴǘƛƻƴǎ π ƴƻ 
ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ǎƛƴŎŜ нллуΦ bƻǘ 
5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 

[ŀƴŘƻǿƴŜǊ LƴǘŜƴǘƛƻƴǎ π ƴƻ 
ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ǎƛƴŎŜ нллуΦ bƻǘ 
5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 

[ŀƴŘƻǿƴŜǊ LƴǘŜƴǘƛƻƴǎ π ƴƻ 
ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ǎƛƴŎŜ нллуΦ bƻǘ 
5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 

π 

оул bмт [ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ нот ϧ нпм IŜŘƴŜǎŦƻǊŘ 
wƻŀŘΣ bƻǊǘƻƴ /ŀƴŜǎ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ  

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

оум bму [ƛƳŜ [ŀƴŜκ²ŀǘƭƛƴƎ {ǘǊŜŜǘΣ bƻǊǘƻƴ /ŀƴŜǎ [ŀƴŘƻǿƴŜǊ LƴǘŜƴǘƛƻƴǎ ς 
tǊƻƳƻǘƛƴƎ ŦƻǊ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
¦ǎŜ 

[ŀƴŘƻǿƴŜǊ LƴǘŜƴǘƛƻƴǎ ς 
tǊƻƳƻǘƛƴƎ ŦƻǊ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
¦ǎŜ 

[ŀƴŘƻǿƴŜǊ LƴǘŜƴǘƛƻƴǎ ς 
tǊƻƳƻǘƛƴƎ ŦƻǊ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ¦ǎŜ 

bƻ 

оун bпм DŀǊŀƎŜ /ƻǳǊǘ ƻŦŦ .ǊƻǿƴƘƛƭƭǎ wƻŀŘΣ 
bƻǊǘƻƴ /ŀƴŜǎ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ  

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

оуо bпт мфу IŜŘƴŜǎŦƻǊŘ wƻŀŘΣ bƻǊǘƻƴ /ŀƴŜǎ {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ π π Iŀǎ 9ȄǇƛǊŜŘΦ  

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ π π Iŀǎ 9ȄǇƛǊŜŘΦ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 



оуп bпфόŀύ [ŀƴŘ ŀǘ bƻǊǘƻƴ /ŀƴŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ !р 
ŀƴŘ aс ¢ƻƭƭ 

tǊƻǇƻǎŜŘ ŦƻǊ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ 
¦ǎŜ 

wŜƧŜŎǘŜŘ ŀǘ th {ƛǘŜ {ŜƭŜŎǘƛƻƴ  bƻ π !ǎǎŜǎǎŜŘ ǳƴŘŜǊ b9ф 

оур bрл уу .ǊƻǿƴƘƛƭƭǎ wƻŀŘΣ /ŀƴƴƻŎƪ {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ς Iŀǎ 9ȄǇƛǊŜŘΦ  

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ς Iŀǎ 9ȄǇƛǊŜŘΦ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

оус bсл нф .ǊƻǿƴƘƛƭƭǎ wƻŀŘΣ bƻǊǘƻƴ /ŀƴŜǎ {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ π Iŀǎ 9ȄǇƛǊŜŘΦ  

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ς Iŀǎ 9ȄǇƛǊŜŘΦ 

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

оут bум пр /ƘŀǇŜƭ {ǘǊŜŜǘΣ bƻǊǘƻƴ /ŀƴŜǎΣ 
/ŀƴƴƻŎƪ 

bκ! π {ƛǘŜ bƻǘ Yƴƻǿƴ {ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ς !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 
wŜŦǳǎŜŘ  

{ƛǘŜ ōŜƭƻǿ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

π 

 

DȅǇǎȅΣ ¢ǊŀǾŜƭƭŜǊ ŀƴŘ ¢ǊŀǾŜƭƭƛƴƎ {Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜ {ƛǘŜǎ  

 {I[!! 
wŜŦŜǊŜƴŎŜ 

{ƛǘŜ bŀƳŜ wŜǎǳƭǘ ƻŦ Lƴƛǘƛŀƭ 
{ƛŦǘ  
όtǊŜŦŜǊǊŜŘ hǇǘƛƻƴǎπ 
{I[!! нлнмύ 

wŜǎǳƭǘ ƻŦ Lƴƛǘƛŀƭ 
{ƛŦǘ 
όwŜƎǳƭŀǘƛƻƴ мф π 
{I[!! нлннύ 

wŜǎǳƭǘ ƻŦ Lƴƛǘƛŀƭ {ƛŦǘ 
όwŜƎǳƭŀǘƛƻƴ мф π {I[!! 
нлноύ 

tǊƻŦƻǊƳŀ /ƘŜŎƪ 

оуу bтр [ŀƴŘ ƻŦŦ [ƛƳŜ [ŀƴŜΣ [ƛǘǘƭŜ ²ȅǊƭŜȅ wŜƧŜŎǘŜŘ ŦƻǊ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŀǘ 
th {ƛǘŜ {ŜƭŜŎǘƛƻƴ 

  ¸Ŝǎ 

оуф bсу [ƛƳŜ [ŀƴŜΦ ²ŀǘƭƛƴƎ {ǘǊŜŜǘΣ bƻǊǘƻƴ 
/ŀƴŜǎ 

wŜƧŜŎǘŜŘ ŦƻǊ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŀǘ 
th {ƛǘŜ {ŜƭŜŎǘƛƻƴ 

  ¸Ŝǎ 

офл bсо [ŀƴŘ ŀǘ /ƻƳƳƻƴǎƛŘŜΣ bƻǊǘƻƴ /ŀƴŜǎ     ¸Ŝǎ 

офм b9р ¢ǳǊŦ CƛŜƭŘΣ ²ŀǘƭƛƴƎ {ǘǊŜŜǘκ²ŀƭǎŀƭƭ wƻŀŘΣ 
bƻǊǘƻƴ /ŀƴŜǎ 

   ¸Ŝǎ 

офн b9с WǳōƛƭŜŜ CƛŜƭŘΣ [ƛƳŜ [ŀƴŜκ²ŀǘƭƛƴƎ {ǘǊŜŜǘΣ 
bƻǊǘƻƴ /ŀƴŜǎ 

   ¸Ŝǎ 

офо D¢м όнлмп [t 
wŜŦύ 

[ŀƴŘ ŀǘ !ƭōǳǘǘǎ wƻŀŘΣ /ƻƳƳƻƴǎƛŘŜΣ 
bƻǊǘƻƴ /ŀƴŜǎ 

   ¸Ŝǎ 

офп /пуф [ŀƴŘ ŀǘ bŜǿƭŀƴŘǎ [ŀƴŜΣ IŜŀǘƘ IŀȅŜǎ    ¸Ŝǎ 

офр D¢с όнлмп [t 
wŜŦύ 

[ŀƴŘ ŀǘ /ŀƴƴƻŎƪ ²ƻƻŘ wƻŀŘΣ wŀǿƴǎƭŜȅ    ¸Ŝǎ 

  



!ǇǇŜƴŘƛȄ .όƛƛύ ς [ƛǎǘ ƻŦ {ƛǘŜǎ ŦǊƻƳ 9[!! ŦƻǊ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ  

 {ƛǘŜǎ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŀǎƻƴ ό{ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǳǎŜΣ {ƛǘŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǳǎŜΣ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘΣ ŀƴŘ 
ŘŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎύ  

  {ƛǘŜǎ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘƭƛǎǘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ   
  {ƛǘŜǎ ǿƛǘƘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ ƛƴ 9ȄƛǎǘƛƴƎ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀ ό99!ύ 
 
¢ƘŜ ōŜƭƻǿ ǘŀōƭŜǎ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ нлнн 9[!! ǿƘƛŎƘ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ мǎǘ !ǇǊƛƭ нлнм π омǎǘ aŀǊŎƘ нлнн ŀƴŘ ǘƘŜ 9[!! нлно ǿƘƛŎƘ 
ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ мǎǘ !ǇǊƛƭ нлнн π омǎǘ aŀǊŎƘ нлноΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tǊŜŦŜǊǊŜŘ hǇǘƛƻƴǎ ǎƛǘŜ ǎƛŦǘ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƻƴ ǘƘŜ нлнм 9[!! ǿƘƛŎƘ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ 
ŦǊƻƳ мǎǘ !ǇǊƛƭ нлнл π омǎǘ aŀǊŎƘ нлнмΦ  

wŜŀŘƛƭȅ !ǾŀƛƭŀōƭŜ {ƛǘŜǎ 

 9[!! 
wŜŦŜǊŜƴŎŜ 

{ƛǘŜ bŀƳŜ wŜǎǳƭǘ ƻŦ Lƴƛǘƛŀƭ {ƛŦǘ 
όtǊŜŦŜǊǊŜŘ hǇǘƛƻƴǎπ 9[!! 
нлнмύ 

wŜǎǳƭǘ ƻŦ Lƴƛǘƛŀƭ {ƛŦǘ 
όwŜƎǳƭŀǘƛƻƴ мф π 9[!! нлннύ 

wŜǎǳƭǘ ƻŦ Lƴƛǘƛŀƭ {ƛŦǘ 
όwŜƎǳƭŀǘƛƻƴ мф π 9[!! 
нлноύ 

tǊƻŦƻǊƳŀ ŎƘŜŎƪ 

м /9тόŘύ CƻǊƳŜǊ Iŀǿƪƛƴǎ ²ƻǊƪǎΣ ²ŀǘƭƛƴƎ {ǘǊŜŜǘΣ 
.ǊƛŘƎǘƻǿƴΣ /ŀƴƴƻŎƪ 

99! 
tƘŀǎŜ м ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

99! 
tƘŀǎŜ м ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

 bƻ π {ƛǘŜ Ƙŀǎ Ŧǳƭƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ 

99! 

н /9со CƻǊƳŜǊ wǳƳŜǊ Iƛƭƭ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ǎǘŀǘŜΣ /ŀƴƴƻŎƪ 99! 
5ŜǊŜƭƛŎǘ ǾŀŎŀƴǘ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘ ƴƻ ƴŜǿ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

99! π {ƛǘŜ ōŜƛƴƎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŦƻǊ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

99! π {ƛǘŜ ōŜƛƴƎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŦƻǊ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

¸Ŝǎ ό/мнтύ 

о /9сф 5Ŝƭǘŀ ²ŀȅ .ǳǎƛƴŜǎǎ tŀǊƪΣ [ƻƴƎŦƻǊŘ wƻŀŘΣ /ŀƴƴƻŎƪ 99! 
bƻ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴ ǎƛǘŜΣ ŀǇǇŜŀǊǎ 
ƻǾŜǊƎǊƻǿƴ  

99! 
tƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƴŜǿ ƭƛƎƘǘ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǳƴƛǘ  

 bƻ π {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ 99! 

п /9тм Iƛƭƭ CŀǊƳΣ уп IŀȅŦƛŜƭŘ IƛƭƭΣ /ŀƴƴƻŎƪ ²ƻƻŘΣ 
wǳƎŜƭŜȅ 

{I[!! ǎƛǘŜ /отоΦ .ƻǊŘŜǊǎ {.L ŀƴŘ 
ŀƴŎƛŜƴǘ ǿƻƻŘƭŀƴŘ 

tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ  ¸Ŝǎ 

р /9тн !ƭōƛƻƴ ²ƻǊƪǎ DŜǎǘŀƳǇ ¢ŀƭƭŜƴǘΣ ²ƻƭǾŜǊƘŀƳǇǘƻƴ 
wƻŀŘΣ /ŀƴƴƻŎƪ 

99! 
tƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ 
ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘƻǳƎƘ ǎƛǘŜ  
ǎǘƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǳǎŜ  

99! 
tƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ 
ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘƻǳƎƘ ǎƛǘŜ  
ǎǘƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǳǎŜ 

99! 
tƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ 
ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘƻǳƎƘ ǎƛǘŜ  
ǎǘƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǳǎŜ 

bƻ π {ƛǘŜ Ƙŀǎ Ŧǳƭƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ 

99! 

с /9тр /ŀƴƴƻŎƪ ²ƻƻŘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ǎǘŀǘŜΣ /ŀƴƴƻŎƪ ²ƻƻŘ 
{ǘǊŜŜǘΣ /ŀƴƴƻŎƪ 

99! 
tƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ 
ŦƻǊƳŜǊ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ōŀȅǎ 

99! 
tƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ 
ŦƻǊƳŜǊ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ōŀȅǎ 

99! 
tƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ 
ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ŦƻǊƳŜǊ ŎƻǾŜǊŜŘ 
ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ōŀȅǎ 

bƻ π {ƛǘŜ Ƙŀǎ Ŧǳƭƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ 

99! 

т /9тс /ŀƴƴƻŎƪ 9ƭƛƳ /ƘǳǊŎƘΣ DƛǊǘƻƴ wƻŀŘΣ wǳƳŜǊ Iƛƭƭ tƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǳǎŜ 
ǘƻ 9όƎύ  

tǊƻǇƻǎŜŘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴΦ 
tƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǳǎŜ 
ǘƻ 9όƎύ π ǎƛǘŜ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 

tƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ 
ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǳǎŜ ǘƻ 9όƎύ π ǎƛǘŜ 
ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 

bƻ π {ƛǘŜ Ƙŀǎ Ŧǳƭƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ  

у /9ум CƭŜǳǊ 5Ŝ [ȅǎΣ ²ŀǘƭƛƴƎ {ǘǊŜŜǘΣ /ŀƴƴƻŎƪ bκ! π {ƛǘŜ bƻǘ Yƴƻǿƴ bκ! π {ƛǘŜ bƻǘ Yƴƻǿƴ tƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ 
ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǘƻ .у 

bƻ π {ƛǘŜ Ƙŀǎ Ŧǳƭƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ 



ф /9ун ±ƛŎǘƻǊƛŀ {ƘƻǇǇƛƴƎ tŀǊƪΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀ {ǘǊŜŜǘΣ 
IŜŘƴŜǎŦƻǊŘΣ /ŀƴƴƻŎƪ  

bκ! π {ƛǘŜ bƻǘ Yƴƻǿƴ bκ! π {ƛǘŜ bƻǘ Yƴƻǿƴ tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ 9όƎύ bƻ π {ƛǘŜ Ƙŀǎ Ŧǳƭƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ 

       
мл w9о CƻǊƳŜǊ tƻǿŜǊ {ǘŀǘƛƻƴ ƻŦŦ !рм όŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 

¢ƻǿŜǊǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ tŀǊƪύΣ wǳƎŜƭŜȅ 
99! 
tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 

99! 
tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 

99! ¸Ŝǎ 

мм w9п ¢ƻǿŜǊǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ tŀǊƪ tƘŀǎŜ LLΣ ²ƘŜŜƭƘƻǳǎŜ [ŀƴŜΣ 
wǳƎŜƭŜȅ 

99! 99! 
 

99! bƻ π {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ 99! 

мн w9пόŀύ [ŀƴŘ ƻŦŦ tƻǿŜǊ {ǘŀǘƛƻƴ wƻŀŘΣ wǳƎŜƭŜȅ 99! 99! 99! bƻ π {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ 99! 

мо w9нп wǳƎŜƭŜȅ tƻǿŜǊ {ǘŀǘƛƻƴΣ wǳƎŜƭŜȅ tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ²ƘƻƭŜ ǎƛǘŜ 
ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  
tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 

tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ²ƘƻƭŜ ǎƛǘŜ 
ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  
tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 

tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ²ƘƻƭŜ 
ǎƛǘŜ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  
 

¸Ŝǎ 

мп w9нт [ŀƴŘ ŀǘ tƻǿŜǊ {ǘŀǘƛƻƴ wƻŀŘκ!рмΣ wǳƎŜƭŜȅ 99! 
tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƎǊŀƴǘŜŘ ŦƻǊ ǊŜǘŀƛƭ ŦƻƻŘ 
ǎǘƻǊŜ 

99! 
tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƎǊŀƴǘŜŘ ŦƻǊ ǊŜǘŀƛƭ ŦƻƻŘ 
ǎǘƻǊŜ 

99! 
tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƎǊŀƴǘŜŘ ŦƻǊ ǊŜǘŀƛƭ 
ŦƻƻŘ ǎǘƻǊŜ 

bƻ π {ƛǘŜ Ƙŀǎ Ŧǳƭƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ 

99! 

мр w9ну DǊŀƴǳǊƛǘŜ [ǘŘ ŀƴŘ wǳƎŜƭŜȅ ¢ȅǊŜ {ŜǊǾƛŎŜΣ .ƻǎǘƻƴǎ 
LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ǎǘŀǘŜΣ tƻǿŜǊ {ǘŀǘƛƻƴ wƻŀŘΣ wǳƎŜƭŜȅ 

99! 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ 
ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ ƻŦ 
/ƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ 

99! 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ 
ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ ƻŦ 
/ƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ 

99! 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ 
ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ 
ƻŦ /ƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ 

bƻ π {ƛǘŜ Ƙŀǎ Ŧǳƭƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ 

99! 

мс w9нф [ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ 
όCƻǊƳŜǊ ¢ŀƭōƻǘ tǳōƭƛŎ IƻǳǎŜύΣ aŀƛƴ wƻŀŘΣ 

.ǊŜǊŜǘƻƴ 

tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 

tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 

tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŀǎ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ŀǊŜ IƻƳŜ 

bƻ π {ƛǘŜ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǊŜπ
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

мт w9он /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ tǊŜƳƛǎŜǎΣ ²ŀǘŜǊǎƛŘŜ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ tŀǊƪΣ ¦ƴƛǘ тΣ ²ƘŜŜƭƘƻǳǎŜ wƻŀŘΣ wǳƎŜƭŜȅΣ 

²{мр м[W 

bκ! π {ƛǘŜ ƴƻǘ ƪƴƻǿƴ 99! 99! bƻ π {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ 99! 

му w9оо ¦ƴƛǘ с ¢ƘŜ [ŜǾŜƭǎ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ǎǘŀǘŜΣ ¢ƘŜ [ŜǾŜƭǎΣ 
.ǊŜǊŜǘƻƴΣ wǳƎŜƭŜȅΣ ²{мр мw5 

bκ! π {ƛǘŜ ƴƻǘ ƪƴƻǿƴ 99! 99! bƻ π {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ 99! 

       
мф b9м [ŀƴŘ ƻŦŦ bƻǊǘƻƴ DǊŜŜƴ [ŀƴŜΣ bƻǊǘƻƴ /ŀƴŜǎ 99! 

tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
99! 
tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 

99! ¸Ŝǎ 

нл b9мп ¢ƘŜ [ŜŀŘ aƛƭƭΣ wƻƭƭƛƴƎ aƛƭƭ wƻŀŘΣ /ŀƴƴƻŎƪ 99! 99! 99! bƻ π {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ 99! 

 

 

 

 



bƻǘ wŜŀŘƛƭȅ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ς DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ !hb. {ƛǘŜǎ 

 9[!! 
wŜŦŜǊŜƴŎŜ 

{ƛǘŜ bŀƳŜ wŜǎǳƭǘ ƻŦ Lƴƛǘƛŀƭ {ƛŦǘ 
όtǊŜŦŜǊǊŜŘ hǇǘƛƻƴǎπ 9[!! 
нлнмύ 

wŜǎǳƭǘ ƻŦ Lƴƛǘƛŀƭ {ƛŦǘ 
όwŜƎǳƭŀǘƛƻƴ мф π 9[!! нлннύ 

wŜǎǳƭǘ ƻŦ Lƴƛǘƛŀƭ {ƛŦǘ 
όwŜƎǳƭŀǘƛƻƴ мф π 9[!! 
нлноύ 

tǊƻŦƻǊƳŀ ŎƘŜŎƪ 

нм /9мт YƛƴƎǎǿƻƻŘ [ŀƪŜǎƛŘŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ м    ¸Ŝǎ 

нн /9му YƛƴƎǎǿƻƻŘ [ŀƪŜǎƛŘŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ н  tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ  ¸Ŝǎ 

но /9мф {ƛǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ !р ŀƴŘ aс ¢ƻƭƭ tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ  5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎƛǘŜ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ 
ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎƛǘŜ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ 
ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

¸Ŝǎ 

нп /9рп CƻǊƳŜǊ {ŜǾŜǊƴ ¢ǊŜƴǘ t[/ [ŀƴŘΣ ²ŜŘƎŜǎ aƛƭƭǎ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ о ς !ōǎƻƭǳǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘ 
{ƛǘŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {I[!! ǊŜŦΥ /ммф 

CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ о ς !ōǎƻƭǳǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘ 
{ƛǘŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {I[!! ǊŜŦΥ /ммф 

CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ о ς !ōǎƻƭǳǘŜ 
/ƻƴǎǘǊŀƛƴǘ 
{ƛǘŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŦƻǊ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
{I[!! ǊŜŦΥ /ммф 

bƻ 

       
нр w9но CƻǊƳŜǊ .ǊŜǊŜǘƻƴ /ƻƭƭƛŜǊȅΣ /ƻƭƭƛŜǊȅ wƻŀŘΣ wǳƎŜƭŜȅ tǊƻƳƻǘŜŘ ŦƻǊ ƭŜƛǎǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

tŀǊǘ ƻŦ ǎƛǘŜ /ƻŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ IƛƎƘ wƛǎƪ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ {.LǎΦ !ƴŎƛŜƴǘ 
²ƻƻŘƭŀƴŘ ŀƴŘ ¢thǎΦ  

tǊƻƳƻǘŜŘ ŦƻǊ ƭŜƛǎǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
tŀǊǘ ƻŦ ǎƛǘŜ /ƻŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ IƛƎƘ wƛǎƪ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ {.LǎΦ !ƴŎƛŜƴǘ 
²ƻƻŘƭŀƴŘ ŀƴŘ ¢thǎΦ 

tǊƻƳƻǘŜŘ ŦƻǊ ƭŜƛǎǳǊŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ tŀǊǘ ƻŦ ǎƛǘŜ /ƻŀƭ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅ IƛƎƘ wƛǎƪ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ {.LǎΦ !ƴŎƛŜƴǘ 
²ƻƻŘƭŀƴŘ ŀƴŘ ¢thǎΦ 

bƻ 

нс w9нр [ŀƴŘ ŀǘ /ƻŀƭǇƛǘ [ŀƴŜΣ .ǊŜǊŜǘƻƴΣ wǳƎŜƭŜȅ {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ŀƴŘ 
ōƻǊŘŜǊǎ ǘƘŜ !hb.Φ 
{ƻƳŜ /ƻŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ IƛƎƘ wƛǎƪ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ ƻƴ ǎƛǘŜΣ ŀƴŘ 
ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ {.L ŀƴŘ !ƴŎƛŜƴǘ 
²ƻƻŘƭŀƴŘΦ  
{ƛǘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŦƻǊ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {I[!! ǊŜŦΥ 
wмнуΦ 

{ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ŀƴŘ 
ōƻǊŘŜǊǎ ǘƘŜ !hb.Φ 
{ƻƳŜ /ƻŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ IƛƎƘ wƛǎƪ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ ƻƴ ǎƛǘŜΣ ŀƴŘ 
ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ {.L ŀƴŘ !ƴŎƛŜƴǘ 
²ƻƻŘƭŀƴŘΦ  
{ƛǘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŦƻǊ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {I[!! ǊŜŦΥ 
wмнуΦ 

 ¸Ŝǎ 

нт w9ом /ǊŀǿŦƻǊŘ IƻǳǎŜΣ .ŜŀǳŘŜǎŜǊǘ tŀǊƪΣ /ŀƴƴƻŎƪ 
²ƻƻŘΣ wǳƎŜƭŜȅΣ ²{мн пWW 

{ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ !hb.Φ  
tǊƻǇƻǎŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ƭŀƴŘ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ 
ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

{ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ !hb.Φ  
tǊƻǇƻǎŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ƭŀƴŘ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ 
ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

{ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ !hb.Φ  
tǊƻǇƻǎŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ƭŀƴŘ ƛƴ 
ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

bƻ 

       
ну b9р  ¢ǳǊŦ CƛŜƭŘΣ ²ŀǘƭƛƴƎ {ǘǊŜŜǘκ²ŀƭǎŀƭƭ wƻŀŘΣ bƻǊǘƻƴ 

/ŀƴŜǎ 

tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ   ¸Ŝǎ 

нф b9с WǳōƛƭŜŜ CƛŜƭŘΣ [ƛƳŜ [ŀƴŜκ²ŀǘƭƛƴƎ {ǘǊŜŜǘΣ bƻǊǘƻƴ 
/ŀƴŜǎ 

wŜƳƻǾŜŘ ōȅ /ŀōƛƴŜǘ ŘǳŜ ǘƻ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ 
ǘƻ /ŀƴŀƭ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ {!/κ{{{L 

tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ  ¸Ŝǎ 

ол b9у ²ȅǊƭŜȅ DǊƻǾŜΣ [ƛƳŜ [ŀƴŜΣ [ƛǘǘƭŜ ²ȅǊƭŜȅ [ƛŜǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ /ŀƴŀƭ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 
{!/Φ 
tŀǊǘƭȅ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǎƘƻǿ 
ǇŜƻǇƭŜΦ 
{ƛǘŜ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŦƻǊ ƳƛȄŜŘ 
ǳǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {I[!! ǊŜŦΥ bртΦ  

[ƛŜǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ /ŀƴŀƭ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 
{!/Φ 
tŀǊǘƭȅ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǎƘƻǿ 
ǇŜƻǇƭŜΦ 
{ƛǘŜ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŦƻǊ ƳƛȄŜŘ 
ǳǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {I[!! ǊŜŦΥ bртΦ 

 ¸Ŝǎ 



ом b9ф [ŀƴŘ ŀǘ bƻǊǘƻƴ /ŀƴŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ !р ŀƴŘ aс 
¢ƻƭƭ 

{ƛǘŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
ǳǎŜΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {I[!! ǊŜŦΥ bпфόŀύ  

{ƛǘŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
ǳǎŜΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {I[!! ǊŜŦΥ bпфόŀύ 

 ¸Ŝǎ 

он b9мл [ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ !рΣ bƻǊǘƻƴ /ŀƴŜǎ 9ȄƛǎǘƛƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ ƻƴ {ƛǘŜΦ  
¢ƘƛǊŘ tŀǊǘȅ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎΦ LŘŜƴǘƛŦƛŜŘ 
ŦƻǊ CǳǊǘƘŜǊ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ό.ύ ŀǘ [tth 

9ȄƛǎǘƛƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ ƻƴ {ƛǘŜΦ  
¢ƘƛǊŘ tŀǊǘȅ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎΦ 

 ¸Ŝǎ 

оо b9мм [ŀƴŘ ŀǘ CƻǊƳŜǊ DǊƻǾŜ /ƻƭƭƛŜǊȅΣ [ƛǘǘƭŜ ²ȅǊƭŜȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ /ŀƴŀƭ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ {!/Φ /ƻŀƭ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅ IƛƎƘ wƛǎƪ !ǊŜŀΦ  

!ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ /ŀƴŀƭ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ {!/Φ /ƻŀƭ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅ IƛƎƘ wƛǎƪ !ǊŜŀΦ 

!ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ /ŀƴŀƭ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 
{!/Φ /ƻŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ IƛƎƘ wƛǎƪ 
!ǊŜŀΦ 

¸Ŝǎ 

оп b9мн ²ŀǘƭƛƴƎ {ǘǊŜŜǘΣ .ǳǎƛƴŜǎǎ tŀǊƪ tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ǊŜƳƻǾŜŘ ōȅ 
/ŀōƛƴŜǘ ŘǳŜ ǘƻ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ /ŀƴŀƭ 
9ȄǘŜƴǎƛƻƴ /ŀƴŀƭ {!/ 

tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ   ¸Ŝǎ 

ор b9мр [ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ !рΣ bƻǊǘƻƴ /ŀƴŜǎ {ƛǘŜ ŎƻǳƭŘ ŦƻǊƳ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǘƻ ²ŀǘƭƛƴƎ 
{ǘǊŜŜǘ .ǳǎƛƴŜǎǎ tŀǊƪ 99! 

tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
{ƛǘŜ ŎƻǳƭŘ ŦƻǊƳ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǘƻ ²ŀǘƭƛƴƎ 
{ǘǊŜŜǘ .ǳǎƛƴŜǎǎ tŀǊƪ 99! 

{ƛǘŜ ŎƻǳƭŘ ŦƻǊƳ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǘƻ 
²ŀǘƭƛƴƎ {ǘǊŜŜǘ .ǳǎƛƴŜǎǎ tŀǊƪ 
99! 

¸Ŝǎ 

ос b9му нну bƻǊǘƻƴ 9ŀǎǘ wƻŀŘΣ bƻǊǘƻƴ /ŀƴŜǎΣ /ŀƴƴƻŎƪ bκ! π {ƛǘŜ bƻǘ Yƴƻǿƴ ŦƻǊ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ bκ! π {ƛǘŜ bƻǘ Yƴƻǿƴ ŦƻǊ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ƛǘŜ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ 
ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
{I[!! wŜŦ bту 
!ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǳǎŜ 
ƻŦ ƭŀƴŘ ŦƻǊ ƻǇŜƴ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻŦ 
ǾŜƘƛŎƭŜǎκǇƭŀƴǘ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ 
ǳƴƛǘǎ ϧŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ 

¸Ŝǎ όbтуύ 

 

bƻǘ wŜŀŘƛƭȅ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ς wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ϧ 9ȄŎƭǳŘŜŘ {ƛǘŜǎ  

 9[!! 
wŜŦŜǊŜƴŎŜ 

{ƛǘŜ bŀƳŜ wŜǎǳƭǘ ƻŦ Lƴƛǘƛŀƭ {ƛŦǘ 
όtǊŜŦŜǊǊŜŘ hǇǘƛƻƴǎπ 9[!! 
нлнмύ 

wŜǎǳƭǘ ƻŦ Lƴƛǘƛŀƭ {ƛŦǘ 
όwŜƎǳƭŀǘƛƻƴ мф π 9[!! нлннύ 

wŜǎǳƭǘ ƻŦ Lƴƛǘƛŀƭ {ƛŦǘ 
όwŜƎǳƭŀǘƛƻƴ мф π 9[!! 
нлноύ 

tǊƻŦƻǊƳŀ ŎƘŜŎƪ 

от /9о wƛŘƛƴƎǎ tŀǊƪ όǇƭƻǘǎ уπмлύΣ 9ŀǎǘŜǊƴ ²ŀȅΣ Iŀǿƪǎ 
DǊŜŜƴΣ /ŀƴƴƻŎƪ 

99! 
±ŀŎŀƴǘ [ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǇŀǊƪƛƴƎ 
ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
ǳƴƛǘΦ tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƎǊŀƴǘŜŘ 
aŀȅ нлму  

99! 99! bƻ π {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ 99! 

оу /9тŦ CƻǊƳŜǊ Iŀǿƪƛƴǎ ²ƻǊƪǎΣ ²ŀǘƭƛƴƎ {ǘǊŜŜǘΣ 
.ǊƛŘƎǘƻǿƴΣ /ŀƴƴƻŎƪ 

99! 99! 99! 
{ƛǘŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ŀǎ 
ŀ IŀǳƭŀƎŜ ¸ŀǊŘ 

bƻ π {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ 99! 

оф /9мрόōύ CƻǊƳŜǊ tƻǊŎŜƭŀƛƴ ²ƻǊƪǎΣ hƭŘ IŜŘƴŜǎŦƻǊŘ wƻŀŘΣ 
IŜŘƴŜǎŦƻǊŘ 

99! 99! 99! ¸Ŝǎ 

пл /9пн CƻǊƳŜǊ !¢h{ hǊƛƎƛƴ {ƛǘŜΣ ²ŀƭǎŀƭƭ wƻŀŘΣ /ŀƴƴƻŎƪ  CƭƻƻŘ ½ƻƴŜǎ н ŀƴŘ о ǘƻ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǎƛǘŜΦ 
 

CƭƻƻŘ ½ƻƴŜǎ н ŀƴŘ о ǘƻ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǎƛǘŜΦ 
¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ 
ǳǎŜ ŦƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎǘƻǊŀƎŜ 

CƭƻƻŘ ½ƻƴŜǎ н ŀƴŘ о ǘƻ ŦǊƻƴǘ ƻŦ 
ǎƛǘŜΦ 
¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ 
ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǳǎŜ ŦƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ 
ǎǘƻǊŀƎŜ 

bƻ π {ƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŀǇŀŎƛǘȅ 

{ǘǳŘȅ 

пм /9см DŜǎǘŀƳǇ ²ŀǘƭƛƴƎ {ǘǊŜŜǘκ²ƻƭǾŜǊƘŀƳǇǘƻƴ wƻŀŘΣ 
/ŀƴƴƻŎƪ 

99!Φ  
{ƛǘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ōȅ !ǾŀƛƭŀōƭŜ /ŀǊǎ ŦƻǊ 
ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎƛǘŜ ς 
ǎƛǘŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ  

99! 
{ƛǘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ōȅ !ǾŀƛƭŀōƭŜ /ŀǊǎ ŦƻǊ 
ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎƛǘŜ ς 
ǎƛǘŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

99! 
{ƛǘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ōȅ !ǾŀƛƭŀōƭŜ 
/ŀǊǎ ŦƻǊ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ 

¸Ŝǎ 



ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎƛǘŜ ς ǎƛǘŜ ƴƻ 
ƭƻƴƎŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

пн /9сн bƻǊǘƘǿƻƻŘ /ƻǳǊǘΣ IƻƭƭƛŜǎΣ !ǾŜƴǳŜ  99! 99! 99! bƻ π {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ 99! 

       
по w9т tƻǿŜǊ {ǘŀǘƛƻƴ wƻŀŘ ό[ŀƴŘ {ƻǳǘƘ ƻŦ wǳƎŜƭŜȅ 

9ŀǎǘŜǊƴ .ȅπǇŀǎǎύΣ wǳƎŜƭŜȅ 
tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ  tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ π [ŀǎǘ 

ǇǊƻƳƻǘŜŘ нллф 
¸Ŝǎ 

пп w9у tƻǿŜǊ {ǘŀǘƛƻƴ wƻŀŘΣ wǳƎŜƭŜȅ tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ  tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎπ [ŀǎǘ 
ǇǊƻƳƻǘŜŘ нллр 

¸Ŝǎ 

пр w9ол CƻǊƳŜǊ W/. /ŀō {ȅǎǘŜƳǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ ϧ ¦ƴƛǘ нтΣ 
tƻǿŜǊ {ǘŀǘƛƻƴ wƻŀŘΣ wǳƎŜƭŜȅ 

99! 99! 99! bƻ π {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ 99! 

       
пс b9н [ŀƴŘ ƻŦŦ bƻǊǘƻƴ Iŀƭƭ [ŀƴŜΣ .ǳǘǘǎ [ŀƴŜΣ bƻǊǘƻƴ 

/ŀƴŜǎ 
tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻǇƻǎŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ  

{ƛǘŜ ōŜƛƴƎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ 
ǳǎŜ ŀƭǎƻ 

tƭŀƴƴƛƴƎ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ 
wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
{ǳōƳƛǘǘŜŘ  

¸Ŝǎ 

пт b9т ¦ƴƛǘ мнΣ /ƻƴŘǳƛǘ wƻŀŘΣ bƻǊǘƻƴ /ŀƴŜǎ 99! 99! 99! bƻ π {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ 99! 

пу b9мт ¸ŀǘŜǎ .Ǌƻǎ {ǇƻǊǘǎ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ /ƭǳōΣ [ƛƳŜ [ŀƴŜΣ 
tŜƭǎŀƭƭΣ ²ŀƭǎŀƭƭ 

99! 99! 99! bƻ π {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ 99! 

 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ς ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ hŦŦƛŎŜ {ƛǘŜǎ 

 9[!! 
wŜŦŜǊŜƴŎŜ 

{ƛǘŜ bŀƳŜ wŜǎǳƭǘ ƻŦ Lƴƛǘƛŀƭ {ƛŦǘ 
όtǊŜŦŜǊǊŜŘ hǇǘƛƻƴǎπ 9[!! 
нлнмύ 

wŜǎǳƭǘ ƻŦ Lƴƛǘƛŀƭ {ƛŦǘ 
όwŜƎǳƭŀǘƛƻƴ мф π 9[!! нлннύ 

wŜǎǳƭǘ ƻŦ Lƴƛǘƛŀƭ {ƛŦǘ 
όwŜƎǳƭŀǘƛƻƴ мф π 9[!! 
нлноύ 

tǊƻŦƻǊƳŀ /ƘŜŎƪ 

пф /9то aǳƭǘƛ {ǘƻǊŜȅ /ŀǊ tŀǊƪΣ aŀǊƪŜǘ Iŀƭƭ ŀƴŘ wŜǘŀƛƭ 
¦ƴƛǘǎΣ /ƘǳǊŎƘ {ǘǊŜŜǘΣ /ŀƴƴƻŎƪ 

tǊƻǇƻǎŜŘ aƛȄŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ  
LŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƴƴƻŎƪ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻǎǇŜŎǘǳǎ ŦƻǊ 
ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ƳƛȄŜŘ ǳǎŜΦ 
{ƛǘŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ {I[!! wŜŦΥ /рлпΦ 

tǊƻǇƻǎŜŘ aƛȄŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ  
LŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƴƴƻŎƪ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻǎǇŜŎǘǳǎ ŦƻǊ 
ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ƳƛȄŜŘ ǳǎŜΦ 
{ƛǘŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ {I[!! wŜŦΥ /рлпΦ 

tǊƻǇƻǎŜŘ aƛȄŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ  
LŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƴƴƻŎƪ 
¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
tǊƻǎǇŜŎǘǳǎ ŦƻǊ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŦƻǊ ƳƛȄŜŘ ǳǎŜΦ 
{ƛǘŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ {I[!! 
wŜŦΥ /рлпΦ 

bƻ π{ƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƴƴƻŎƪ 

¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻǎǇŜŎǘǳǎ 
ŀƴŘ ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ǎƛǘŜ 

рл /9пл .ŜŜŎǊƻŦǘ wƻŀŘ /ŀǊ tŀǊƪΣ /ŀƴƴƻŎƪ tǊƻǇƻǎŜŘ aƛȄŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ  
LŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƴƴƻŎƪ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻǎǇŜŎǘǳǎ ŦƻǊ 
ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ƳƛȄŜŘ ǳǎŜΦ 
{ƛǘŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ {I[!! wŜŦΥ /рлсΦ 

tǊƻǇƻǎŜŘ aƛȄŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ  
LŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƴƴƻŎƪ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻǎǇŜŎǘǳǎ ŦƻǊ 
ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ƳƛȄŜŘ ǳǎŜΦ 
{ƛǘŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ {I[!! wŜŦΥ /рлсΦ 

tǊƻǇƻǎŜŘ aƛȄŜŘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ  
LŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƴƴƻŎƪ 
¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
tǊƻǎǇŜŎǘǳǎ ŦƻǊ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŦƻǊ ƳƛȄŜŘ ǳǎŜΦ 
{ƛǘŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ 

bƻ π{ƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƴƴƻŎƪ 

¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻǎǇŜŎǘǳǎ 
ŀƴŘ ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ǎƛǘŜ  

 

 



bƻǘ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ς ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ hŦŦƛŎŜ {ƛǘŜǎ 

 {I[!! 
wŜŦŜǊŜƴŎŜ 

{ƛǘŜ bŀƳŜ wŜǎǳƭǘ ƻŦ Lƴƛǘƛŀƭ {ƛŦǘ 
όtǊŜŦŜǊǊŜŘ hǇǘƛƻƴǎπ 9[!! 
нлнмύ 

wŜǎǳƭǘ ƻŦ Lƴƛǘƛŀƭ {ƛŦǘ 
όwŜƎǳƭŀǘƛƻƴ мф π 9[!! нлннύ 

wŜǎǳƭǘ ƻŦ Lƴƛǘƛŀƭ {ƛŦǘ 
όwŜƎǳƭŀǘƛƻƴ мф π 9[!! 
нлноύ 

tǊƻŦƻǊƳŀ /ƘŜŎƪ 

рм /9от aƛƭƭ {ǘǊŜŜǘ ǘƻ IŜŘƴŜǎŦƻǊŘ {ǘǊŜŜǘΣ /ŀƴƴƻŎƪ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΥ ǎƛǘŜ ƴƻǘ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘŜŘ ŦƻǊ 
ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

{ƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŦƻǊ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {I[!! ǊŜŦΥ 
/рро 

{ƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ 
ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
{I[!! ǊŜŦΥ /рро 

bƻ π {ƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŀǇŀŎƛǘȅ 
{ǘǳŘȅ ŀǎ ǎƛǘŜ /рро 

рн /9оф /ƻǊƴŜǊ ƻŦ aƻǊǊƛǎƻƴǎ /ŀǊ tŀǊƪΣ /ŀƴƴƻŎƪ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΥ ǎƛǘŜ ƴƻǘ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘŜŘ ŦƻǊ 
ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΥ ǎƛǘŜ ƴƻǘ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘŜŘ ŦƻǊ 
ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΥ ǎƛǘŜ 
ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘŜŘ 
ŦƻǊ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

bƻ 

ро /9по CƻǊƳŜǊ /ŀǊ {ƘƻǿǊƻƻƳΣ ²ŀƭǎŀƭƭ wƻŀŘΣ /ŀƴƴƻŎƪ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΥ ǎƛǘŜ ƴƻǘ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘŜŘ ŦƻǊ 
ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΥ ǎƛǘŜ ƴƻǘ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘŜŘ ŦƻǊ 
ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΥ ǎƛǘŜ 
ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘŜŘ 
ŦƻǊ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

bƻ 

рп /9пп ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ 9ȄŎƘŀƴƎŜΣ 9ǎƪǊŜǘǘ {ǘǊŜŜǘΣ IŜŘƴŜǎŦƻǊŘ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΥ ǎƛǘŜ ƴƻǘ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘŜŘ ŦƻǊ 
ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΥ ǎƛǘŜ ƴƻǘ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘŜŘ ŦƻǊ 
ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΥ ǎƛǘŜ 
ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘŜŘ 
ŦƻǊ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

bƻ 

рр /9пс [ŀƴŘ ŀǘ ²ŀƭǎŀƭƭ wƻŀŘΣ !Ǿƻƴ wƻŀŘΣ IǳƴǘŜǊ wƻŀŘΣ 
IŀƭƭŎƻǳǊǘ [ŀƴŜΣ /ŀƴƴƻŎƪ 

tǊƻǇƻǎŜŘ aƛȄŜŘ ¦ǎŜ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ {I[!! 
wŜŦΥ /рмм 

tǊƻǇƻǎŜŘ aƛȄŜŘ ¦ǎŜ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ {I[!! 
wŜŦΥ /рмм 

{I[!! wŜŦΥ /рмм bƻ π {ƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƴƴƻŎƪ 

¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻǎǇŜŎǘǳǎ 
ŀƴŘ ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ǎƛǘŜ ŀǎ /рмм 

рс /9сп /ƘŜƴŜǘ /ƻǳǊǘΣ !ƭƭǇƻǊǘ wƻŀŘΣ /ŀƴƴƻŎƪ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΥ {ƛǘŜ ƴƻǘ 
ƳŀǊƪŜǘŜŘ ǎƛƴŎŜ нлмт 

5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΥ {ƛǘŜ ƴƻǘ 
ƳŀǊƪŜǘŜŘ ǎƛƴŎŜ нлмт 

5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΥ {ƛǘŜ 
ƴƻǘ ƳŀǊƪŜǘŜŘ ǎƛƴŎŜ нлмт 

bƻ 

рт /9ср /ƘŜƴŜǘ /ƻǳǊǘΣ !ƭƭǇƻǊǘ wƻŀŘΣ /ŀƴƴƻŎƪ {ƛǘŜ ōŜƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ мƴƻΦ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ƻƴ ǎƛǘŜΦ 

{ƛǘŜ ōŜƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ мƴƻΦ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ƻƴ ǎƛǘŜΦ  

{ƛǘŜ ōŜƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘŜŘ ŦƻǊ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
Ƙŀǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ 
мƴƻΦ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ƻƴ ǎƛǘŜΦ 

bƻ 

ру /9тл ут IƛƎƘ DǊŜŜƴΣ /ŀƴƴƻŎƪΣ ²{мм м.W tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǳǎŜ 
ǘƻ ǇŀǊǘ !м ǊŜǘŀƛƭ ŀƴŘ tŀǊǘ .мόōύ 

tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǳǎŜ 
ǘƻ ǇŀǊǘ !м ǊŜǘŀƛƭ ŀƴŘ tŀǊǘ .мόōύ 
{ƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǘƛƭƭ ƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǳǎŜΦ 

tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ 
ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǳǎŜ ǘƻ ǇŀǊǘ !м ǊŜǘŀƛƭ 
ŀƴŘ tŀǊǘ .мόōύ 
{ƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǘƛƭƭ ƛƴ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǳǎŜΦ 

bƻ π {ƛǘŜ Ƙŀǎ Ŧǳƭƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ 

       
рф w9нс ¢ƘŜ wƻȅŀƭ .ǊƛǘƛǎƘ [ŜƎƛƻƴΣ .ƻǿ {ǘǊŜŜǘΣ wǳƎŜƭŜȅ {ƛǘŜ ōŜƛƴƎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ 

Iah ǳǎŜΦ 
{ƛǘŜ ōŜƛƴƎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ 
Iah ǳǎŜΦ  

{ƛǘŜ ōŜƛƴƎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŦƻǊ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ Iah ǳǎŜΦ 

bƻ 

сл w9мр wǳƎŜƭŜȅ aŀǊƪŜǘ Iŀƭƭκ.ǳǎ {ǘŀǘƛƻƴΣ wǳƎŜƭŜȅ tǊƻǇƻǎŜŘ aƛȄŜŘ ¦ǎŜ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
{ƛǘŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŦƻǊ ƳƛȄŜŘ ǳǎŜ 
ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ wǳƎŜƭŜȅ !!tΦ 

tǊƻǇƻǎŜŘ aƛȄŜŘ ¦ǎŜ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
{ƛǘŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŦƻǊ ƳƛȄŜŘ ǳǎŜ 
ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ wǳƎŜƭŜȅ !!tΦ  

tǊƻǇƻǎŜŘ aƛȄŜŘ ¦ǎŜ 
!ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
{ƛǘŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŦƻǊ 
ƳƛȄŜŘ ǳǎŜ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ 
wǳƎŜƭŜȅ !!tΦ  

bƻ π{ƛǘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ wǳƎŜƭŜȅ !ǊŜŀ 
!Ŏǘƛƻƴ tƭŀƴ ǿƛǘƘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 

ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǿ 
ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 

см w9мс ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ 5ǊƛǾŜΣ wǳƎŜƭŜȅ tǊƻǇƻǎŜŘ aƛȄŜŘ ¦ǎŜ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
{ƛǘŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŦƻǊ ƳƛȄŜŘ ǳǎŜ 
ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ wǳƎŜƭŜȅ !!tΦ 

tǊƻǇƻǎŜŘ aƛȄŜŘ ¦ǎŜ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
{ƛǘŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŦƻǊ ƳƛȄŜŘ ǳǎŜ 
ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ wǳƎŜƭŜȅ !!tΦ 

tǊƻǇƻǎŜŘ aƛȄŜŘ ¦ǎŜ 
!ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 

bƻ π{ƛǘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ wǳƎŜƭŜȅ !ǊŜŀ 
!Ŏǘƛƻƴ tƭŀƴ ǿƛǘƘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 



{ƛǘŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŦƻǊ 
ƳƛȄŜŘ ǳǎŜ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ 
wǳƎŜƭŜȅ !!tΦ 

ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǿ 
ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 

сн w9му CƻǊƳŜǊ /ŀƴŀƭ ²ŀǊŜƘƻǳǎŜΣ wǳƎŜƭŜȅ {ƛǘŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŦƻǊ ƳƛȄŜŘ ǳǎŜ 
ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ wǳƎŜƭŜȅ !!t bƻ 
ŦƛǊƳ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ 
ǇǊŜǎŜƴǘΦ {ƛǘŜ ƻƴ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ǎŀƭŜΦ 

{ƛǘŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŦƻǊ ƳƛȄŜŘ ǳǎŜ 
ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ wǳƎŜƭŜȅ !!t bƻ 
ŦƛǊƳ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ 
ǇǊŜǎŜƴǘΦ {ƛǘŜ ƻƴ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ǎŀƭŜΦ 

{ƛǘŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŦƻǊ 
ƳƛȄŜŘ ǳǎŜ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ 
wǳƎŜƭŜȅ !!t bƻ ŦƛǊƳ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ 
ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 
{ƛǘŜ ƻƴ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ǎŀƭŜΦ 

bƻ π{ƛǘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ wǳƎŜƭŜȅ !ǊŜŀ 
!Ŏǘƛƻƴ tƭŀƴ ǿƛǘƘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 

ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǿ 
ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 

со w9мт [ƻǾŜ [ŀƴŜΣ tƻǿŜǊ {ǘŀǘƛƻƴ wƻŀŘΣ wǳƎŜƭŜȅ {ƛǘŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŦƻǊ ƳƛȄŜŘ ǳǎŜ 
ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ wǳƎŜƭŜȅ !!t bƻ 
ŦƛǊƳ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ 
ǇǊŜǎŜƴǘΦ 

{ƛǘŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŦƻǊ ƳƛȄŜŘ ǳǎŜ 
ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ wǳƎŜƭŜȅ !!t 
bƻ ŦƛǊƳ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ 
ǇǊŜǎŜƴǘΦ 

{ƛǘŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŦƻǊ 
ƳƛȄŜŘ ǳǎŜ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ 
wǳƎŜƭŜȅ !!t 
bƻ ŦƛǊƳ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ 
ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 

bƻ π{ƛǘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ wǳƎŜƭŜȅ !ǊŜŀ 
!Ŏǘƛƻƴ tƭŀƴ ǿƛǘƘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 

ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǿ 
ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 

сп w9мф aŀǊƪŜǘ {ǘǊŜŜǘ DŀǊŀƎŜǎΣ wǳƎŜƭŜȅ {ƛǘŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŦƻǊ ƳƛȄŜŘ ǳǎŜ 
ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ wǳƎŜƭŜȅ !!t bƻ 
ŦƛǊƳ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ 
ǇǊŜǎŜƴǘΦ 

{ƛǘŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŦƻǊ ƳƛȄŜŘ ǳǎŜ 
ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ wǳƎŜƭŜȅ !!t bƻ 
ŦƛǊƳ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ 
ǇǊŜǎŜƴǘΦ 

{ƛǘŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŦƻǊ 
ƳƛȄŜŘ ǳǎŜ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ 
wǳƎŜƭŜȅ !!t bƻ ŦƛǊƳ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ 
ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 

bƻ π{ƛǘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ wǳƎŜƭŜȅ !ǊŜŀ 
!Ŏǘƛƻƴ tƭŀƴ ǿƛǘƘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 

ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǿ 
ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 

ср w9нл [ŀƴŘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ [ŜŀǘƘŜǊƳƛƭƭ [ŀƴŜ tǊƻǇƻǎŜŘ aƛȄŜŘ ¦ǎŜ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
99! 
{ƛǘŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŦƻǊ ƳƛȄŜŘ ǳǎŜ 
ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ wǳƎŜƭŜȅ !!tΦ 

tǊƻǇƻǎŜŘ aƛȄŜŘ ¦ǎŜ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
99! 
{ƛǘŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŦƻǊ ƳƛȄŜŘ ǳǎŜ 
ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ wǳƎŜƭŜȅ !!tΦ 

99! 
{ƛǘŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŦƻǊ 
ƳƛȄŜŘ ǳǎŜ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ 
wǳƎŜƭŜȅ !!tΦ 

bƻ π{ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ 99! ŀƴŘ 
ǎƛǘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ wǳƎŜƭŜȅ !ǊŜŀ !Ŏǘƛƻƴ 
tƭŀƴ ǿƛǘƘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǿ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 

 

{ƛǘŜǎ !ǎǎŜǎǎŜŘ ŀǘ tǊŜŦŜǊǊŜŘ hǇǘƛƻƴǎ ό9[!! нлнмύ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǘ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴ мф ό9[!! нлннύ  

 9[!! 
wŜŦŜǊŜƴŎŜ 

{ƛǘŜ bŀƳŜ wŜǎǳƭǘ ƻŦ Lƴƛǘƛŀƭ {ƛŦǘ 
όtǊŜŦŜǊǊŜŘ hǇǘƛƻƴǎπ 9[!! 
нлнмύ 

wŜǎǳƭǘ ƻŦ Lƴƛǘƛŀƭ {ƛŦǘ 
όwŜƎǳƭŀǘƛƻƴ мф π 9[!! нлннύ 

сс /9ту !ǎŘŀΣ !Ǿƻƴ wƻŀŘΣ /ŀƴƴƻŎƪ tƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ 
ƻŦ ƘƻƳŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ  

bκ! π {ƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ  

     

ст w9н όŀύ ¢ƻǿŜǊǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ tŀǊƪ tƘŀǎŜ LLΣ ²ƘŜŜƭƘƻǳǎŜ [ŀƴŜΣ 
wǳƎŜƭŜȅ  

¦ƴŘŜǊ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ  bκ! π {ƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

     

су b9мо bƻǊǘƻƴ IƻǳǎŜΣ bƻǊǘƻƴ /ŀƴŜǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ tŀǊƪΣ 
bƻǊǘƻƴ DǊŜŜƴ [ŀƴŜΣ bƻǊǘƻƴ /ŀƴŜǎ 

99! bκ! π {ƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

 

 

 



{ƛǘŜǎ !ǎǎŜǎǎŜŘ ŀǘ tǊŜŦŜǊǊŜŘ hǇǘƛƻƴǎ ό9[!! нлнмύ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴ мф ό9[!! нлннл ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǘ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴ мф ό9[!! нлноύ 

 9[!! 
wŜŦŜǊŜƴŎŜ 

{ƛǘŜ bŀƳŜ wŜǎǳƭǘ ƻŦ Lƴƛǘƛŀƭ {ƛŦǘ όtǊŜŦŜǊǊŜŘ 
hǇǘƛƻƴǎπ 9[!! нлнмύ 

wŜǎǳƭǘ ƻŦ Lƴƛǘƛŀƭ {ƛŦǘ 
όwŜƎǳƭŀǘƛƻƴ мф π 9[!! нлннύ 

wŜǎǳƭǘ ƻŦ Lƴƛǘƛŀƭ {ƛŦǘ 
όwŜƎǳƭŀǘƛƻƴ мф π 9[!! 
нлноύ 

сф /9тф [ŀƴŘ ƻŦŦ tǊƻƎǊŜǎǎ 5ǊƛǾŜΣ /ŀƴƴƻŎƪ  bκ! π {ƛǘŜ bƻǘ Yƴƻǿƴ 99! 
tƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎŜǊǎ 
ƻŦŦƛŎŜ 
 

bκ! π {ƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

тл /9ул ¦ƴƛǘǎ пπмл [ŀƪŜǎƛŘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ tŀǊƪΣ 
/ŀƴƴƻŎƪ  

bκ! π {ƛǘŜ bƻǘ Yƴƻǿƴ 99! 
tƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǳǎŜ 
ǘƻ ŦƭŜȄƛōƭŜ 9κ.нκ.у 

bκ! π {ƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
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Cannock Chase District Council - Site Selection Methodology 

/ƻƴǘŜƴǘǎ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ IƻǳǎƛƴƎ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴǎ 

{Iм π [ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ !рмфлΣ [ƛŎƘŦƛŜƭŘ wƻŀŘΣ IŜŀǘƘ IŀȅŜǎ όtƘŀǎŜ мύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ н 

{Iн π [ŀƴŘ Ŝŀǎǘ ƻŦ ²ƛƳōƭŜōǳǊȅ wƻŀŘ ŀǘ .ƭŜŀƪ IƻǳǎŜΣ IŜŀǘƘ IŀȅŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ с 

{Iо π [ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ [ƻƴƎŦƻǊŘ IƻǳǎŜΣ ²ŀǘƭƛƴƎ {ǘǊŜŜǘΣ /ŀƴƴƻŎƪ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ф 

{Iс π CƻǊƳŜǊ IŀǊǘ {ŎƘƻƻƭ όIŀƎƭŜȅ tŀǊƪύ .ǳǊƴǘƘƛƭƭ wƻŀŘΣ wǳƎŜƭŜȅΣ ²{мр нI½ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мо 

{aм π wǳƎŜƭŜȅ tƻǿŜǊ {ǘŀǘƛƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мс 

Iмс π [ŀƴŘ ǿŜǎǘ ƻŦ tȅŜ DǊŜŜƴ wƻŀŘΣ IŜŘƴŜǎŦƻǊŘΣ /ŀƴƴƻŎƪ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мф 

Iмт π [ŀƴŘ ǿŜǎǘ ƻŦ tȅŜ DǊŜŜƴ wƻŀŘΣ IŜŘƴŜǎŦƻǊŘΣ /ŀƴƴƻŎƪ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нн 

Iму π [ŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ пмфπпор /ŀƴƴƻŎƪ wƻŀŘΣ IŜŘƴŜǎŦƻǊŘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нр 

Iнт π IŜǊƻƴ /ƻǳǊǘΣ IŜǊƻƴ {ǘǊŜŜǘΣ wǳƎŜƭŜȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ну 

Iнф π [ŀƴŘ ŀǘ рнм tȅŜ DǊŜŜƴ wƻŀŘΣ IŜŘƴŜǎŦƻǊŘΣ /ŀƴƴƻŎƪ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ом 

Iол π [ŀƴŘ ŀǘ wŀǿƴǎƭŜȅ wƻŀŘΣ IŀȊŜƭǎƭŀŘŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ оп 

Iпу π CƻǊƳŜǊ !ŜƭŦƎŀǊ {ŎƘƻƻƭΣ ¢ŀȅƭƻǊǎ [ŀƴŜΣ wǳƎŜƭŜȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ от 

Iоп π [ŀƴŘ ŀǘ /ƘŀǇŜƭ {ǘǊŜŜǘΣ IŜŀǘƘ IŀȅŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пл 

Iор π [ŀƴŘ ŀǘ DƛǊǘƻƴ wƻŀŘκ{ǇǊƛƴƎ {ǘǊŜŜǘΣ /ŀƴƴƻŎƪ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ по 

Iпо π нпо Iƛƭƭ {ǘǊŜŜǘΣ IŜŘƴŜǎŦƻǊŘΣ /ŀƴƴƻŎƪ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пс 

Iпф π [ŀƴŘ ŀǘ ¢ƘŜ aƻǎǎƭŜȅΣ ƻŦŦ !ǊƳƛǘŀƎŜ wƻŀŘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пу 

Iрл π bǳǊǎŜǊȅ CƛŜƭŘǎΣ {ǘ aƛŎƘŀŜƭǎ wƻŀŘΣ .ǊŜǊŜǘƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рм 

Iрн π DǊŜƎƻǊȅ ²ƻǊƪǎΣ !ǊƳƛǘŀƎŜ wƻŀŘΣ .ǊŜǊŜǘƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рп 

Iсм π /ŀƴƴƻŎƪ /ƘŀǎŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ [ƻǿŜǊ {ƛǘŜΣ /ŀƳǇǳǎΣ IŜŘƴŜǎŦƻǊŘ wƻŀŘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рт 

Iсн π {ǇǊƛƴƎǾŀƭŜ !ǊŜŀ {ŜǊǾƛŎŜ ƻŦŦƛŎŜΣ ²ŀƭƘƻǳǎŜ {ǘǊŜŜǘΣ /ŀƴƴƻŎƪΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ сл 

Iсо π CƻǊƳŜǊ wǳƳŜǊ Iƛƭƭ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ǎǘŀǘŜΣ /ŀƴƴƻŎƪ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ со 

Iср π ! 5ǳƴŦƻǊŘ ŀƴŘ {ƻƴΣ .ǊƛƴŘƭŜȅ IŜŀǘƘ wƻŀŘΣ /ŀƴƴƻŎƪ όCƻǊƳŜǊƭȅ м .ǊƛƴŘƭŜȅ IŜŀǘƘ wƻŀŘύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ сс 

Iст π [ŀƴŘ ŀǘ tŜƴŘƭŜōǳǊȅ DŀǊŀƎŜ ŀƴŘ tŜǘǊƻƭ {ǘŀǘƛƻƴΣ р ²ƻƭǎŜƭŜȅ wƻŀŘΣ wǳƎŜƭŜȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ сф 

Iсф π [ŀƴŘ ƻŦŦ bƻǊǘƻƴ Iŀƭƭ [ŀƴŜΣ bƻǊǘƻƴ /ŀƴŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тн 

!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ IƻǳǎƛƴƎ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тр 
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{Iм π [ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ !рмфлΣ [ƛŎƘŦƛŜƭŘ wƻŀŘΣ IŜŀǘƘ IŀȅŜǎ όtƘŀǎŜ мύ  
 

{I[!! ƴǳƳōŜǊΥ /ммсόŀύ ŀƴŘ /ммсόōύ 

{ƛǘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴΥ [ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ !рмфлΣ [ƛŎƘŦƛŜƭŘ wƻŀŘΣ IŜŀǘƘ IŀȅŜǎ όtƘŀǎŜ мύ 

{ƛǘŜ ŀǊŜŀόƘŀύΥ нл           /ƘŀǊŀŎǘŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ȊƻƴŜΥ {ǳōǳǊōŀƴ π орŘǇƘ  

LƴŘƛŎŀǘƛǾŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅΥ ¦Ǉ ǘƻ тлл ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ 

{ƛǘŜ ƴƻǘŜǎκŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΥ  

tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŦƻǊƳŜŘ ǇŀǊǘ ƻŦ /ммс ōǳǘ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ōŜŜƴ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴΦ [ŀƴŘ ŀƎŜƴǘ 
ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ǎƛǘŜΣ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎŜƴǘ ƻŦ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƎǊŜŜƴŦƛŜƭŘΣ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
DǊŜŜƴ .ŜƭǘΦ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ōŜƛƴƎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛǎ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ǇŀǊǘǎΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ό/ммсόŀύύΣ ŀǇǇǊƻȄΦ онΦпрƘŀ 
ƛƴ ǎƛȊŜ όb5! ƛǎ ŎƛǊŎŀ нлƘŀ όсл҈ ƎƛǾŜƴ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǎƛǘŜύύΣ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŦƻǊ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭπƭŜŘ ǎŎƘŜƳŜΦ Lǘ ƭƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘ ƻŦ /ŀƴƴƻŎƪ wƻŀŘΣ IŜŀǘƘ IŀȅŜǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ōƻǳƴŘŜŘ ōȅ bŜǿƭŀƴŘǎ [ŀƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΣ ŀƴŘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǿƻƻŘƭŀƴŘ 
ŀǊŜŀǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŀƴŘ ǿŜǎǘΦ  

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ό/ммсόōύύ ƭƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ bŜǿƭŀƴŘǎ [ŀƴŜ ŀƴŘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ 
ǇŀǊƪƭŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŀǇǇǊƻȄΦ мпΦумƘŀΦ  

[ƛŜǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǳǊōŀƴ ŜŘƎŜΦ  LƴŘƛŎŀǘƛǾŜ ŎƻƴŎŜǇǘ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 
ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƻǊƪ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ DǊŜŜƴ .ŜƭǘΣ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ŦƭƻƻŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ŘǊŀƛƴŀƎŜΣ ŀŎŎŜǎǎΣ ŜŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  LŘŜƴǘƛŦƛŜǎ ǿƻƻŘƭŀƴŘΣ ǿŀǘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎ ƻƴ ǎƛǘŜ π 
ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǊǾŜȅ ǿƻǊƪ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ {ǳƎƎŜǎǘǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƻƴπǎƛǘŜ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŜΦƎΦ ǎŎƘƻƻƭΦ tƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ bŜǘ DŀƛƴΦ  

{ƛǘŜ .ƻǳƴŘŀǊȅΥ 
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{ƛǘŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ 

{Ǉŀǘƛŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŜŘƎŜ ƻŦ IŜŀǘƘ IŀȅŜǎ ŀƴŘ ƛǎ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {Ǉŀǘƛŀƭ {ǘǊŀǘŜƎȅ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ 
tƭŀƴ ōŜƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƻƴƭȅ 
ŀŎŎƻǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǘƘŀǘ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘΦ 

 

[ŀƴŘǎŎŀǇŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ 

[ŀƴŘǎŎŀǇŜ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όнлмсύ  
[5¦ ǊŜŦΦ /CноŎ όbŜǿƭŀƴŘǎ [ŀƴŜύ  
tƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ǿƻƻŘƭŀƴŘΦ bŜǿƭŀƴŘǎ ƭŀƴŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ !ǊŀōƭŜΦ !ǊŀōƭŜ 
ƛƴǘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ƘŜŘƎŜǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀƴ ƻǇŜƴ 
ŦŜŀǘǳǊŜƭŜǎǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ wŜƎǳƭŀǊ ǇŀǘǘŜǊƴ ƻŦ ƳŜŘƛǳƳ ǘƻ ƭŀǊƎŜ 
ŦƛŜƭŘǎ ōƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘƻǊƴ ƘŜŘƎŜǎΦ {ƻƳŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǿƻƻŘŜŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ  
[ŀƴŘǎŎŀǇŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΥ 
9ȄǘŜƴǘ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ π ²ƛŘŜǎǇǊŜŀŘ 
aŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ς [ƻǿ  
±ƛǎǳŀƭ ƛƳǇŀŎǘ π [ƻǿ  
Iŀōƛǘŀǘ ƴŜǘǿƻǊƪ π 5ŜŎƭƛƴƛƴƎ  
/ǳƭǘǳǊŀƭ ǇŀǘǘŜǊƴ π 5ŜŎƭƛƴƛƴƎ  
CǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ π aƻŘŜǊŀǘŜ  
hǾŜǊŀƭƭ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ π DƻƻŘ 

 

hǇŜƴ ǎǇŀŎŜ  

/ммсŀΥ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǳƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǎŜƳƛ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ǿƘƛŎƘ ƭƛŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜΩǎ ŜŀǎǘΣ ǎƻǳǘƘ ŀƴŘ 
ǿŜǎǘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ǳƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ 
ƎǊŜŜƴ ƭƛƴƪ ǘƘŀǘ ƭƛŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅΦ  
DƻǊǎŜƳƻƻǊ wƻŀŘ tŀǊƪΣ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƳŜƴƛǘȅ ƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ bŜǘǿƻǊƪ όнлмнύ ǿƛǘƘ ǳƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ƭƛŜǎ 
ŀǇǇǊƻȄΦ трƳ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘǿƻ 
ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎΦ  
¢ƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƻǳƭŘ ƻŦŦŜǊ ƎƻƻŘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƴŜǿ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘǿƻ twƻ²ǎ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŜƴ ƭƛƴƪ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘΦ 

 

CƭƻƻŘƛƴƎ {ƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŜƴǘƛǊŜƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ мΦ    

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ    

/ммсόŀύ π¢ƘŜ bŜǿƭŀƴŘǎ ŀ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ !ƭŜǊǘ {ƛǘŜ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜΩǎ ŜŀǎǘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅΦ .ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ 
ƭƛŜǎ ǘƘŜ IŀǿƪǎΩǎ DǊŜŜƴ bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ŘƛǎƳŀƴǘƭŜŘ Ǌŀƛƭǿŀȅ 
{ƛǘŜ ƻŦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ LƴǘŜǊŜǎǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мрлƳ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ 
ŜŀǎǘΦ ¢ƘŜ /ƘŀǎŜǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ {ǘŀŦŦƻǊŘǎƘƛǊŜ /ƻŀƭŦƛŜƭŘ 
IŜŀǘƘǎ {{{L ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ усрƳ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 
¢ƘŜ /ŀƴƴƻŎƪ /ƘŀǎŜ {!/ ƭƛŜǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пΦнƪƳ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 
/ммсόōύ π ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƭƛŜǎ ǘƘŜ bŜǿƭŀƴŘǎ .Ǌƻƻƪ CƛŜƭŘǎΣ CƛŜƭŘǎ 
ŀƴŘ tƻƻƭ ŀǘ bŜǿƭŀƴŘǎ .Ǌƻƻƪ {ƛǘŜ ƻŦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ό{.Lύ 
ŀƴŘ ǘƘŜ bŜǿƭŀƴŘǎ ŀ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ !ƭŜǊǘ {ƛǘŜ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀŘƧŀŎŜƴǘ 
ǘƻ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΩǎ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅΦ .ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ 
ōƻǳƴŘŀǊȅ ƭƛŜǎ ǘǿƻ ŦǳǊǘƘŜǊ {.LǎΤ bŜǿƭŀƴŘǎ .Ǌƻƻƪ ²ƻƻŘƭŀƴŘ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ тлƳ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎŜŎǘƛƻƴ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ плƳ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ 
/ƘŀǎŜǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ {ǘŀŦŦƻǊŘǎƘƛǊŜ /ƻŀƭŦƛŜƭŘ IŜŀǘƘǎ 
{{{L ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ тпрƳ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 
¢ƘŜ /ŀƴƴƻŎƪ /ƘŀǎŜ {!/ ƭƛŜǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пΦпƪƳ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 
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IƛǎǘƻǊƛŎ  
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ  

/ммсόŀύ π bŜǿ Iŀƭƭ CŀǊƳƘƻǳǎŜΣ ŀ DǊŀŘŜ LL [ƛǎǘŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ прƳ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ 
IL! ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ 
ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŀǎǎŜǘ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ 
ƘƻǿŜǾŜǊ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǎǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ !рмфл [ƛŎƘŦƛŜƭŘ wƻŀŘ 
ŀƴŘ ǎŎǊŜŜƴŜŘ ŦǊƻƳ ƛǘ ōȅ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭŀǊƎŜ ŜƴƻǳƎƘ ƛƴ ǎƛȊŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ōȅ ƳŜŀƴǎ 
ƻŦ ŀ ǊŜŘǊŀǿƴ ōƻǳƴŘŀǊȅΦ  ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ŀƴȅ ǎŎƘŜƳŜΦ 
/ммсόōύ π bŜǿ Iŀƭƭ CŀǊƳƘƻǳǎŜΣ ŀ DǊŀŘŜ LL [ƛǎǘŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ 
ƴŜŀǊŜǎǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 
слрƳ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 

 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘκtǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 

/ммсόŀύ π ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜƛƎƘǘŜŜƴ ōǳǎ ǎǘƻǇǎ ǿƛǘƘƛƴ орлƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ IŜŘƴŜǎŦƻǊŘ wƻŀŘ 
ό.мпрпύ ŀǊŜ ǎŜǊǾŜŘ ŜǾŜǊȅ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ōǳǎ ǎǘƻǇǎ 
ŀǊŜ ǎŜǊǾŜŘ ŜǾŜǊȅ слƳƛƴǳǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ мƪƳ ƻŦ ŀ 
Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǘƛƻƴΦ ! ŎȅŎƭŜ ǇŀǘƘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ тлƳ 
ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻƴ /ŀƴƴƻŎƪ wƻŀŘ ό!рмфлύΦ 
 
/ммсόōύ π ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘǊŜŜ ōǳǎ ǎǘƻǇǎ ǿƛǘƘƛƴ орлƳ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƭƭ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎŜǊǾŜŘ ŜǾŜǊȅ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ 
IŜŘƴŜǎŦƻǊŘ wƻŀŘ ό.мпрпύΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴƻŘŜǎ Ƴŀȅ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŀŦƛŜƭŘΦ 

 

!ŎŎŜǎǎ   !ŎŎŜǎǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ !рмфлΦ   

hǘƘŜǊ ¦ǘƛƭƛǘƛŜǎ  
9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ōȅ ²ŜǎǘŜǊƴ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
tƻǿŜǊ ƭƛƴŜ Ǌǳƴǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
/ммсόōύΦ 

 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜΩǎ ƴƻǊǘƘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
!рмфл ό/ŀƴƴƻŎƪ wƻŀŘύ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊƳǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !va! ǘƘŀǘ 
ŜȄǘŜƴŘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ CƛǾŜ ²ŀȅǎ IŜŀǘƘ IŀȅŜǎ 
ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ƻŦ IŜŀǘƘ IŀȅŜǎΦ !ǎ ǎǳŎƘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴ Ƴŀȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀƛǊ 
Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘǊŀŦŦƛŎ ƛƴ 
ǘƘŜ !va!Φ  
¢ƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
/ŀƴƴƻŎƪ wƻŀŘ ǎƻ ŀ ƳƛƴƻǊ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŜŦŦŜŎǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ƻƴ ƴƻƛǎŜ 
ǇƻƭƭǳǘƛƻƴΦ 
Lƴ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ƭŀƴŘŦƛƭƭ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǎƛǘŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΦ  

 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ  

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴΥ DǊŀŘŜ о 
! ǎƳŀƭƭ ǎŜŎǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǊōŀƴ ŀƴŘ 
ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǎŜŎǘƛƻƴ ƛǎ ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ŀǎ DǊŀŘŜ пΦ 
{ƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ Dw99bκ!a.9wκw95 ǊŀǘƛƴƎ 
ƻƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ [ŀƴŘΣ ǘƘŜ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ w!D 
ǊŀǘƛƴƎ ƻŦ w95 ǘƻ ǊŜŦƭŜŎǘ ǘƘŜ DǊŀŘŜ о ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  

 

DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
{ƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ {ǘǳŘȅΥ /!мΣ ²мннΣ ²мно ŀƴŘ ²мнп  
IŀǊƳ ǊŀǘƛƴƎΥ IƛƎƘ  

 

/ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ  tƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƻƴπǎƛǘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ 
ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎΦ  
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tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ǇŜǊƛǇƘŜǊȅ ƻŦ 
IŜŀǘƘ IŀȅŜǎ [ƻŎŀƭ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ 

 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ  

DƻǊǎŜƳƻƻǊ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻȄΦ мтлƳ ƴƻǊǘƘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ CƛǾŜ ²ŀȅǎ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ !ǇǇǊƻȄΦ ррлƳ 
ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘƛƴ сллƳ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  
IŜŀǘƘ IŀȅŜǎ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ /ƘŀǎŜ aŜŘƛŎŀƭ tǊŀŎǘƛŎŜǎ όbI{ύ 
ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ рллƳ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  
!ǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ 
ǎƛǘŜ ƛǎ ƻŦ ŀ ǎŎŀƭŜ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ŦǳƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ǘƻ ŦǳƴŘ ŀ ƴŜǿ 
ǎŎƘƻƻƭΣ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ 
ŎƻƴƎŜǎǘƛƻƴ ƻƴ CƛǾŜ ²ŀȅǎ LǎƭŀƴŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƴŜǿ ŎƻǳƴǘǊȅ ǇŀǊƪ 
ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ōŜƴŜŦƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ²ƻǊƪǎ Ƴ 
ό²ǿ¢²ύ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  

 

5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ  {ƛǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ǿƛǘƘ ƴƻ ƪƴƻǿƴ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

 

[tth wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴΥ 

{ƛǘŜ ƛƴƛǘƛŀƭƭȅ ŎƭŀǎǎŜŘ ŀǎ /ŀǘŜƎƻǊȅ / ŘǳŜ ǘƻ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ 
¢ƘŜ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ōǳǘ ŀǎ ŀ 
ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ό/ŀǘŜƎƻǊȅ !ύ 
{ƛǘŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ [tthΥ {Iм 

 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴΥ  

 {ƛǘŜ ƛƴƛǘƛŀƭƭȅ ŎƭŀǎǎŜŘ ŀǎ /ŀǘŜƎƻǊȅ / ŘǳŜ ǘƻ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ 
¢ƘŜ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ōǳǘ ŀǎ ŀ 
ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ό/ŀǘŜƎƻǊȅ !ύ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ CƛǾŜ ²ŀȅǎΣ 
ƴŀǘǳǊŜ ǊŜǎŜǊǾŜΣ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
{ƛǘŜ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴΥ {Iм 

 

{ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ IŜŀǘƘ IŀȅŜǎ [ƻŎŀƭ /ŜƴǘǊŜΤ ŀƴ ŀǊŜŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ 
ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ ŀƴŘ ƛǎ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƳƛȄŜŘ ƎǊŀŘƛƴƎǎΦ Lǘ ƛǎ 
ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜƭƭ ǎŎǊŜŜƴŜŘΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƛƴ 
ǘƘŜ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ŀƴŘ ƛǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƻ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƘƛƎƘ ƘŀǊƳ ƛŦ 
ǊŜƭŜŀǎŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƘŀǊƳ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ŦƻǊƳ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ 
ōƻǳƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ 
ƛǎ ƻŦ ŀ ǎŎŀƭŜ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ǘƻ 
ƴŜǿκƛƳǇǊƻǾŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ǘƻ CƛǾŜ ²ŀȅǎ ƧǳƴŎǘƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻŦ 
ōŜƴŜŦƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƻŦŦŜǊǎ ǘƘŜ 
ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ {ƛǘŜ ƻŦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 
LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀǘ bŜǿƭŀƴŘΩǎ tƻƻƭΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƴŜǿ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŜƴ .ŜƭǘΦ 

 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴΥ ǳǇ ǘƻ тлл ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ  
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{Iн π [ŀƴŘ Ŝŀǎǘ ƻŦ ²ƛƳōƭŜōǳǊȅ wƻŀŘ ŀǘ .ƭŜŀƪ IƻǳǎŜΣ IŜŀǘƘ IŀȅŜǎ  
 

{I[!! ƴǳƳōŜǊΥ /нтфŀ 

{ƛǘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴΥ [ŀƴŘ Ŝŀǎǘ ƻŦ ²ƛƳōƭŜōǳǊȅ wƻŀŘ ŀǘ .ƭŜŀƪ IƻǳǎŜΣ IŜŀǘƘ IŀȅŜǎ 

{ƛǘŜ ŀǊŜŀόƘŀύΥ мм   /ƘŀǊŀŎǘŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ȊƻƴŜΥ орŘǇƘ   aŀȄƛƳǳƳ ŎŀǇŀŎƛǘȅΥ плл 

{ƛǘŜ ƴƻǘŜǎκŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΥ  

IƻǳǎŜōǳƛƭŘŜǊ ό¢ŀȅƭƻǊ ²ƛƳǇŜȅύ ŀǊŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊ ŀƴŘ ǎƛǘŜ ǇǊƻƳƻǘŜǊΦ  {ƛǘŜ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴ .ŜƭǘΣ ōǳǘ 
ƛǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎƛǘŜ /уп όǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ƭŀƴŘύΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƎǊŜŜƴŦƛŜƭŘΦ {ƛǘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ŎƛǊŎŀ муƘŀΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǎƛǘŜ /упΦ tǊƻǇƻǎŜŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜŀ ƛǎ ммƘŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŎƛǊŎŀ тƘŀ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŦƻǊ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛŎŀǘƛǾŜ ƳŀǎǘŜǊǇƭŀƴ ŦƻǊ ǎƛǘŜΦ ²ƻƻŘƭŀƴŘΣ ǿŀǘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƻƴ ǎƛǘŜ π 
ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǊǾŜȅ ǿƻǊƪ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ 

{ƛǘŜ .ƻǳƴŘŀǊȅΥ 

 

{ƛǘŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ 

{Ǉŀǘƛŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŜŘƎŜ ƻŦ IŜŀǘƘ IŀȅŜǎ ŀƴŘ ƛǎ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {Ǉŀǘƛŀƭ {ǘǊŀǘŜƎȅ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ 
tƭŀƴ ōŜƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ŀŎŎƻǊŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǘƘŀǘ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘΦ 

 

[ŀƴŘǎŎŀǇŜ 

[ŀƴŘǎŎŀǇŜ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όнлмсύ  
[5¦ ǊŜŦΦ /tнмƛ ²ƛƳōƭŜōǳǊȅ wƻŀŘ  
tƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǿƻƻŘƭŀƴŘ aƛȄŜŘ ŀǊŀōƭŜ 
ƭŀƴŘΣ ǇŀǎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿƻƻŘƭŀƴŘΦ !ƳŜƴƛǘȅ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘǎΦ 
wŜƎǳƭŀǊ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ŦƛŜƭŘǎ ōƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘƻǊƴ ƘŜŘƎŜǎ ŀƴŘ 
ǿƻƻŘƭŀƴŘ ŜŘƎŜǎΦ [ƻŎŀƭƛǎŜŘ ƭƻǿ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿŜǎǘ 
ƻŦ ²ƛƳōƭŜōǳǊȅ wƻŀŘΦ tȅƭƻƴǎΦ ²ƻƻŘƭŀƴŘ ōŜƭǘǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŎǊŜŜƴ 
ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ IŜŀǘƘ IŀȅŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǿŜƭƭ ǎƛǘŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 
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[ŀƴŘǎŎŀǇŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΥ  
9ȄǘŜƴǘ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ς [ƻŎŀƭƛǎŜŘ  
aŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ς [ƻǿ  
±ƛǎǳŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ς ±ŜǊȅ ƭƻǿ  
Iŀōƛǘŀǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ς 5ŜŎƭƛƴƛƴƎ  
/ǳƭǘǳǊŀƭ ǇŀǘǘŜǊƴ π 5ŜŎƭƛƴƛƴƎ  
CǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ π aƻŘŜǊŀǘŜ  
hǾŜǊŀƭƭ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ π DƻƻŘ 

hǇŜƴ ǎǇŀŎŜ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ όсллƳύ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ twƻ²ǎΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƭƛŜǎ IŜŀǘƘ IŀȅŜǎ tŀǊƪ ŀƴŘ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ǎŜƳƛ ƴŀǘǳǊŀƭ ƻǇŜƴ 
ǎǇŀŎŜ ōƻǘƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ǳƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎΦ  
IŜŀǘƘ IŀȅŜǎ ŀƴŘ ²ƛƳōƭŜōǳǊȅ !ƭƭƻǘƳŜƴǘǎ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƛǎ 
ŀǇǇǊƻȄΦ мрлƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ IŜŀǘƘ IŀȅŜǎ tŀǊƪ 
ŀƴŘ Ƙŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎΦ IƻōŀǊǘ wƻŀŘ ƎǊŜŜƴ ƭƛƴƪ ƭƛŜǎ ŀǇǇǊƻȄΦ 
олƳ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜκ twƻ²ǎ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛǘŜΩǎ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ 
ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ  
Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘƛǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǎƛǘŜ ƻǇǘƛƻƴ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ плл ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƻŦŦŜǊ ƎƻƻŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ 
ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƴŜǿ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΦ 

 

CƭƻƻŘƛƴƎ {ƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŜƴǘƛǊŜƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ мΦ   

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

¢ƘŜ /ƘŀǎŜǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ {ǘŀŦŦƻǊŘǎƘƛǊŜ /ƻŀƭŦƛŜƭŘ 
IŜŀǘƘǎ {{{L ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нрлƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜϥǎ 
ŜŀǎǘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ {ƛǘŜǎ ƻŦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ό{.Lύ ƛƴ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΤ IŜŘƴŜǎŦƻǊŘ .ǊƛŎƪǿƻǊƪǎ ƭƛŜǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нфлƳ 
ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ bƻǊǘƻƴ tƻƻƭǎ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 
прлƳ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ /ŀƴƴƻŎƪ /ƘŀǎŜ {!/ ƭƛŜǎ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ оΦоƪƳ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 

 

IƛǎǘƻǊƛŎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ  

/Ǌƻǎǎ YŜȅǎ CŀǊƳƘƻǳǎŜΣ ŀ DǊŀŘŜ LL [ƛǎǘ .ǳƛƭŘƛƴƎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΦрƪƳ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŀƴŘ bŜǿ Iŀƭƭ CŀǊƳƘƻǳǎŜΣ ŀ 
DǊŀŘŜ LL [ƛǎǘŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΦуƪƳ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿŜǎǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŀǎǎŜǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  

 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘκtǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǾŜǊ ǘǿŜƴǘȅ ōǳǎ ǎǘƻǇǎ ǿƛǘƘƛƴ орлƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 
¢ƘŜ ǘǿƻ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ IŜŘƴŜǎŦƻǊŘ wƻŀŘ ό.пмрпύ ŀǊŜ ǎŜǊǾŜŘ 
ŜǾŜǊȅ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ōǳǎ ǎǘƻǇǎ ƻƴ IƻōŀǊǘ wƻŀŘ 
ŀƴŘ ǘǿƻ ōǳǎ ǎǘƻǇǎ ƻƴ WƻƘƴ {ǘǊŜŜǘ ŀǊŜ ǎŜǊǾŜŘ ŜǾŜǊȅ сл ƳƛƴǳǘŜǎΦ 
! ŎȅŎƭŜ ǇŀǘƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻŎŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘƛƴ мƪƳ ƻŦ ŀ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǘƛƻƴΦ  

 

!ŎŎŜǎǎ   !ŎŎŜǎǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ²ƛƳōƭŜōǳǊȅ wƻŀŘ   

hǘƘŜǊ ¦ǘƛƭƛǘƛŜǎ  9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ōȅ ²ŜǎǘŜǊƴ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ  

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜΩǎ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƭƛŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
²ƛƳōƭŜōǳǊȅ wƻŀŘΦ ¢Ƙƛǎ ǊƻŀŘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŦƻǊƳŜǊ !va!о 
όCƛǾŜ ²ŀȅǎ LǎƭŀƴŘύΣ ŀǎ ǎǳŎƘΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴ Ƴŀȅ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘǊŀŦŦƛŎΦ  
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀƴ Ψ!Ω ǊƻŀŘ ƻǊ ƳƻǘƻǊǿŀȅΦ  
/ƻŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ IƛƎƘ wƛǎƪ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǊŜŀΦ IƛǎǘƻǊƛŎ [ŀƴŘŦƛƭƭΦ 
tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŦƻǊƳŜŘ ǇŀǊǘ ƻŦ hǇŜƴ /ŀǎǘ /ƻŀƭ ŀƴŘ /ƭŀȅ ǉǳŀǊǊȅΦ 
{ƻƳŜ ƳƛƴŜ ǎƘŀŦǘǎ ƻƴ ǎƛǘŜΦ 

 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ  !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴΥ DǊŀŘŜ п  
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DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 

{ƛǘŜ ƛǎ Ƴƻǎǘƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ό/нтфύ ōǳǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ōǳǘ ƛǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎƛǘŜ /уп όǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ƭŀƴŘύ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ 
ǘƘŜ DǊŜŜƴ .ŜƭǘΦ  
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ {ǘǳŘȅΥ ²Lмо  
IŀǊƳ ǊŀǘƛƴƎΥ aƻŘŜǊŀǘŜκIƛƎƘ  

 

/ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ  tƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƻƴπǎƛǘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ 
ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎ  

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǇŜǊƛǇƘŜǊȅ ƻŦ IŜŀǘƘ IŀȅŜǎ 
[ƻŎŀƭ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀƴ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ƳƛƴƻǊ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŜŦŦŜŎǘ 
ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ƻƴ ǘƘƛǎ {! ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ŀǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǿƛǘƘƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 
ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ 

 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

IŜŀǘƘ IŀȅŜǎ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻȄΦ мслƳ ǿŜǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƘƻǿŜǾŜǊ ƴƻ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘƛƴ сллƳ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ όсллƳύ ƻŦ ŀƴȅ 
ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ  
!ǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ 
ǎƛǘŜ ƛǎ ƻŦ ŀ ǎŎŀƭŜ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ŦǳƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ǘƻ ŦǳƴŘ ŀ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭΣ 
ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǊŜƭƛŜŦ ǊƻŀŘ ǘƻ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ŎƻƴƎŜǎǘƛƻƴ ƻƴ CƛǾŜ 
²ŀȅǎ LǎƭŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ōŜƴŜŦƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   

 

5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ  {ƛǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ǿƛǘƘ ƴƻ ƪƴƻǿƴ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

 

[tth wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴΥ  
 

{ƛǘŜ ƛƴƛǘƛŀƭƭȅ ŎƭŀǎǎŜŘ ŀǎ /ŀǘŜƎƻǊȅ / ŘǳŜ ǘƻ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ 
¢ƘŜ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ōǳǘ ŀǎ ŀ 
ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ό/ŀǘŜƎƻǊȅ !ύ 
[tth {ƛǘŜ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴΥ {Iн 

 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴΥ  

{ƛǘŜ ƛƴƛǘƛŀƭƭȅ ŎƭŀǎǎŜŘ ŀǎ /ŀǘŜƎƻǊȅ / ŘǳŜ ǘƻ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ 
¢ƘŜ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ōǳǘ ŀǎ ŀ 
ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ό/ŀǘŜƎƻǊȅ !ύ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ CƛǾŜ ²ŀȅǎΣ 
ǎŎƘƻƻƭ ǇƭŀŎŜǎΣ ƎǊŜŜƴ ōŜƭǘ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
{ƛǘŜ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴΥ {Iн 

 

{ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ IŜŀǘƘ IŀȅŜǎ [ƻŎŀƭ /ŜƴǘǊŜΤ ŀƴ ŀǊŜŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ 
ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ ŀƴŘ ƛǎ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ōǳǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǉǳŀƭƛŦȅ ŀǎ .Ŝǎǘ ŀƴŘ 
aƻǎǘ ±ŜǊǎŀǘƛƭŜ ƭŀƴŘ ό.a±ύ ŀǎ ƛǘ ƛǎ DǊŀŘŜ пΦ  ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ŀƴŘ ƛǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƻ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƳƻŘŜǊŀǘŜκƘƛƎƘ ƘŀǊƳ ƛŦ 
ǊŜƭŜŀǎŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƘŀǊƳ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ŦƻǊƳ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ 
ōƻǳƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ 
ƛǎ ƻŦ ŀ ǎŎŀƭŜ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ǘƻ 
ƴŜǿκƛƳǇǊƻǾŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ǘƻ CƛǾŜ ²ŀȅǎ ƧǳƴŎǘƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻŦ 
ōŜƴŜŦƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƻŦŦŜǊǎ ǘƘŜ 
ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴŜǿ ǊŜƭƛŜŦ ǊƻŀŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƭŀƴŘ ǇŀǊŎŜƭ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŎƻƴƎŜǎǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ CƛǾŜ ²ŀȅǎ 
ƧǳƴŎǘƛƻƴΦ 

 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴΥ плл ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ  

 

 



Strategic Housing Allocations  
 

9 | P a g e  
 

Cannock Chase District Council - Site Selection Methodology 

{Iо π [ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ [ƻƴƎŦƻǊŘ IƻǳǎŜΣ ²ŀǘƭƛƴƎ {ǘǊŜŜǘΣ /ŀƴƴƻŎƪ  
 

{I[!! ƴǳƳōŜǊΥ /мнм 

{ƛǘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴΥ [ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ [ƻƴƎŦƻǊŘ IƻǳǎŜΣ ²ŀǘƭƛƴƎ {ǘǊŜŜǘΣ /ŀƴƴƻŎƪ 

{ƛǘŜ ŀǊŜŀόƘŀύΥ мΦму  /ƘŀǊŀŎǘŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ȊƻƴŜΥ ор ŘǇƘ     LƴŘƛŎŀǘƛǾŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅΥ пр 

{ƛǘŜ ƴƻǘŜǎκŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΥ  

/Ǌƻǎǎ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘ {ƻǳǘƘ {ǘŀŦŦƻǊŘǎƘƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛǘƘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƻǘŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ нрл ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ƛƴ 
ǘƻǘŀƭ όпр ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ƻƴ //5/ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎƛǘŜύΦ ²ƘƻƭŜ ǎƛǘŜ ƛǎ моƘŀΣ ƴŜǘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ŀǊŜŀ ƻŦ тƘŀΦ tŀǊǘ ƻŦ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘƛƴ 
//5/ ƛǎ нƘŀΣ ƴŜǘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ŀǊŜŀ ƻŦ мΦмуƘŀΦ  {ƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ŎŀǊ ŀǳŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎŀǊ ōƻƻǘ ǎŀƭŜǎΦ tŀǊǘ ƻŦ 
ǎƛǘŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜǎ ōǊƻǿƴŦƛŜƭŘ ƭŀƴŘ όƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŎŀǊ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀǊŜŀǎύΦ IƛƎƘŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴ 
ǊŜŦƭŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƭƛŜǎ ǘƻ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀΦ  {ƛǘŜ ǇǊƻƳƻǘŜǊǎ ŀŘǾƛǎŜ ŀƭƭ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όƴƻ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀǇǇƭȅύΦ  [ŀƴŘƻǿƴŜǊ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ǎƛǘŜΣ ƴƻǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊΦ  ±ƛǎƛƻƴ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǎƛǘŜ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ǿƻǊƪ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΦ  
²ƻǊƪ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǎ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƘŜŘƎŜǎΣ ǘǊŜŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŘƛǘŎƘŜǎ Ƴŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎΤ ǎƻƳŜ 
ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǎǎŜǘǎ ƛƴ ǿƛŘŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎƛǘŜΤ ǎǘǊŜŀƳ ŎǊƻǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ //5/ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎƛǘŜΦ  
CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǎǳǊǾŜȅ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΦ 

{ƛǘŜ .ƻǳƴŘŀǊȅΥ 

 

{ƛǘŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ 

{Ǉŀǘƛŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŜŘƎŜ ƻŦ /ŀƴƴƻŎƪ ŀƴŘ ƛǎ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {Ǉŀǘƛŀƭ {ǘǊŀǘŜƎȅ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ 
tƭŀƴ ōŜƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ ¢ƘŜ 
{Ǉŀǘƛŀƭ {ǘǊŀǘŜƎȅ ǇǊƛƻǊƛǘƛǎŜǎ ǳǎŜ ƻŦ ōǊƻǿƴŦƛŜƭŘ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƻƴƭȅ 
ŀŎŎƻǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǘƘŀǘ 
ŜȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘΦ 
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Cannock Chase District Council - Site Selection Methodology 

[ŀƴŘǎŎŀǇŜ 

[ŀƴŘǎŎŀǇŜ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όнлмсύ  
[5¦ ǊŜŦΦ π {Cнфŀ IŀǘƘŜǊǘƻƴκ CƻǳǊ /ǊƻǎǎŜǎ όǿŀǎ {Cнуŀύ  
DǊŜŜƴ ƭŀƴŜǎ ŀƴŘ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎΣ ƎƻƻŘ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΦ !ǊŀōƭŜ ŀƴŘ 
ǇŀǎǘǳǊŜΦ 9ƴƭŀǊƎŜŘ ƳŜŘƛǳƳ ǎŎŀƭŜ ǎǳōπǊŜƎǳƭŀǊ ŦƛŜƭŘ ǇŀǘǘŜǊƴ ǿƛǘƘ 
ƳƛȄŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƘŜŘƎŜǎΦ ¢ǊŀǾŜƭƭŜǊǎ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ƘƻǊǎŜ ǊƛŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ƘŀǾŜ ƭƻŎŀƭƛǎŜŘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƛƳǇŀŎǘΦ  [ƻŎŀƭƭȅ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛǾŜ ŘƻƳŜŘ 
ƭŀƴŘŦƻǊƳ ƎƛǾŜǎ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǊǳǊŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǿƛǘƘ ǾƛŜǿǎ 
ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΦ {ǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ƭƻǿ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǳǊōŀƴ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
ōƻǳƴŘŀǊȅ ŜŘƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǎǘΦ  
¢thǎ ƻƴ ǎƛǘŜΦ 
[ŀƴŘǎŎŀǇŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΥ 
9ȄǘŜƴǘ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ς [ƻŎŀƭƛǎŜŘ  
aŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ς aƻŘŜǊŀǘŜ   
±ƛǎǳŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ς [ƻǿ  
Iŀōƛǘŀǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ς 5ŜŎƭƛƴƛƴƎ    
/ǳƭǘǳǊŀƭ ǇŀǘǘŜǊƴ π 5ŜŎƭƛƴƛƴƎ  
CǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ς aƻŘŜǊŀǘŜ   
hǾŜǊŀƭƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΥ DƻƻŘ 

 

hǇŜƴ ǎǇŀŎŜ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ όсллƳύ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ twƻ²ǎΦ ¢ƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƛǎ 
ōƻǳƴŘŜŘ ōȅ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ 5ǊƛǾŜ tŀǊƪ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ŀǎ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƳŜƴƛǘȅ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ ƭƛŜǎ 
²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ 5ǊƛǾŜ tƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄΦ морƳ ƴƻǊǘƘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƳŜƴƛǘȅ ƭŀƴŘ ƭƛŜǎ ŀǇǇǊƻȄΦ 
морƳ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻƴ {ƻǳǘƘƎŀǘŜ 9ƴŘΦ ! twƻ² ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ 
ŀǇǇǊƻȄΦ мрлƳ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ !рΦ  
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ 5ǊƛǾŜ 
tŀǊƪ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƳŜƴƛǘȅ ƭŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƭƻǎǘ ŘǳŜ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴΣ ŀǎ ƛǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƪƴƻǿƴ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻǎǘΣ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ƻǊ ŜƴƘŀƴŎŜŘΦ  

 

CƭƻƻŘƛƴƎ {ƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŜƴǘƛǊŜƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ мΦ  

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ   

¢ƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎƛǘŜ ƛǎ [ƻŘƎŜ Iƛƭƭ {ƛǘŜ ƻŦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 
LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ό{.Lύ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ уфлƳ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ .ŜȅƻƴŘ ǘƘƛǎ {.LΣ ƭƛŜǎ {ǘƻǿŜ tƻƻƭ ŀƴŘ ²ŀƭƪ aƛƭƭ /ƭŀȅ tƛǘ 
{{{L ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мƪƳ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 
/ŀƴƴƻŎƪ /ƘŀǎŜ {!/ ƭƛŜǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рΦпƪƳ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 

 

IƛǎǘƻǊƛŎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ слƳ ƻŦ ŀ DǊŀŘŜ LL [ƛǎǘŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ 
[ƻƴƎŦƻǊŘ [ƻŘƎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǎǘΦ IL! ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀ ƴƻƴπ
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎǎŜǘ ƻŦ [ƻƴƎŦƻǊŘ IƻǳǎŜΦ IL! ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŎǊŜŜƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŘƎŜ ōȅ 
ŘŜƴǎŜ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǘƛƴƎ όDǊŀŘŜ LL [.ύ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ Ƴƻǎǘƭȅ ǎŎǊŜŜƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ōȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛƴƎ ōǳƛƭǘ 
ŦƻǊƳΦ 

 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘκtǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎ ǿƛǘƘƛƴ орлƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜǎŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘƻǎŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ !ǎŎƻǘ 5ǊƛǾŜΣ /ŀǊƭƛǎƭŜ wƻŀŘ ŀƴŘ ƻƴ 
²ƻƭǾŜǊƘŀƳǇǘƻƴ wƻŀŘ ό!пслмύΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜǊǾŜŘ ŜǾŜǊȅ мол 
ƳƛƴǳǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ мƪƳ ƻŦ ŀ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǘƛƻƴ 
ŀƴŘ ŀ ŎȅŎƭŜ ǇŀǘƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ǉŀǎǎ ōȅ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ !ǎ ǎǳŎƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎ ŀǊŜ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
ōǳǘ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ 
ǇƻƻǊΦ  

 

!ŎŎŜǎǎ   9ȄƛǎǘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ƻŦŦ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ 5ǊƛǾŜ   
hǘƘŜǊ ¦ǘƛƭƛǘƛŜǎ  9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ōȅ ²ŜǎǘŜǊƴ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ  
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Cannock Chase District Council - Site Selection Methodology 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ олƳ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎƭŀǊŜŘ !va! ŀǘ ǘƘŜ !р 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΣ ǎƛƴŎŜ ǊŜǾƻƪŜŘΦ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ wƻŀŘΣ ǿƘƛŎƘ 
ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻΣ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘƛǎ !va! Ǿƛŀ ǘƘŜ !пслм ŀƴŘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǘ ƛǎ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘǊŀŦŦƛŎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŘǾŜǊǎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜ !р ŀƴŘ !пслм 
ό²ƻƭǾŜǊƘŀƳǇǘƻƴ wƻŀŘύΣ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 
ǘƘŜǎŜ ǊƻŀŘǎΣ ǎƻ ŀ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜ ŜŦŦŜŎǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ƛƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ƴƻƛǎŜ 
ǇƻƭƭǳǘƛƻƴΦ  
¢ƘŜ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƴǳƛǎŀƴŎŜ ƻŘƻǳǊΦ  
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ {ƻǳǊŎŜ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ½ƻƴŜΦ  

 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ  !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴΥ DǊŀŘŜ о  

DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ  

{ƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ {ǘǳŘȅΥ /!мм ς ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǎŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǎƛǘŜ ŀƴŘ 
/!мн πƴƻǊǘƘŜǊƴ ǎŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǎƛǘŜΦ  
IŀǊƳ ǊŀǘƛƴƎΥ /!мм Ґ bƻκ±ŜǊȅ ƭƻǿΣ /!мн Ґ [ƻǿκaƻŘŜǊŀǘŜ  
 
¢ƘŜ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ŀƴ !a.9wκw95 w!D wŀǘƛƴƎΣ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ [ƻǿκƳƻŘŜǊŀǘŜ ǊŀǘƛƴƎ ŀ 
wŜŘ w!D ǊŀǘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ƻǾŜǊŀƭƭΦ  

 

/ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ  tƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƻƴπǎƛǘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ 
ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎ  

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ǇŜǊƛǇƘŜǊȅ ƻŦ /ŀƴƴƻŎƪ 
ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭƻǎŜ 
ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ  

 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

bƻ ƪƴƻǿƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ [ƻƴƎŦƻǊŘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻȄΦ онлƳ ƴƻǊǘƘπǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ 
ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘƛƴ сллƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
ƎǊƻǿǘƘΦ 
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ όсллƳύ ƻŦ ŀƴȅ 
ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ  
/ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎŀŦŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅΣ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǘƻ ǳǘƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 
hǇŜƴ ǎǇŀŎŜκōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǎƛǘŜΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴ 
ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǇƻƛƴǘǎΦ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ƴŀȅ ōŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴκŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ Ŏŀƴŀƭ ƻƴ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ 
ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƴŜǿ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎΦ 

 

5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ  {ƛǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ǿƛǘƘ ƴƻ ƪƴƻǿƴ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

 

[tth wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴΥ  

{ƛǘŜ ƛƴƛǘƛŀƭƭȅ ŎƭŀǎǎŜŘ ŀǎ /ŀǘŜƎƻǊȅ / ŘǳŜ ǘƻ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ 
¢ƘŜ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ōǳǘ ŀǎ ŀ 
ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ό/ŀǘŜƎƻǊȅ !ύ  
[tth {ƛǘŜ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴΥ {Iо 

 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴΥ  

{ƛǘŜ ƛƴƛǘƛŀƭƭȅ ŎƭŀǎǎŜŘ ŀǎ /ŀǘŜƎƻǊȅ / ŘǳŜ ǘƻ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ 
¢ƘŜ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ōǳǘ ŀǎ ŀ 
ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ό/ŀǘŜƎƻǊȅ !ύ  
{ƛǘŜ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴΥ {Iо 

 

{ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƛƴ /ŀƴƴƻŎƪΣ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƛǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ [ƻƴƎŦƻǊŘ wƻŀŘΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ǎŎƻǊŜǎ ǿŜƭƭ ŀƎŀƛƴǎǘ Ƴƻǎǘ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǳǘƛƭƛǎŜ ǘƘŜ ǊŜπǳǎŜ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƭŀƴŘ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ƭŀƴŘ ƛǎ ǇŀǊǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
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ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƘŀǊŘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ƻƴ ǘƘǊŜŜ 
ǎƛŘŜǎ ǿƛǘƘ ōǳƛƭǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ LƳǇŀŎǘ ƻƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ ŎƻǳƭŘ 
ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿŜƭƭ ǎŎǊŜŜƴŜŘ 
ŦǊƻƳ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎǎŜǘǎΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘ ŀǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ƎǊŀŘŜ о ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜǎ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ŀǎ 
ƴƻκǾŜǊȅ ƭƻǿ ŀƴŘ ƭƻǿ ƳƻŘŜǊŀǘŜΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŜ 
ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŎŜƭǎ Řƻ ƴƻǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƻǇŜƴ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛǎ 
ŜƴŎƭƻǎŜŘ ōȅ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ōǳƛƭǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ƻƴ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴΥ пр ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ  
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{Iс π CƻǊƳŜǊ IŀǊǘ {ŎƘƻƻƭ όIŀƎƭŜȅ tŀǊƪύ .ǳǊƴǘƘƛƭƭ wƻŀŘΣ wǳƎŜƭŜȅΣ ²{мр нI½ 
 

{I[!! ƴǳƳōŜǊΥ  wннм 

{ƛǘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴΥ CƻǊƳŜǊ IŀǊǘ {ŎƘƻƻƭΣ .ǳǊƴǘƘƛƭƭ wƻŀŘΣ wǳƎŜƭŜȅΣ ²{мр нI½ όIŀƎƭŜȅ tŀǊƪύ 

{ƛǘŜ ŀǊŜŀόƘŀύΥ пΦф  /ƘŀǊŀŎǘŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ȊƻƴŜΥ орŘǇƘ   aŀȄƛƳǳƳ ŎŀǇŀŎƛǘȅΥ /ƛǊŎŀ мпр 

{ƛǘŜ ƴƻǘŜǎκŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΥ  

{ƻƭŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ǎƛǘŜΣ ƴƻǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊΦ  tǳōƭƛŎƭȅ ƻǿƴŜŘ ƭŀƴŘ ό{ǘŀŦŦƻǊŘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭύΦ  {ƛǘŜ ƛǎ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳŜǊ IŀƎƭŜȅ tŀǊƪ !ŎŀŘŜƳȅΣ wǳƎŜƭŜȅ ŦƻǊƳƛƴƎ ōǊƻǿƴŦƛŜƭŘ ƭŀƴŘΣ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
DǊŜŜƴ .ŜƭǘΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀƴ bI{ ǿŀƭƪ ƛƴ ŎƻǾƛŘ ǘŜǎǘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǳǎŜǎ ƻƴ ǎƛǘŜΦ  

CǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƻ ŎƻƴŦƛǊƳ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ¦ǘƛƭƛǘȅ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǳǊǾŜȅǎΣ ¢ǊŜŜ {ǳǊǾŜȅǎΣ Iŀōƛǘŀǘ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘΣ ¢ƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅΣ ¢ǊŀŦŦƛŎ LƳǇŀŎǘ 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ±ƛǎǳŀƭ ŀƴŘ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ {ƛǘŜ DǊƻǳƴŘ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ 5ǊŀƛƴŀƎŜ {ǘǊŀǘŜƎȅΦ 

{ƛǘŜ .ƻǳƴŘŀǊȅΥ 

 

{ƛǘŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ 

{Ǉŀǘƛŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŜŘƎŜ ƻŦ wǳƎŜƭŜȅ ŀƴŘ ƛǎ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {Ǉŀǘƛŀƭ {ǘǊŀǘŜƎȅ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ 
tƭŀƴ ōŜƛƴƎ ŀ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ŀƴŘ 
ǿƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ŀŎŎƻǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ 
ǘƘŀǘ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘΦ tŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ ¢ƘŜ {Ǉŀǘƛŀƭ {ǘǊŀǘŜƎȅ 
ǇǊƛƻǊƛǘƛǎŜǎ ǳǎŜ ƻŦ ōǊƻǿƴŦƛŜƭŘ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

 

[ŀƴŘǎŎŀǇŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ  

[ŀƴŘǎŎŀǇŜ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όнлмсύ 
[5¦ ǊŜŦΦ {Cлтō 
IŜŀƭǘƘȅ ƳŀǊƎƛƴǎΣ ǎǘǊŜŀƳǎƛŘŜ ǘǊŜŜǎΣ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ǘǊŜŜǎΦ !ǊŀōƭŜΦ 
9ƴƭŀǊƎŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇŀǘǘŜǊƴΤ ŦŜǿ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎΦ [ƛƴŜǎ ƻŦ 
ƘŜŘƎŜǊƻǿ ǘǊŜŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊΦ Cƭŀǘ ǾŀƭƭŜȅ ŦƭƻƻǊ ŀƭǊŜŀŘȅ Ƙŀǎ 
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ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǳǊōŀƴ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƭŀȅƛƴƎ ŦƛŜƭŘǎΦ ±ŀƭǳŀōƭŜ 
ƎǊŜŜƴ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ƭƛƴƪŀƎŜ ǘƻ /ŀƴƴƻŎƪ /ƘŀǎŜ IƻǊƴŜ tƻƻƭ ƛǎ ŀ 
ŦŜŀǘǳǊŜΦ /ƘŀǎŜ IŜǊƛǘŀƎŜ ¢Ǌŀƛƭ ƭƛƴŜŀǊ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ǊƻǳǘŜΦ  
[ŀƴŘǎŎŀǇŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΥ 
9ȄǘŜƴǘ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ π ²ƛŘŜǎǇǊŜŀŘ 
aŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ς aƻŘŜǊŀǘŜ 
±ƛǎǳŀƭ ƛƳǇŀŎǘ π aƻŘŜǊŀǘŜ 
Iŀōƛǘŀǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ς 5ŜŎƭƛƴƛƴƎ 
/ǳƭǘǳǊŀƭ ǇŀǘǘŜǊƴ π 5ŜŎƭƛƴƛƴƎ 
CǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ π aƻŘŜǊŀǘŜ 
hǾŜǊŀƭƭ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ ς aƻŘŜǊŀǘŜ 

hǇŜƴ ǎǇŀŎŜ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǊŜŀǎ 
ƻŦ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΦ wǳƎŜƭŜȅ [ŜƛǎǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ 
ŜǉǳƛǇǇŜŘ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀōǳǘǎ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 
.ǳǊƴǘ Iƛƭƭ [ŀƴŜ tƭŀȅ !ǊŜŀ όŜǉǳƛǇǇŜŘ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜύ ŀƴŘ .ǳǊǘ Iƛƭƭ [ŀƴŜκ[ƻǿŜǊ .ƛǊŎƘŜǎ ŀƳŜƴƛǘȅ 
ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ сллƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΦ  
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƭŀƴŘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ 
ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎǇƻǊǘǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘƛǎ 
ƭƻŎŀǘƛƻƴ Ƴŀȅ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭŜƛǎǳǊŜ ǳǎŜǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ǎƛǘŜ 
ōƻǳƴŘŀǊȅ ŀƴŘκƻǊ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ŎƻƳŜ 
ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

 

CƭƻƻŘƛƴƎ {ƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŜƴǘƛǊŜƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ мΦ   

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ   
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мƪƳ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƭȅ ƻǊ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻǊ ƎŜƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎƛǘŜΣ ŀƴŘ 
ƻǾŜǊ нрлƳ ŦǊƻƳ ŀ ƭƻŎŀƭ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎƛǘŜΦ 

 

IƛǎǘƻǊƛŎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǊ ƛƴ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ  

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ κtǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ лΦпƪƳ ƻŦ wǳƎŜƭŜȅ ¢ƻǿƴ ¢Ǌŀƛƴ {ǘŀǘƛƻƴΣ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōǳǎ ǎǘƻǇ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ {ŀƴŘȅ [ŀƴŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀǇǇǊƻȄΦ оннƳΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ōǳǎ ǎǘƻǇǎ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŦƛŜƭŘΦ  

 

!ŎŎŜǎǎ   tƻǎǎƛōƭŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ  

hǘƘŜǊ ¦ǘƛƭƛǘƛŜǎ  9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ōȅ ²ŜǎǘŜǊƴ tƻǿŜǊ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴΦ 

 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ƻǊ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŀƴ !va!Φ 
Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ  

 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ  !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴΥ DǊŀŘŜ о  

DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 

{ƻǳǘƘŜǊƴ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴ .ŜƭǘΦ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ {ǘǳŘȅΥ 
w¦мф 
IŀǊƳ ǊŀǘƛƴƎΥ [ƻǿ 

 

/ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ  tƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƻƴπǎƛǘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ 
ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎ 

 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ǇŜǊƛǇƘŜǊȅ ƻŦ wǳƎŜƭŜȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭƻǎŜ 
ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ 
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Cannock Chase District Council - Site Selection Methodology 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ όсллƳύ ƻŦ /ƘǳǊŎƘŦƛŜƭŘ 
tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ  
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ¢ƘŜ IŀǊǘ {ŎƘƻƻƭ 
όǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭύΦ ¢Ƙƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ƴŜǿ ŀƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ όсллƳύ ƻŦ ŀ Dt {ǳǊƎŜǊȅΦ  

 

5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ  {ƛǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ǿƛǘƘ ƴƻ ƪƴƻǿƴ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴΥ 

{ƛǘŜ ƛƴƛǘƛŀƭƭȅ ŎƭŀǎǎŜŘ ŀǎ /ŀǘŜƎƻǊȅ / ŘǳŜ ǘƻ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ 
¢ƘŜ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ōǳǘ ŀǎ ŀ 
ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ό/ŀǘŜƎƻǊȅ !ύ  
{ƛǘŜ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴΥ {Iс 

 

{ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŀ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘΤ wǳƎŜƭŜȅ ŀƴŘ ƛǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ Ƴƻǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ 
ōŜƴŜŦƛǘǎ ŦǊƻƳ ƎƻƻŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭƛƴƪǎΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ǇŜǊŦƻǊƳǎ 
ǿŜƭƭ ŀƎŀƛƴǎǘ Ƴƻǎǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƎǊŀŘŜŘ о ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ƭŀƴŘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǇŀǊǘ ōǊƻǿƴŦƛŜƭŘ ǎƛǘŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ƎǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ƻǇǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƛƴ 
ǘƘŜ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ōǳǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀǎ ƭƻǿ ƘŀǊƳ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜΦ 
{ƛǘŜ ǊŜƳŜŘƛŀǘƛƻƴΣ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎǇƻǊǘǎ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŦƛŜƭŘ ǿŀǎ 
ŦƻǊƳŜǊƭȅ ǇǊƛǾŀǘŜ ŦƻǊ ǳǎŜ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  

 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴΥ мпр ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ  
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Cannock Chase District Council - Site Selection Methodology 

{aм π wǳƎŜƭŜȅ tƻǿŜǊ {ǘŀǘƛƻƴ 
 

{I[!! ƴǳƳōŜǊΥ wмнт 9[!! bǳƳōŜǊΥ w9нп 

{ƛǘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴΥ wǳƎŜƭŜȅ tƻǿŜǊ {ǘŀǘƛƻƴΣ wǳƎŜƭŜȅ 

{ƛǘŜ ŀǊŜŀόƘŀύΥ ррΦл /ƘŀǊŀŎǘŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ȊƻƴŜΥ {ǳōǳǊōŀƴ !ǊŜŀ π орŘǇƘ aŀȄƛƳǳƳ ŎŀǇŀŎƛǘȅΥ мллл  

{ƛǘŜ ƴƻǘŜǎκŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΥ  

²ƘƻƭŜ ǎƛǘŜ όŎǊƻǎǎ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǿƛǘƘ [ƛŎƘŦƛŜƭŘ 5/ύ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ƭŜŘ ƳƛȄŜŘ ǳǎŜ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǘŀǘƛƻƴΦ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ /IκмфκнлмΦ {ƛǘŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ [9!! {ƛǘŜ wŜŦ w9нпΦ 
/ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ нлнмπнлплΦ 

tŀǊǘ ƻŦ ǎƛǘŜ όŦƻǊƳƛƴƎ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ нκоΦ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ bŜǘǿƻǊƪΦ IƛǎǘƻǊƛŎ [ŀƴŘŦƛƭƭΦ {ƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 
ŘŜƳƻƭƛǘƛƻƴ ǿƻǊƪǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ DǊƻǳƴŘ ǊŜƳŜŘƛŀǘƛƻƴ ǿƻǊƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ aŀƧƻǊ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƛǘŜπ
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ ²ŀȅ ƭŜŀǾŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ {ǳōǎǘŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ōŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ 
ƻƴ ǎƛǘŜΦ  

{ƛǘŜ .ƻǳƴŘŀǊȅΥ 

 

{ƛǘŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ  

{Ǉŀǘƛŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ wǳƎŜƭŜȅ 
ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {Ǉŀǘƛŀƭ {ǘǊŀǘŜƎȅ ƻŦ ǘƘŜ 
[ƻŎŀƭ tƭŀƴ ōŜƛƴƎ ŀ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ wǳƎŜƭŜȅ tƻǿŜǊ 
{ǘŀǘƛƻƴ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ {Ǉŀǘƛŀƭ {ǘǊŀǘŜƎȅΦ 

 

[ŀƴŘǎŎŀǇŜ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ¢±лм ŀƴŘ ¢±лн ōƻǘƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 
ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ŀǎ ǳǊōŀƴ ƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όнлмсύΦ  
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ мƪƳ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴƴƻŎƪ /ƘŀǎŜ !hb.Φ  

 

hǇŜƴ ǎǇŀŎŜ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ όсллƳύ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ twƻ²ǎΦ ! ƎǊŜŜƴ ƭƛƴƪ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ мтрƳ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΦ {ǘ WƻǎŜǇƘ ŀƴŘ {ǘ 9ǘƘŜƭŘǊŜŘŀ ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘ 
ŀƴŘ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ рпрƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘŜ 
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Cannock Chase District Council - Site Selection Methodology 

ǿŜǎǘΦ ¢ƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ǇǳōƭƛŎ ǎǇƻǊǘǎ ƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘƛƴ рмрƳ ōȅ {ǘŀǘƛƻƴ wƻŀŘ ŀƴŘ aŀǊƪŜǘ {ǘǊŜŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ 
ǿŜǎǘΦ ¢ƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ twƻ² ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ отлƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ 
Ŝŀǎǘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ Ǌǳƴǎ ǘƻ .ƭƛǘƘōǳǊȅ wƻŀŘΦ  
tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ƭŀƴŘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ bŜǘǿƻǊƪ όнлмнύΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ ƳŀƪŜǎ 
ǳǇ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎǇƻǊǘǎ ƎǊƻǳƴŘ όŀ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜύΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ŀǎ 
ƛǘ ƛǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ bŜǘǿƻǊƪ όнлмнύΣ ƛǘ ƛǎ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ Ǉƭŀȅǎ ǎƻƳŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 
ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ƭŜƛǎǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ǇǳōƭƛŎΦ !ǎ ǎǳŎƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ƭŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ 
ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ƻǊ ƭŜƛǎǳǊŜ ǳǎŜΣ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǳǇƻƴ ƛǘǎ ŘŜǎƛƎƴΦ  
¢Ƙƛǎ ǎƛǘŜ ŎƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 
ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΤ ƳŀƧƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ƻǇŜƴ 
ǎǇŀŎŜΦ 

CƭƻƻŘƛƴƎ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ Ƴƻǎǘƭȅ ōǊƻǿƴŦƛŜƭŘ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ƛǎ Ƴƻǎǘƭȅ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ оΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ о ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘ ǿƘŜƴ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  

 

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мƪƳ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƭȅ ƻǊ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻǊ ƎŜƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎƛǘŜΣ ŀƴŘ 
ƻǾŜǊ нрлƳ ŦǊƻƳ ŀ ƭƻŎŀƭ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎƛǘŜΦ  
¢ƘŜ /ŀƴƴƻŎƪ /ƘŀǎŜ {!/ ƭƛŜǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ оΦтƪƳ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  

 

IƛǎǘƻǊƛŎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ ƛƴ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘκtǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ урлƳ ƻŦ wǳƎŜƭŜȅ ¢ǊŜƴǘ ±ŀƭƭŜȅ Ǌŀƛƭǿŀȅ 
ǎǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ орлƳ ƻŦ ŀƴȅ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ  
! ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŎȅŎƭŜ ǊƻǳǘŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƴƴƻŎƪ /ƘŀǎŜ /ȅŎƭŜ 
bŜǘǿƻǊƪ Ǌǳƴǎ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !рмΦ  

 

!ŎŎŜǎǎ   ¢ƘŜ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǇƻƛƴǘǎΦ   

hǘƘŜǊ ¦ǘƛƭƛǘƛŜǎ  9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ōȅ ²ŜǎǘŜǊƴ tƻǿŜǊ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ  

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ƻǊ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŀƴ !va! ǎƻ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜ 
ŜŦŦŜŎǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻƴ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ !рм ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŀƴŘ ǿŜǎǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀ ƳƛƴƻǊ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŜŦŦŜŎǘ ƛǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ 
ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ŀŘǾŜǊǎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ƴƻƛǎŜ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜΦ  
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ {ƻǳǊŎŜ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ½ƻƴŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ŀƴ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 
IƛǎǘƻǊƛŎ ƭŀƴŘŦƛƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘ ǊŜƳŜŘƛŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ   

 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ [ŀƴŘ  ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ wǳƎŜƭŜȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜΦ      

DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ  {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ  

/ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ  hƴπǎƛǘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ 
ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎ  
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Cannock Chase District Council - Site Selection Methodology 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŜŘƎŜ ƻŦ .ǊŜǊŜǘƻƴ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ŀ [ƻŎŀƭ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ tƻƭƛŎȅ /tмм ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ 
tƭŀƴ όtŀǊǘ мύΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ Ƴŀȅ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƎƻƻŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƴŜŀǊōȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ  
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ wǳƎŜƭŜȅ ōǳǘ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴ 
ŎŜƴǘǊŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΦ  

 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ /IκмфκнлмΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 
ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ όсллƳύ ƻŦ ŀƴȅ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ 
ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƛǾŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ мΣллл ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ƴŜǿ ŀƭƭ ¢ƘǊƻǳƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƻǊ м ƴƻΦ н 
CƻǊƳ 9ƴǘǊȅ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻƴ ǎƛǘŜΦ  
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ όсллƳύ ƻŦ ŀƴȅ 
ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 
ǎǘŀǘŜǎ ƛǘ ƛǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜŘ ǘƘŀǘ Ψ/ŜƴǘǊŜ мΩ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ŀ 5м ¦ǎŜ /ƭŀǎǎ Dt ǎǳǊƎŜǊȅ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ƻŦ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΣлллǎǉƳΦ 
DŜƴŜǊŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 
ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΤ ƪŜȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƴŜǿ ŀŘƻǇǘŀōƭŜ ǊƻŀŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ŀŎŎŜǎǎ ƧǳƴŎǘƛƻƴ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ !рмоΤ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǊƻƻŦ 
ƳƻǳƴǘŜŘ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ ŀƴŘ н ƴƻΦ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎǳōǎǘŀǘƛƻƴǎ 
όмон  Y± ŀƴŘ плл Y±ύ ǊŜǘŀƛƴŜŘΦ  

 

5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ  {ƛǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ǿƛǘƘ ƴƻ ƪƴƻǿƴ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴΥ  
{ƛǘŜ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ŦƻǊƳǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƭŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅΥ ¢ŀōƭŜ . 
ǎƛǘŜΦ 

 

{ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ 
wǳƎŜƭŜȅΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ŦƻǊƳǎ ŀ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƛǎ ǳǊōŀƴΣ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ŀƴŘ !hb. ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ǿŜƭƭ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƭƭ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ 
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ ŦǊƻƳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ƭŜŘ 
ƳƛȄŜŘ ǳǎŜ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ƭŀƴŘ ƛƴ [ƛŎƘŦƛŜƭŘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀΦ 

 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ /ƻǳƴǘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ǎǳǇǇƭȅ  

 



Housing Allocations with Planning Permission 
 

19 | P a g e  
 

Cannock Chase District Council - Site Selection Methodology 

Iмс π [ŀƴŘ ǿŜǎǘ ƻŦ tȅŜ DǊŜŜƴ wƻŀŘΣ IŜŘƴŜǎŦƻǊŘΣ /ŀƴƴƻŎƪ 
 

{I[!! ƴǳƳōŜǊΥ /ммоƎ 

{ƛǘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴΥ [ŀƴŘ ǿŜǎǘ ƻŦ tȅŜ DǊŜŜƴ wƻŀŘΣ IŜŘƴŜǎŦƻǊŘ /ŀƴƴƻŎƪ 

{ƛǘŜ ŀǊŜŀόƘŀύΥ мΦту /ƘŀǊŀŎǘŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ȊƻƴŜΥ {ǳōǳǊōŀƴ !ǊŜŀ π орŘǇƘ aŀȄƛƳǳƳ /ŀǇŀŎƛǘȅΥ рм 

{ƛǘŜ ƴƻǘŜǎκŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΥ  

/Iκмфκпнн ƛǎ ŀƴ ƻǳǘƭƛƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǳǇ ǘƻ ул ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΣ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎΣ 
ŀŎŎŜǎǎ όŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ƳŀǘǘŜǊǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΣ ƎǊŀƴǘŜŘ !ǇǊƛƭ нлнн π b5! ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǇǊŜǎǳƳŜŘ ŀǘ фл҈ύ 

{ƛǘŜ .ƻǳƴŘŀǊȅΥ 

 

{ƛǘŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ 

{Ǉŀǘƛŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ōƻǳƴŘŀǊȅ 
IŜŘƴŜǎŦƻǊŘ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {Ǉŀǘƛŀƭ 
{ǘǊŀǘŜƎȅ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ ōŜƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎ 
ŦƻǊ ƴŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

 

[ŀƴŘǎŎŀǇŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƭƛŜǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴƴƻŎƪ 
/ƘŀǎŜ !hb.Σ ŀǇǇǊƻȄΦ ммлƳ ŀǘ ƛǘǎ ŎƭƻǎŜǎǘ ǇƻƛƴǘΦ  
[ŀƴŘǎŎŀǇŜ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όнлмсύ 
[5¦ ǊŜŦΦ {IлнŎ 
!ǊŀōƭŜ ŀƴŘ ƎǊŀȊƛƴƎΦ bƻ ŦƛŜƭŘ ǇŀǘǘŜǊƴ ŜȄŎŜǇǘ ǎƳŀƭƭ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ǇŀŘŘƻŎƪǎ ŀǊƻǳƴŘ /ƻƳƳƻƴ CŀǊƳΦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƳƻŘŜǊƴ ƘƻǳǎƛƴƎ 
ǘƻ ǎƻǳǘƘ ŀƴŘ ŜŀǎǘΦ /ƻƳƳƻƴ CŀǊƳ ƛǎ ŀ ŦŜŀǘǳǊŜΦ {ƘŜƭǘŜǊōŜƭǘ ŀƴŘ 
ǊƛŘƎŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŦǊƻƳ IǳƴǘƛƴƎǘƻƴΦ ±ƛǎǳŀƭƭȅ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ōȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
[ŀƴŘǎŎŀǇŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΥ 
9ȄǘŜƴǘ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ π [ƻŎŀƭƛǎŜŘ 
aŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ς IƛƎƘ 
±ƛǎǳŀƭ ƛƳǇŀŎǘ π aƻŘŜǊŀǘŜ 
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Iŀōƛǘŀǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ς wŜƭƛŎ 
/ǳƭǘǳǊŀƭ ǇŀǘǘŜǊƴ π wŜƭƛŎ 
CǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ς ²Ŝŀƪ  
hǾŜǊŀƭƭ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ ς tƻƻǊ 

hǇŜƴ ǎǇŀŎŜ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ сллƳ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǘŘƻƻǊ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ bŜǘǿƻǊƪ όнлмнύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ twƻ²ǎΦ  
¢ƘŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ǎŜƳƛπƴŀǘǳǊŀƭ ǎǇŀŎŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ 
ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ 
ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ŀƴȅ ǎŎƘŜƳŜ ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ŎƻƳŜ 
ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

 

CƭƻƻŘƛƴƎ {ƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŜƴǘƛǊŜƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ мΦ    

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ  ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƭƛŜǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пулƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀƴƴƻŎƪ /ƘŀǎŜ {!/ 
ŀƴŘ {{{LΦ   

IƛǎǘƻǊƛŎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ ƛƴ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ     

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘκtǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ орл ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 
ƻǇŜǊŀǘŜ ŀƭƻƴƎ tȅŜ DǊŜŜƴ wƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ .ǊƻŀŘƘǳǊǎǘ DǊŜŜƴΦ ¢ƘŜǎŜ ōǳǎ ǎǘƻǇǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊƻǳǘŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  
Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǇǇǊƻȄΦ нƪƳ ǘƻ IŜŘƴŜǎŦƻǊŘ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǘƛƻƴΦ  

 

!ŎŎŜǎǎ   !ŎŎŜǎǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻŦŦ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ tȅŜ DǊŜŜƴ wƻŀŘΦ   

hǘƘŜǊ ¦ǘƛƭƛǘƛŜǎ  9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ōȅ ²ŜǎǘŜǊƴ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ  

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ {ƻǳǊŎŜ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ½ƻƴŜΣ ƛǎ ƴƻǘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ƻǊ ƭƛƴƪ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ŀƴ !va!Φ  

 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ  !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴΥ DǊŀŘŜ о   

DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ  {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ  

/ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ  tƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƻƴπǎƛǘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ 
ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎ  

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘπǿŜǎǘŜǊƴ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ŜŘƎŜ ƻŦ 
IŜŘƴŜǎŦƻǊŘΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ 
IŜŘƴŜǎŦƻǊŘ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 
орлƳ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ 

 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ όсллƳύ ƻŦ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ǎŎƘƻƻƭ όtƻǇǇȅŦƛŜƭŘ tǊƛƳŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅύ ōǳǘ ƴƻǘ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ǎŎƘƻƻƭΦ /ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ όсллƳύ ƻŦ ŀƴȅ 
ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ  
LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΥ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ǘƻ ¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴΣ ōǳǎ 
ǎƘŜƭǘŜǊΣ ŎȅŎƭŜ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŘǊŀƛƴŀƎŜ 
ǎƻƭǳǘƛƻƴΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǊƻŀŘǎΦ /ƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ǘƻ 
ǳǘƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 

 

5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ  {ƛǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ǿƛǘƘ ƴƻ ƪƴƻǿƴ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴΥ  
 

{ƛǘŜ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ŦƻǊƳǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƭŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅΥ ¢ŀōƭŜ . 
ǎƛǘŜΦ  

 

{ǳƳƳŀǊȅ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ōŜƴŜŦƛǘǘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƴŜǿ ŀƴŘ  
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ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ /ƻǳƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ǎǳǇǇƭȅ  
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Iмт π [ŀƴŘ ǿŜǎǘ ƻŦ tȅŜ DǊŜŜƴ wƻŀŘΣ IŜŘƴŜǎŦƻǊŘΣ /ŀƴƴƻŎƪ  
 

{I[!! ƴǳƳōŜǊΥ /ммоŦ 

{ƛǘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴΥ [ŀƴŘ ǿŜǎǘ ƻŦ tȅŜ DǊŜŜƴ wƻŀŘΣ IŜŘƴŜǎŦƻǊŘ /ŀƴƴƻŎƪ 

{ƛǘŜ ŀǊŜŀόƘŀύΥ нΦлу /ƘŀǊŀŎǘŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ȊƻƴŜΥ {ǳōǳǊōŀƴ !ǊŜŀ π орŘǇƘ aŀȄƛƳǳƳ ŎŀǇŀŎƛǘȅΥ то 

{ƛǘŜ ƴƻǘŜǎκŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΥ  

/Iκмфκпнм ƛǎ ŀƴ ƻǳǘƭƛƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǳǇ ǘƻ ту ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΣ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ϧ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀŎŎŜǎǎ όŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ƳŀǘǘŜǊǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘύΣ ƎǊŀƴǘŜŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнмΦ b5! bƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ǇǊŜǎǳƳŜŘ ŀǘ тр҈Φ 

/Iκнмκлпоп ƛǎ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ƳŀǘǘŜǊǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǘƭƛƴŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ό/Iκмфκнпмύ 
ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΣ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ƭŀȅƻǳǘΣ ǎŎŀƭŜ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ то ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΣ ƎǊŀƴǘŜŘ aŀȅ нлннΦ {ƛǘŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ 

{ƛǘŜ .ƻǳƴŘŀǊȅΥ 

 

{ƛǘŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ 

{Ǉŀǘƛŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ   
IŜŘƴŜǎŦƻǊŘ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {Ǉŀǘƛŀƭ 
{ǘǊŀǘŜƎȅ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ ōŜƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎ 
ŦƻǊ ƴŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

 

[ŀƴŘǎŎŀǇŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƭƛŜǎ ŀǇǇǊƻȄΦ нфлƳ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴƴƻŎƪ /ƘŀǎŜ 
!hb.Σ ŀǘ ƛǘǎ ŎƭƻǎŜǎǘ ǇƻƛƴǘΦ  
[ŀƴŘǎŎŀǇŜ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όнлмсύ 
[5¦ ǊŜŦΦ {IлнŎ 
!ǊŀōƭŜ ŀƴŘ ƎǊŀȊƛƴƎΦ bƻ ŦƛŜƭŘ ǇŀǘǘŜǊƴ ŜȄŎŜǇǘ ǎƳŀƭƭ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ǇŀŘŘƻŎƪǎ ŀǊƻǳƴŘ /ƻƳƳƻƴ CŀǊƳΦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƳƻŘŜǊƴ ƘƻǳǎƛƴƎ 
ǘƻ ǎƻǳǘƘ ŀƴŘ ŜŀǎǘΦ /ƻƳƳƻƴ CŀǊƳ ƛǎ ŀ ŦŜŀǘǳǊŜΦ {ƘŜƭǘŜǊōŜƭǘ ŀƴŘ 
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ǊƛŘƎŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŦǊƻƳ IǳƴǘƛƴƎǘƻƴΦ ±ƛǎǳŀƭƭȅ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ōȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
[ŀƴŘǎŎŀǇŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΥ 
9ȄǘŜƴǘ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ π [ƻŎŀƭƛǎŜŘ 
aŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ς IƛƎƘ 
±ƛǎǳŀƭ ƛƳǇŀŎǘ π aƻŘŜǊŀǘŜ 
Iŀōƛǘŀǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ς wŜƭƛŎ 
/ǳƭǘǳǊŀƭ ǇŀǘǘŜǊƴ π wŜƭƛŎ 
CǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ π ²Ŝŀƪ 
hǾŜǊŀƭƭ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ ς tƻƻǊ 

hǇŜƴ ǎǇŀŎŜ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ сллƳ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎǇŀŎŜǎ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ bŜǘǿƻǊƪ όнлмнύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ 
twƻ²Φ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǳƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǎŜƳƛ ƴŀǘǳǊŀƭ ƻǇŜƴ 
ǎǇŀŎŜ ǿƘƛŎƘ ƭƛŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜΩǎ Ŝŀǎǘ ŀƴŘ ǿŜǎǘ 
ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƎŀǊŘŜƴǎΣ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎǇƻǊǘǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘπǿŜǎǘŜǊƴ 
ōƻǳƴŘŀǊȅΣ ǘƘŜǎŜ ƘƻǿŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎΦ  

 

CƭƻƻŘƛƴƎ {ƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŜƴǘƛǊŜƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ мΦ    

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ   ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƭƛŜǎ ŀǇǇǊƻȄΦ пнрƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tȅŜ ±ŀƭƭŜȅ DǊŜŜƴ {.LΦ ¢ƘŜ 
/ŀƴƴƻŎƪ /ƘŀǎŜ {!/ ƭƛŜǎ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ мƪƳ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ   

IƛǎǘƻǊƛŎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ ƛƴ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ   

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘκtǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ орлƳ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀƭƻƴƎ tȅŜ DǊŜŜƴ wƻŀŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜΩǎ ŜŀǎǘŜǊƴ 
ōƻǳƴŘŀǊȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǘ [ƛƳŜǇƛǘ [ŀƴŜΦ ¢ƘŜǎŜ ōǳǎ ǎǘƻǇǎ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊƻǳǘŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  
Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǇǇǊƻȄΦ мΦрƪƳ ǘƻ IŜŘƴŜǎŦƻǊŘ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΦ  

 

!ŎŎŜǎǎ   ¢ƘŜ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΦ     

hǘƘŜǊ ¦ǘƛƭƛǘƛŜǎ  9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ōȅ ²ŜǎǘŜǊƴ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ  

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ {ƻǳǊŎŜ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ½ƻƴŜΣ ƛǎ ƴƻǘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ƻǊ ƭƛƴƪ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ŀƴ !va!Φ  

 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ  !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴΥ DǊŀŘŜ о    

DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ  {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ  

/ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ  tƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƻƴπǎƛǘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ 
ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎ 

 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ŜŘƎŜ ƻŦ /ŀƴƴƻŎƪ 
ŀƴŘ IŜŘƴŜǎŦƻǊŘΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ IŜŘƴŜǎŦƻǊŘ 
¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜȄƛǎǘƛƴƎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ !ǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 
ŀƛƳ ƻŦ ǇǊŜǾŜƴǘƛƴƎ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ  

 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀǇǇǊƻȄΦ офлƳ ŦǊƻƳ {ǘŀŦŦƻǊŘǎƘƛǊŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ !ŎŀŘŜƳȅ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ рфрƳ ŦǊƻƳ tȅŜ DǊŜŜƴ 
!ŎŀŘŜƳȅΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ tƻǇǇȅŦƛŜƭŘ tǊƛƳŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅΦ 
/ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ όсллƳύ ƻŦ ŀƴȅ 
ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ  
LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΥ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ǘƻ ¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴΣ ōǳǎ 
ǎƘŜƭǘŜǊΣ ŎȅŎƭŜ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŘǊŀƛƴŀƎŜ 
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ǎƻƭǳǘƛƻƴΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǊƻŀŘǎΦ /ƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ǘƻ 
ǳǘƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 

5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ  {ƛǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ǿƛǘƘ ƴƻ ƪƴƻǿƴ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴΥ  
{ƛǘŜ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ŦƻǊƳǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƭŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅΥ ¢ŀōƭŜ ! 
ǎƛǘŜΦ 

 

{ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ōŜƴŜŦƛǘǘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƴŜǿ ŀƴŘ 
ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΦ 

 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ /ƻǳƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ǎǳǇǇƭȅ  
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Iму π [ŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ пмфπпор /ŀƴƴƻŎƪ wƻŀŘΣ IŜŘƴŜǎŦƻǊŘ 
 

{I[!! ƴǳƳōŜǊΥ /со 

{ƛǘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴΥ [ŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ пмфπпорΣ /ŀƴƴƻŎƪ wƻŀŘΣ IŜŘƴŜǎŦƻǊŘ 

{ƛǘŜ ŀǊŜŀόƘŀύΥ лΦол           /ƘŀǊŀŎǘŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ȊƻƴŜΥ  ¦Ǌōŀƴ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ π рлŘǇƘ            LƴŘƛŎŀǘƛǾŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅΥ нр 

{ƛǘŜ ƴƻǘŜǎκŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΥ  

/Iκлуκлмср ƛǎ Ŧǳƭƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ нр Ŧƭŀǘǎ ŀƴŘ н ōǳƴƎŀƭƻǿǎΦ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ŜȄǇƛǊŜŘΦ {ƛǘŜ ƻǿƴŜǊ ǎǘƛƭƭ 
ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎƛǘŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ {ƛǘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ IŜŘƴŜǎŦƻǊŘ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ ŦƻǊ 
ǊŜǘƛǊŜƳŜƴǘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ όǇƻǘŜƴǘƛŀƭ /о ǳǎŜ Ŏƭŀǎǎ ŀǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎύΦ tƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǎƛǘŜ ŀǊŜŀ ǘƻ 
ŜȄǇŀƴŘ ǘƻ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƭŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ǎŀƳŜ ƭŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŦƻǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǎ ǇŜǊ IŜŘƴŜǎŦƻǊŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴΦ {I[!! ǎƛǘŜ ǊŜŦƭŜŎǘǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƴǎŜƴǘ ŀǊŜŀ ƻƴƭȅ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 
 
{ƛǘŜ .ƻǳƴŘŀǊȅΥ 

 

{ƛǘŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ 

{Ǉŀǘƛŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ IŜŘƴŜǎŦƻǊŘ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƴ 
ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {Ǉŀǘƛŀƭ {ǘǊŀǘŜƎȅ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ ōŜƛƴƎ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

 

[ŀƴŘǎŎŀǇŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ  
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ¦wлп ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ŀǎ ǳǊōŀƴ ƭŀƴŘ 
ƛƴ ǘƘŜ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όнлмсύΦ  
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ мƪƳ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴƴƻŎƪ /ƘŀǎŜ !hb.Φ  

 

hǇŜƴ ǎǇŀŎŜ  

¢ƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎǇƻǊǘǎ ƎǊƻǳƴŘ 
ōȅ !ƴƎƭŜǎŜȅ {ǘǊŜŜǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ улƳ ǘƻ ǘƘŜ ŜǎǘΦ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ǘƘƛǎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΦ ǘƘŜ ŎƛǾƛŎ ǎǉǳŀǊŜ ŀǘ 
IŜŘƴŜǎŦƻǊŘ ƘƛƎƘ ǎǘǊŜŜǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ мфрƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŜŀǎǘΦ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ŀǊŜŀ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ 
ǎǇŀŎŜ ƴŜǘǿƻǊƪ όнлмнύ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ плƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
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ǎƻǳǘƘǿŜǎǘΦ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǇǊƻǿ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ {ǘŀƴƭŜȅ wƻŀŘ ǿƛǘƘƛƴ 
оллƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘΦ  

CƭƻƻŘƛƴƎ {ƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŜƴǘƛǊŜƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ мΦ  

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ  
¢ƘŜ /ƘŀǎŜǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ¢ƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ {ǘŀŦŦƻǊŘǎƘƛǊŜ /ƻŀƭŦƛŜƭŘ 
IŜŀǘƘǎ {{{L ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻȄΦ рллƳ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ 
/ŀƴƴƻŎƪ /ƘŀǎŜ {!/ ƭƛŜǎ ŀǇǇǊƻȄΦ мΦсƪƳ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  

 

IƛǎǘƻǊƛŎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ  
! ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜƛƴƎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пл ƳŜǘǊŜǎ 
ŀƴȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ 
ŀŘǾŜǊǎŜ ƛƳǇŀŎǘ ǳǇƻƴ ƛǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎŜǘǘƛƴƎΦ    

 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘκ tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ррƳ ƻŦ IŜŘƴŜǎŦƻǊŘ wŀƛƭǿŀȅǎ ǎǘŀǘƛƻƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎ ǿƛǘƘƛƴ орлƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ 
ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻƴ /ŀƴƴƻŎƪ 
wƻŀŘΦ ¢Ƙƛǎ ōǳǎ ǎǘƻǇ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƻǇŜǊŀǘŜ ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅ мр ƳƛƴǳǘŜǎΦ 
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ ŀ ŎȅŎƭŜ ǇŀǘƘΦ   

 

!ŎŎŜǎǎ   ¢ƘŜ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ƻƴǘƻ /ŀƴƴƻŎƪ wƻŀŘΦ    

hǘƘŜǊ ¦ǘƛƭƛǘƛŜǎ  9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ōȅ ²ŜǎǘŜǊƴ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ  

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ƻǊ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŀƴ !va!Φ !ǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ 
ƴƻǘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀ ƳƻǘƻǊǿŀȅ ƻǊ ŀƴ Ψ!Ω ǊƻŀŘ ŀ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜ ŜŦŦŜŎǘ ƛǎ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ƴƻƛǎŜ ǇƻƭƭǳǘƛƻƴΦ  
aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ {ƻǳǊŎŜ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ½ƻƴŜ о ŀƴŘ ŀ 
ǎǳŎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ǿŀǘŜǊ 
ǉǳŀƭƛǘȅΦ  

 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ  ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀΦ   

DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴ .ŜƭǘΦ    

/ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ  tƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƻƴπǎƛǘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ 
ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎ  

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ IŜŘƴŜǎŦƻǊŘ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ǊŀƴƎŜ 
ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ōǳǘ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŜŀǎǘΦ  

 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ  

²Ŝǎǘ Iƛƭƭ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ мтрƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΦ {ǘŀŦŦƻǊŘǎƘƛǊŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ !ŎŀŘŜƳȅ όŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ǎŎƘƻƻƭύ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻȄΦ пррƳ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 
/ŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƎǊƻǿǘƘΦ 
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ ƻƴŜ ƘŜŀƭǘƘ ŦŀŎƛƭƛǘȅΤ 
{ǘ WƻƘƴΩǎ {ǳǊƎŜǊȅ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄΦ мллƳ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
ƻƴ {ǘŀǘƛƻƴ wƻŀŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǿƛǘƘƛƴ сллƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  
LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ŘǊƛǾŜ ǿƛǘƘ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘƻǊǎΣ ƻŦŦǎƛǘŜ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻŀŘǎΣ 
ŘǊƛǾŜǿŀȅǎΣ ŦƻƻǘǇŀǘƘǎΣ ŎȅŎƭŜǿŀȅǎ ϧ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ 
ǾŜƎŜǘŀǘƛƻƴΦ 

 

5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ  {ƛǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ǿƛǘƘ ƴƻ ƪƴƻǿƴ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴΥ  
{ƛǘŜ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ŦƻǊƳǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƭŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅΥ ¢ŀōƭŜ . 
ǎƛǘŜΦ 
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{ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ 
IŜŘƴŜǎŦƻǊŘΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ 
ǳǊōŀƴΣ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ŀƴŘ !hb. ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ǿŜƭƭ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƭƭ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ ŦǊƻƳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ /ƻǳƴǘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ǎǳǇǇƭȅΦ  
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Iнт π IŜǊƻƴ /ƻǳǊǘΣ IŜǊƻƴ {ǘǊŜŜǘΣ wǳƎŜƭŜȅ  
 

{I[!! ƴǳƳōŜǊΥ wмоф 

{ƛǘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴΥ IŜǊƻƴ /ƻǳǊǘΣ IŜǊƻƴ {ǘǊŜŜǘΣ wǳƎŜƭŜȅ 

{ƛǘŜ ŀǊŜŀόƘŀύΥ лΦмр          /ƘŀǊŀŎǘŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ȊƻƴŜΥ ¦Ǌōŀƴ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ π рлŘǇƘ       aŀȄƛƳǳƳ ŎŀǇŀŎƛǘȅΥ мл 

{ƛǘŜ ƴƻǘŜǎκŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΥ  

/Iκмрκлпмс ƛǎ ƻǳǘƭƛƴŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǊŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ŦƻǳǊ ǎǘƻǊŜȅ ōƭƻŎƪ ƻŦ у ƴƻ нπōŜŘǊƻƻƳ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ о ōŜŘ ǎŜƳƛπŘŜǘŀŎƘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΣ ŀǿŀƛǘƛƴƎ {ŜŎǘƛƻƴ млсΦ ²ƛǘƘƛƴ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ !ǊŜŀΦ  CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ н ŀǘ 
ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǎƛǘŜΦ 

{ƛǘŜ .ƻǳƴŘŀǊȅΥ 

 

{ƛǘŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ 

{Ǉŀǘƛŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ wǳƎŜƭŜȅ 
ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {Ǉŀǘƛŀƭ {ǘǊŀǘŜƎȅ ƻŦ ǘƘŜ 
[ƻŎŀƭ tƭŀƴ ōŜƛƴƎ ŀ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

 

[ŀƴŘǎŎŀǇŜ 
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ¦wмо ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ŀǎ ǳǊōŀƴ ƭŀƴŘ 
ƛƴ ǘƘŜ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όнлмсύΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ мƪƳ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴƴƻŎƪ /ƘŀǎŜ !hb.Φ  

 

hǇŜƴ ǎǇŀŎŜ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ όсллƳκǿŀƭƪƛƴƎ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜύ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ twƻ²ǎΦ WƻǎǇŜƘ ŀƴŘ 
{ǘ 9ǘƘŜƭŘǊŜŘŀ ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘ ŀƴŘ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ мрƳ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǿŜǎǘΦ ! ƎǊŜŜƴ ƭƛƴƪ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘƛƴ улƳΦ ! ŎƛǾƛŎ ǎǉǳŀǊŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘƛƴ флƳ ŀǘ wǳƎŜƭŜȅ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜΦ  

 

CƭƻƻŘƛƴƎ {ƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ Ƴƻǎǘƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ нΦ      
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.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мƪƳ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƭȅ ƻǊ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻǊ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊ 
нрлƳ ŦǊƻƳ ŀ ƭƻŎŀƭ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎƛǘŜΦ  
¢ƘŜ /ŀƴƴƻŎƪ /ƘŀǎŜ {!/ ƭƛŜǎ ŀǇǇǊƻȄΦ оΦмƪƳ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜΦ  

 

IƛǎǘƻǊƛŎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ LƳǇŀŎǘ 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎǎŜǘ 
όwƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ {ǘ WƻǎŜǇƘ ŀƴŘ {ǘ 9ǘƘŜƭŘǊŜŘŀύΣ ǘƘŜ 
¢ŀƭōƻǘ {ǘΦ π [ƛŎƘŦƛŜƭŘ {ǘΦ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ !ǊŜŀΣ ŀƴŘ ŀ ƴƻƴπ
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎǎŜǘ όIŜǊƻƴ /ƻǳǊǘύΦ  

 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘκ tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ орƻƳ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΣ ǘƘŜ 
ŎƭƻǎŜǎǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ нулƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻƴ 9ƭƳƻǊŜ 
[ŀƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ōǳǎ ǎǘƻǇǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƘƛŎƘ Ǌǳƴ 
ŜǾŜǊȅ ол ƳƛƴǳǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ррлƳ ƻŦ 
wǳƎŜƭŜȅ ¢ǊŜƴǘ ±ŀƭƭŜȅ ¢Ǌŀƛƴ {ǘŀǘƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǿŜǎǘΦ  
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ 
ŎȅŎƭŜ ǇŀǘƘΦ 

 

 !ŎŎŜǎǎ   ¢ƘŜ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎΦ   

hǘƘŜǊ ¦ǘƛƭƛǘƛŜǎ  9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ōȅ ²ŜǎǘŜǊƴ tƻǿŜǊ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ  

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ƻǊ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŀƴ !va! ǎƻ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜ 
ŜŦŦŜŎǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻƴ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ !ǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 
ŀƴ Ψ!Ω ǊƻŀŘ ŀ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜ ŜŦŦŜŎǘ ƛǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ƴƻƛǎŜ 
ǇƻƭƭǳǘƛƻƴΦ  
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ {ƻǳǊŎŜ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ½ƻƴŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ŀƴ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ  

 

 !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ  ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ wǳƎŜƭŜȅ ƴƻǘ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜΦ  

DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ  ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴ .ŜƭǘΦ   

/ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ  tƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƻƴπǎƛǘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ 
ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎ  

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ŎŜƴǘǊŜǎΣ wǳƎŜƭŜȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭƻǎŜ 
ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ  

 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ όсллƳύ ƻŦ ŀ ǘǿƻ ƻŦ 
ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ /ƘǳǊŎƘŦƛŜƭŘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ tǊƛƳŀǊȅ 
{ŎƘƻƻƭ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ оолƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǿŜǎǘΦ 
/ƘŀƴŎŜƭ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ рнлƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǿŜǎǘΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ рпрƳ ƻŦ ǘƘŜ !ŜƭŦƎŀǊ 
{ǳǊƎŜǊȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƴ ¢ŀȅƭƻǊΩǎ [ŀƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǿŜǎǘΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ 
ƴƻǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ  
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎŀŦŜ ŀŎŎŜǎǎ ƻƴǘƻ IŜǊƻƴ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ŀ 
ǎŎƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ Ŧƻǳƭ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊΦ 

 

5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ  {ƛǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ōǳǘ Ƴŀȅ ōŜ ǎƻƳŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ  

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴΥ  
 

{ƛǘŜ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ŦƻǊƳǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƭŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅΥ ¢ŀōƭŜ . 
ǎƛǘŜΦ 
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{ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ 
wǳƎŜƭŜȅΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǳǊōŀƴΣ 
ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ŀƴŘ !hb. ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ǿŜƭƭ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƭƭ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ ŦǊƻƳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ /ƻǳƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ǎǳǇǇƭȅ  
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Iнф π [ŀƴŘ ŀǘ рнм tȅŜ DǊŜŜƴ wƻŀŘΣ IŜŘƴŜǎŦƻǊŘΣ /ŀƴƴƻŎƪ  
 

{I[!! ƴǳƳōŜǊΥ /пуу 

{ƛǘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴΥ [ŀƴŘ ŀǘ рнм tȅŜ DǊŜŜƴ wƻŀŘΣ IŜŘƴŜǎŦƻǊŘΣ /ŀƴƴƻŎƪ 

{ƛǘŜ ŀǊŜŀόƘŀύΥ нΦлн  /ƘŀǊŀŎǘŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ȊƻƴŜΥ {ǳōǳǊōŀƴ !ǊŜŀ π орŘǇƘ  aŀȄƛƳǳƳ ŎŀǇŀŎƛǘȅΥ ул 

{ƛǘŜ ƴƻǘŜǎκŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΥ  

{ƻƭŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ƳƛȄŜŘ ǳǎŜ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ  {ǳƎƎŜǎǘǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻǳƭŘ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ рл ǳƴƛǘ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ рл ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ пф ŘǿŜƭƭƛƴƎǎπ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мпф ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ όb.Φ Ƴŀȅ ōŜ ƭŜǎǎ ƛŦ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 
ƛǎ /н ǳǎŜ ŎƭŀǎǎύΦ  

{ƛǘŜ ǎƛǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ƭŀǊƎŜǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƛǘŜ /ммо ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƛƎƘǿŀȅǎ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ  /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ ƳƛȄŜŘ ǳǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭΣ ƘƻǊǘƛŎǳƭǘǳǊŀƭΣ 
ŎŀǊŀǾŀƴ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǳǎŜǎ όŎƘǳǊŎƘύ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǊŜƭƻŎŀǘƛƻƴΦ  {ƛǘŜ ŀǊŜŀ оΦмсƘŀΦ  bŜǘ 
ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ŀǊŜŀ ƛǎ нΦрфƘŀΦ  !ǊŜŀ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛǎ нΦлнƘŀΦ  9ǎǘƛƳŀǘŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ 
ǊŜŦƭŜŎǘ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƘƛƎƘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ ōŜƛƴƎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜƭȅ ƳŜŘƛǳƳ ŘŜƴǎƛǘȅ ǎŎŀƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŀǊŜŀΦ tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ {!/ ŀƴŘ !hb.Φ  tŀǊǘ ƻŦ ǎƛǘŜ IƛǎǘƻǊƛŎ [ŀƴŘŦƛƭƭΦ  tŀǊǘǎ ƻŦ ǎƛǘŜ /ƻŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ IƛƎƘ wƛǎƪ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǊŜŀΦ   

{ƛǘŜ .ƻǳƴŘŀǊȅΥ 

 

{ƛǘŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ 

{Ǉŀǘƛŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŜŘƎŜ ƻŦ /ŀƴƴƻŎƪ ŀƴŘ ƛǎ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {Ǉŀǘƛŀƭ {ǘǊŀǘŜƎȅ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ 
tƭŀƴ ōŜƛƴƎ ŀ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ tŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǊŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ ¢ƘŜ 
{Ǉŀǘƛŀƭ {ǘǊŀǘŜƎȅ ǇǊƛƻǊƛǘƛǎŜǎ ǳǎŜ ƻŦ ōǊƻǿƴŦƛŜƭŘ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
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[ŀƴŘǎŎŀǇŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƭƛŜǎ ŀǇǇǊƻȄΦ мсрƳ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴƴƻŎƪ /ƘŀǎŜ 
!hb.Σ ŀǘ ƛǘǎ ŎƭƻǎŜǎǘ ǇƻƛƴǘΦ  
[ŀƴŘǎŎŀǇŜ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όнлмсύ 
[5¦ ǊŜŦΦ {IлнŎ 
!ǊŀōƭŜ ŀƴŘ ƎǊŀȊƛƴƎΦ bƻ ŦƛŜƭŘ ǇŀǘǘŜǊƴ ŜȄŎŜǇǘ ǎƳŀƭƭ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ǇŀŘŘƻŎƪǎ ŀǊƻǳƴŘ /ƻƳƳƻƴ CŀǊƳΦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƳƻŘŜǊƴ ƘƻǳǎƛƴƎ 
ǘƻ ǎƻǳǘƘ ŀƴŘ ŜŀǎǘΦ /ƻƳƳƻƴ CŀǊƳ ƛǎ ŀ ŦŜŀǘǳǊŜΦ {ƘŜƭǘŜǊōŜƭǘ ŀƴŘ 
ǊƛŘƎŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŦǊƻƳ IǳƴǘƛƴƎǘƻƴΦ ±ƛǎǳŀƭƭȅ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ōȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
[ŀƴŘǎŎŀǇŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΥ 
9ȄǘŜƴǘ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ π [ƻŎŀƭƛǎŜŘ 
aŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ς IƛƎƘ 
±ƛǎǳŀƭ ƛƳǇŀŎǘ π aƻŘŜǊŀǘŜ 
Iŀōƛǘŀǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ς wŜƭƛŎ 
/ǳƭǘǳǊŀƭ ǇŀǘǘŜǊƴ π wŜƭƛŎ 
CǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ π ²Ŝŀƪ 
hǾŜǊŀƭƭ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ ς tƻƻǊ 

 

hǇŜƴ ǎǇŀŎŜ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ сллƳ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǘŘƻƻǊ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ bŜǘǿƻǊƪ όнлмнύΣ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ 
ōŜƛƴƎ ŀ ƎǊŜŜƴ ƭƛƴƪ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ǿƛŀ tȅŜ DǊŜŜƴ wƻŀŘ ŎƻƴƴŜŎǘƛƴƎ ǘƻ 
ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ǎŜƳƛπƴŀǘǳǊŀƭ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ tȅŜ DǊŜŜƴ ±ŀƭƭŜȅΦ 
!ƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŜƴ ƭƛƴƪ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀƭƻƴƎ wƻǎŜƘƛƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ Ŝŀǎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ 
ŀƳŜƴƛǘȅ ƭŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ сллƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǎŜƳƛπ
ƴŀǘǳǊŀƭ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ŀǇǇǊƻȄΦ мсрƳ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 
! twƻ² ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ сллƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŜƳƛπ
ƴŀǘǳǊŀƭ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ tȅŜ DǊŜŜƴ ±ŀƭƭŜȅ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜΦ  

 

CƭƻƻŘƛƴƎ {ƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŜƴǘƛǊŜƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ мΦ   

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ   ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƭƛŜǎ ŀǇǇǊƻȄΦ фолƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀƴƴƻŎƪ /ƘŀǎŜ {!/ ŀƴŘ 
{{{LΦ   

IƛǎǘƻǊƛŎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ  ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎΦ  

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘκtǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ   

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ орлƳ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀƭƻƴƎ tȅŜ DǊŜŜƴ wƻŀŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜΩǎ ŜŀǎǘŜǊƴ 
ōƻǳƴŘŀǊȅΦ ¢ƘŜǎŜ ōǳǎ ǎǘƻǇǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊƻǳǘŜǎ 
ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻǾŜǊ мƪƳ ŦǊƻƳ IŜŘƴŜǎŦƻǊŘ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǘƛƻƴΦ  

 

!ŎŎŜǎǎ   ¢ƘŜ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ  

hǘƘŜǊ ¦ǘƛƭƛǘƛŜǎ  9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ōȅ ²ŜǎǘŜǊƴ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ  

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ {ƻǳǊŎŜ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ½ƻƴŜΣ ƛǎ ƴƻǘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ƻǊ ƭƛƴƪ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ŀƴ !va!Φ  
tŀǊǘ ƻŦ ǎƛǘŜ IƛǎǘƻǊƛŎ [ŀƴŘŦƛƭƭΦ  tŀǊǘǎ ƻŦ ǎƛǘŜ /ƻŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ IƛƎƘ 
wƛǎƪ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǊŜŀΦ   

 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ  !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴΥ DǊŀŘŜ о  
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ  ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ   

/ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ  tƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƻƴπǎƛǘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ 
ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎΦ  

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ŜŘƎŜ ƻŦ 
IŜŘƴŜǎŦƻǊŘΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭƻǎŜǎǘ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ 
/ƘŀŘǎƳƻƻǊ ƭƻŎŀƭ ŎŜƴǘǊŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
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ǎƻƳŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘƛƴ 
орлƳ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ  

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƪƴƻǿƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀǇǇǊƻȄΦ рулƳ ŦǊƻƳ {ǘŀŦŦƻǊŘǎƘƛǊŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
!ŎŀŘŜƳȅ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ рплƳ ŦǊƻƳ tȅŜ DǊŜŜƴ !ŎŀŘŜƳȅ όŀ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭύΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀŘƧŀŎŜƴǘ tƻǇǇȅŦƛŜƭŘ tǊƛƳŀǊȅ 
!ŎŀŘŜƳȅΦ /ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ όсллƳύ ƻŦ ŀƴȅ 
ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ  
LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ǘƻ ¢ǊŀǾŜƭ 
tƭŀƴΣ ōǳǎ ǎƘŜƭǘŜǊΣ ŎȅŎƭŜ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 
ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǊƻŀŘǎΦ 
/ƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ǳǘƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 

 

5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ  {ƛǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ǿƛǘƘ ƴƻ ƪƴƻǿƴ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴΥ  
¢ƘŜ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ōǳǘ ŀǎ ŀ 
ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ό/ŀǘŜƎƻǊȅ !ύ  
{ƛǘŜ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴΥ Iнф  

 

{ǳƳƳŀǊȅ 

{ƛǘŜ ƛǎ ǇŀǊǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ǎǘƻǊŜ ŎŀǊŀǾŀƴǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǳǎŜǎΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƭŀƴŘΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ 
ŀŘǾŜǊǎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ !hb.Φ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƴŜǿ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ōŜƴŜŦƛǘǘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ƴŜǿ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ 
ǎƛǘŜ ƛǎ ŎƭŀǎǎŜŘ ŀǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ƎǊŀŘŜ о ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ 

 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴΥ ул ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ  
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Iол π [ŀƴŘ ŀǘ wŀǿƴǎƭŜȅ wƻŀŘΣ IŀȊŜƭǎƭŀŘŜ 
 

{I[!! ƴǳƳōŜǊΥ /сп 

{ƛǘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴΥ [ŀƴŘ ŀǘ wŀǿƴǎƭŜȅ wƻŀŘΣ IŀȊŜƭ {ƭŀŘŜ 

{ƛǘŜ ŀǊŜŀόƘŀύΥ нΦп  /ƘŀǊŀŎǘŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ȊƻƴŜΥ орŘǇƘ    aŀȄƛƳǳƳ ŎŀǇŀŎƛǘȅΥ сл 

{ƛǘŜ ƴƻǘŜǎκŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΥ  

{ƛǘŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ π .ǊƻƳŦƻǊŘ IƻǳǎƛƴƎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎΦ tƻǘŜƴǘƛŀƭ ǎƛǘŜ ŦƻǊ 
ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ [ƻŎŀƭ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴΦ tƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ то ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ǊŜŦǳǎŜŘ ƛƴ 
мффф ό/Iκфуκлоофύ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘǎ ǳǇƻƴ !hb.Φ  

/Iκнлκоум ƛǎ ŀ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ сл ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ƴŜǿ 
ŜǎǘŀǘŜ ǊƻŀŘǎΣ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƎǊŀƴǘŜŘ hŎǘƻōŜǊ нлннΦ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 
ǎǳōƳƛǘǘŜŘΦ b5! ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǎǎǳƳŜŘ ŀǘ тр҈Φ 

{ƛǘŜ .ƻǳƴŘŀǊȅΥ 

 

{ƛǘŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ 

{Ǉŀǘƛŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ IŀȊŜƭǎƭŀŘŜΣ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŦƛƴŜŘ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 
ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {Ǉŀǘƛŀƭ 
{ǘǊŀǘŜƎȅ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ tƭŀƴΦ 

 

[ŀƴŘǎŎŀǇŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ Ƴƻǎǘƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ¦wнт όŀ ǎƳŀƭƭ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ¦wнсύ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ŀǎ 
ǳǊōŀƴ ƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ 
/ŀƴƴƻŎƪ /ƘŀǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 
рлрƳ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴƴƻŎƪ /ƘŀǎŜ !hb. ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿŜǎǘΦ 

 

hǇŜƴ ǎǇŀŎŜ  
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ όсллƳύ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ twƻ²ǎΦ ¢ƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
ƛǎ wŀǿƴƭǎŜȅ DǊŜŜƴ ƭƛƴƪ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ Ƙŀǎ 
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ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ŀ ǎŜƳƛ ƴŀǘǳǊŀƭ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛǎ 
ƭŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ bŜǘǿƻǊƪ όнлмнύΦ 
IŜŘƴŜǎŦƻǊŘ Iƛƭƭǎ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜƳƛ ƴŀǘǳǊŀƭ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿŜǎǘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘƛƴ нрƳ ƻŦ wŀǿƴǎƭŜȅ wƻŀŘΦ ¢Ƙƛǎ 
ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ bŜǘǿƻǊƪ 
όнлмнύΦ ²ŜǎǘƎŀǘŜ tŀǊƪ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ Ŝŀǎǘ 
ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ŀƭǎƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎΦ ¢ƘŜ 
ŎƭƻǎŜǎǘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƳŜƴƛǘȅ ƭŀƴŘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ōȅ !ƛƴǘǊŜŜ /ƭƻǎŜ ǿƛǘƘƛƴ 
нлƳ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŜŀǎǘΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ twƻ²ǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘƛƴ нлƳ ōȅ wŀǿƴǎƭŜȅ wƻŀŘΦ  
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻƴ wŀǿƴƭǎŜȅ DǊŜŜƴ ƭƛƴƪΦ !ǎ ǎǳŎƘ 
ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ǘƘŜ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ƴŀȅ ƛƳǇŀŎǘ ǳǇƻƴ ŀŎŎŜǎǎ 
ǘƻ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ƭŜƛǎǳǊŜ ǳǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ  

CƭƻƻŘƛƴƎ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŦƭƻƻŘ ȊƻƴŜ о ŀƴŘ ŦƭƻƻŘ ȊƻƴŜ нΦ  

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ   

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ ƻƴŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻǊ 
ƎŜƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎƛǘŜ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǳǇƻƴ ŀǎ ŀ 
ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ 
/ƘŀǎŜǿŀǘŜǊ !ƴŘ ¢ƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ {ǘŀŦŦƻǊŘǎƘƛǊŜ /ƻŀƭŦƛŜƭŘ IŜŀǘƘǎ 
{{{L ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ нрƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΦ 
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ мΦсƪƳ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴƴƻŎƪ /ƘŀǎŜ {!/ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΦ 

 

IƛǎǘƻǊƛŎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǊ ƛƴ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ κtǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ мƪƳ ƻŦ ŀ ǘǊŀƛƴ ǎǘŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ 
¢ƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ōǳǎ ǎǘƻǇ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ 
ǿŜǎǘ ƻƴ wŀǿƴǎƭŜȅ wƻŀŘΦ ! ōǳǎ ǎǘƻǇ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƻƴ wǳƎŜƭŜȅ 
wƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘƛƴ нплƳΦ ¢ƘŜǎŜ ōǳǎ ǎǘƻǇǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅ ол ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

 

!ŎŎŜǎǎ   !ŎŎŜǎǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŦǊƻƳ wŀǿƴǎƭŜȅ wƻŀŘ  

hǘƘŜǊ ¦ǘƛƭƛǘƛŜǎ  9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ōȅ ²ŜǎǘŜǊƴ tƻǿŜǊ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ  

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ƻǊ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŀƴ !va! ǎƻ ŀ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜ 
ŜŦŦŜŎǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻƴ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ !ǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 
ŀ ƳƻǘƻǊǿŀȅ ƻǊ ŀƴ Ψ!Ω wƻŀŘ ŀ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜ ŜŦŦŜŎǘ ƛǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ 
ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ƴƻƛǎŜ ǇƻƭƭǳǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 
{ƻǳǊŎŜ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ½ƻƴŜΦ 

 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ  ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀΦ  

DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ  {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ  

/ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ  tƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƻƴπǎƛǘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎ  

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ 
ƛǎƻƭŀǘƛƻƴ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ όtŀǊǘ мύ ǘƘǊƻǳƎƘ 
tƻƭƛŎȅ /tммΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀ ōǳǎ ǎǘƻǇ 
ƻƴ wŀǿƴǎƭŜȅ wƻŀŘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ нплƳ ƻŦ ŀ ōǳǎ ǎǘƻǇ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƴ 
wǳƎŜƭŜȅ wƻŀŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴƻŘŜǎ Ƴŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŦƛŜƭŘΦ 

 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΦ 
¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƻƴ wŀǿƴǎƭŜȅ wƻŀŘΣ ƴŜǿ 
ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ǎƛǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎΣ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ǿŀǘŜǊ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ 
ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǇƻƛƴǘǎΣ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŘƻƎ ŦƻǳƭƛƴƎ ōƛƴǎΣ ƎǊƻǳƴŘ Ǝŀǎ 
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ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴΣ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǇŀŎƪǎ ŀƴŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ōƻŀǊŘǎΣ ōŀǘ ŀƴŘ ōƛǊŘ ōƻȄŜǎΦ 
IŀȊŜƭ {ƭŀŘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ офрƳ 
ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǿŜǎǘΦ 
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ ƻƴŜ ƘŜŀƭǘƘ ŦŀŎƛƭƛǘȅΤ 
wŀǿƴǎƭŜȅ {ǳǊƎŜǊȅ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ оулƳ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǿŜǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻƴ wŀǿƴǎƭŜȅ wƻŀŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǿƛǘƘƛƴ сллƳ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 

5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ  {ƛǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ǿƛǘƘ ƴƻ ƪƴƻǿƴ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴΥ  

{ƛǘŜ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ŦƻǊƳǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƭŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅΥ ¢ŀōƭŜ ! 
ǎƛǘŜΦ  
{ƛǘŜ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴΥ Iол 

 

{ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƭŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ IŀȊŜƭǎƭŀŘŜΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
{Ǉŀǘƛŀƭ {ǘǊŀǘŜƎȅΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŀƴŘ Ŝŀǎǘ ŀƴŘ ƛǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ 
ǎƻƳŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ƻƴ ŀ ōǳǎ ǊƻǳǘŜΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ 
ǘƘŜ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ !hb. ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŘǾŜǊǎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ LƳǇŀŎǘ ƻƴ ŀŘƧŀŎŜƴǘ 
Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΦ ²Ƙƛƭǎǘ 
ƴƻǘ ŀ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ {Ǉŀǘƛŀƭ 
{ǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ tƭŀƴΣ ǘƘŜ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŀƴǘŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀŦŦƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΦ 

 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴΥ сл ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ  
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Iпу π CƻǊƳŜǊ !ŜƭŦƎŀǊ {ŎƘƻƻƭΣ ¢ŀȅƭƻǊǎ [ŀƴŜΣ wǳƎŜƭŜȅ  
 

{I[!! ƴǳƳōŜǊΥ wф 

{ƛǘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴΥ !ŜƭŦƎŀǊ {ŎƘƻƻƭΣ ¢ŀȅƭƻǊǎ [ŀƴŜΣ wǳƎŜƭŜȅ 

{ƛǘŜ ŀǊŜŀόƘŀύΥ мΦуу            /ƘŀǊŀŎǘŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ȊƻƴŜΥ ¦Ǌōŀƴ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ π рлŘǇƘ                aŀȄƛƳǳƳ ŎŀǇŀŎƛǘȅΥ ру 

{ƛǘŜ ƴƻǘŜǎκŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΥ  

LŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wǳƎŜƭŜȅ ¢/ !ǊŜŀ !Ŏǘƛƻƴ tƭŀƴ ŀǎ ŀ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ǊŜπŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǊŜπƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƛƴ wǳƎŜƭŜȅΦ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƘŀǾŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǇǊŜπŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ŎŀǊŜ 
ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǎŎƘŜƳŜ ŦƻǊ ŎƛǊŎŀ ур ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǘƻ ōŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘΦ  /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǇǳǊǎǳƛƴƎ 
ŘƛǎǇƻǎŀƭΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƭƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ǎŎƘŜƳŜΦ  {ŀƭŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ //5/ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ  {ƛǘŜ ŀǊŜŀ мΦууƘŀΦ  
b5! ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘπ ŀǎǎǳƳŜŘ ŀǘ фл҈Φ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ bŜǘǿƻǊƪκ¢thǎ ŀƭƻƴƎ ŜŘƎŜ ƻŦ ǎƛǘŜΦ  !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ 
!ǊŜŀΦ /Iκнмκллнн ƛǎ ŀƴ ƻǳǘƭƛƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ όǎƻƳŜ ƳŀǘǘŜǊǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘύ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ру ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƭŀȅƻǳǘΣ ŀǇǇǊƻǾŜŘ Wǳƭȅ нлнмΦ  

{ƛǘŜ .ƻǳƴŘŀǊȅΥ 

 

{ƛǘŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ 

{Ǉŀǘƛŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ wǳƎŜƭŜȅ 
ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {Ǉŀǘƛŀƭ {ǘǊŀǘŜƎȅ ƻŦ ǘƘŜ 
[ƻŎŀƭ tƭŀƴ ōŜƛƴƎ ŀ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ ¢ƘŜ 
{Ǉŀǘƛŀƭ {ǘǊŀǘŜƎȅ ǇǊƛƻǊƛǘƛǎŜǎ ǳǎŜ ƻŦ ōǊƻǿƴŦƛŜƭŘ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

 

[ŀƴŘǎŎŀǇŜ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ¦wмо ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ŀǎ ǳǊōŀƴ ƭŀƴŘ 
ƛƴ ǘƘŜ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όнлмсύΦ  
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ǿƛǘƘƛƴ трлƳ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴƴƻŎƪ /ƘŀǎŜ !hb.Σ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΦ  
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hǇŜƴ ǎǇŀŎŜ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ όсллƳύ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ twƻ²ǎΦ ¢ƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
ƛǎ ǘƘŜ ŎƛǾƛŎ ǎǉǳŀǊŜ ŀǘ wǳƎŜƭŜȅ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘƛƴ тлƳ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŜŀǎǘΦ 9ƭƳƻǊŜ tŀǊƪ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 
морƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ bŜǘǿƻǊƪ όнлмнύΦ ¢ƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ǇǳōƭƛŎ ǎǇƻǊǘǎ 
ƎǊƻǳƴŘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ōȅ wǳƎŜƭŜȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǿƛǘƘƛƴ нолƳΦ 
¢ƘŜ /ƭƻǎŜǎǘ twƻ² ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ осрƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘ ǿŜǎǘ ōȅ CƻǊǘŜǎŎǳŜ [ŀƴŜΦ  

 

CƭƻƻŘƛƴƎ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŜƴǘƛǊŜƭȅ ƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м   

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мƪƳ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƭȅ ƻǊ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻǊ ƎŜƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎƛǘŜΣ ŀƴŘ 
ƻǾŜǊ нрлƳ ŦǊƻƳ ŀ ƭƻŎŀƭ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎƛǘŜΦ  
¢ƘŜ /ŀƴƴƻŎƪ /ƘŀǎŜ {!/ ƭƛŜǎ ŀǇǇǊƻȄΦ нΦтƪƳ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜΦ 

 

IƛǎǘƻǊƛŎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘǊŜŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ !ǊŜŀǎΥ 
{ƘŜŜǇŦŀƛǊκ.ƻǿ {ǘǊŜŜǘΣ wǳƎŜƭŜȅ /ƘǳǊŎƘ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ wǳƎŜƭŜȅ 
¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜΦ !ƴȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ŘŜǎƛƎƴ 
ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ ǎŜǘǘƛƴƎΦ   ! 
DǊŀŘŜ LL ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΥ ±ƛŎŀǊŀƎŜ όǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅύ ƛǎ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘπŜŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ол ƳŜǘǊŜǎύ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǾƛŜǿǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ƘŜƛƎƘǘΣ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ƭŀȅƻǳǘ ƻŦ ƴŜǿ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘκtǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ орлƳ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ ¢ƘŜ 
ŎƭƻǎŜǎǘ ōǳǎ ǎǘƻǇ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ тлƳ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŀǘ 
9ƭƳƻǊŜ [ŀƴŜΦ .ǳǎ ǎǘƻǇǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŀǘ DǊŜŜƴ [ŀƴŜ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘƛƴ нрлƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ .ǳǎ ǎǘƻǇǎ ƻƴ DǊŜŜƴ [ŀƴŜ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘƛŎƘ Ǌǳƴǎ ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅ ол ƳƛƴǳǘŜǎΤ 
ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ōǳǎ ǎǘƻǇǎ ƻƴ 9ƭƳƻǊŜ [ŀƴŜ ŀǊŜ ƭŜǎǎ 
ŦǊŜǉǳŜƴǘΦ  
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ фрлƳ ƻŦ wǳƎŜƭŜȅ ¢ǊŜƴǘ ±ŀƭƭŜȅ 
¢Ǌŀƛƴ {ǘŀǘƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŜŀǎǘΦ  

 

!ŎŎŜǎǎ   ¢ƘŜ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ ¢ŀȅƭƻǊǎ [ŀƴŜ    

hǘƘŜǊ ¦ǘƛƭƛǘƛŜǎ  9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ōȅ ²ŜǎǘŜǊƴ tƻǿŜǊ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ  

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ƻǊ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŀƴ !va! ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 
ŀ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜ ŜŦŦŜŎǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻƴ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ !ǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ 
ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀƴ Ψ!Ω ǊƻŀŘ ŀ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜ ŜŦŦŜŎǘ ƛǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ 
ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ƴƻƛǎŜ ǇƻƭƭǳǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 
{ƻǳǊŎŜ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ½ƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘƛǎ 
ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ǿŀǘŜǊ 
ǉǳŀƭƛǘȅΦ  
¢ƘŜ ƭŀƴŘ ƛǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ƛǎǎǳŜǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƛǘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ 
ǊŜƳŜŘƛŀǘƛƻƴΦ 

 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ  ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ wǳƎŜƭŜȅΦ   

DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ  ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴ .ŜƭǘΦ  

/ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ  tƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƻƴπǎƛǘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ 
ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎΦ  
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tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ wǳƎŜƭŜȅ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 
wǳƎŜƭŜȅ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǿƛǘƘƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ  

 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ 
ƻǾŜǊǊƛŘƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ DŜƴŜǊŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǿƻǊƪǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǊŜƳŜŘƛŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ƭŀƴŘΣ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǇƻƛƴǘǎΣ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǎŎƘŜƳŜΣ ƴŜǿ ƧǳƴŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǊƻŀŘǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ 
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ όсллƳύ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ /ƘŀƴŎŜƭ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘƛƴ мфрƳ ŀƴŘ /ƘǳǊŎƘŦƛŜƭŘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 
9ƴƎƭŀƴŘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ птрƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΦ 
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ нлƳ ƻŦ ǘƘŜ !ŜƭŦƎŀǊ {ǳǊƎŜǊȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ¢ŀȅƭƻǊΩǎ [ŀƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻŎŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ  

 

5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ  {ƛǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ǿƛǘƘ ƴƻ ƪƴƻǿƴ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴΥ  
{ƛǘŜ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ŦƻǊƳǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƭŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅΥ ¢ŀōƭŜ . 
ǎƛǘŜΦ 

 

{ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ 
wǳƎŜƭŜȅΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǳǊōŀƴΣ 
ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ŀƴŘ !hb. ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ǿŜƭƭ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƭƭ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ ŦǊƻƳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ /ƻǳƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ǎǳǇǇƭȅ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Housing Allocations  
 

40 | P a g e  
 

Cannock Chase District Council - Site Selection Methodology 

Iоп π [ŀƴŘ ŀǘ /ƘŀǇŜƭ {ǘǊŜŜǘΣ IŜŀǘƘ IŀȅŜǎ  
 

{I[!! ƴǳƳōŜǊΥ /ум 

{ƛǘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴΥ [ŀƴŘ ŀǘ /ƘŀǇŜƭ {ǘǊŜŜǘΣ IŜŀǘƘ IŀȅŜǎ 

{ƛǘŜ ŀǊŜŀόƘŀύΥ мΦмо /ƘŀǊŀŎǘŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ȊƻƴŜΥ {ǳōǳǊōŀƴ π орŘǇƘ  LƴŘƛŎŀǘƛǾŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅΥ нл 

{ƛǘŜ ƴƻǘŜǎκŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΥ  

IƛƎƘǿŀȅǎ ƭŀƴŘ ǎǳǊǇƭǳǎ ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ōƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ŀƴ 
ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǎǘŀǘǳǎ ǘƻ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜ ƎǊŜŜƴ ς {// ŀǊŜ ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
ŘƛǎƳƛǎǎŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƎǊŜŜƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΦ b5! ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻŦ лΦуƘŀΦ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŦƻǊ ƳƛȄŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƛǊŎŀ нл π нр ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΦ  ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ олΣ 
ŀ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΦ  

{ƛǘŜ .ƻǳƴŘŀǊȅΥ 

 

{ƛǘŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ 

{Ǉŀǘƛŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŜŘƎŜ ƻŦ IŜŀǘƘ IŀȅŜǎ ŀƴŘ ƛǎ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {Ǉŀǘƛŀƭ {ǘǊŀǘŜƎȅ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ 
tƭŀƴ ōŜƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

 

[ŀƴŘǎŎŀǇŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ¦wнс ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ŀǎ ǳǊōŀƴ ƭŀƴŘ 
ƛƴ ǘƘŜ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ /ŀƴƴƻŎƪ /ƘŀǎŜ 
5ƛǎǘǊƛŎǘΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ мƪƳ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴƴƻŎƪ 
/ƘŀǎŜ !hb.Φ 
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ŀ ¢th ƎǊƻǳǇΦ  

 

hǇŜƴ ǎǇŀŎŜ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ сллƳ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǳǘŘƻƻǊ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ 
ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ twƻ²ǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ twƻ² ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜΩǎ ŜŀǎǘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅΦ bŜŀǊōȅ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎŜƳƛπƴŀǘǳǊŀƭ ƎǊŜŜƴǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŀƳŜƴƛǘȅ ƎǊŜŜƴǎǇŀŎŜΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŜƴ ƭƛƴƪ ǿƛǘƘƛƴ нллƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ {ǘΦ WƻƘƴΩǎ 
/ƘǳǊŎƘ /ŜƳŜǘŜǊȅΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎǇƻǊǘǎ ƎǊƻǳƴŘǎΦΣ IŜŀǘƘ 
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IŀȅŜǎ tŀǊƪ ŀƴŘ IŜŀǘƘ IŀȅŜǎ ŀƴŘ ²ƛƳōƭŜōǳǊȅ !ƭƭƻǘƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ 
ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ ōȅ ƴŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  

CƭƻƻŘƛƴƎ {ƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŜƴǘƛǊŜƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ мΦ    

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ    

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ урƳ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ 
bŜǿƭŀƴŘǎ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ !ƭŜǊǘ {ƛǘŜ ό.!{ύΦ 
¢ƘŜ /ŀƴƴƻŎƪ /ƘŀǎŜ {!/ ƭƛŜǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пƪƳ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  

 

IƛǎǘƻǊƛŎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ  ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎΦ 

 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘκtǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ мƪƳ ƻŦ ŀ ǘǊŀƛƴ ǎǘŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŀƭƻƴƎ IŜŘƴŜǎŦƻǊŘ wƻŀŘΦ ¢ƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ōǳǎ ǎǘƻǇ 
ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ улƳ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 

 

!ŎŎŜǎǎ   !ŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴƴƻŎƪ wƻŀŘ ό!рмфлύ  

hǘƘŜǊ ¦ǘƛƭƛǘƛŜǎ  9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ōȅ ²ŜǎǘŜǊƴ tƻǿŜǊ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ 

 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀƴ !va! ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀƭƻƴƎ 
/ŀƴƴƻŎƪ wƻŀŘΣ ǎƻ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŜŦŦŜŎǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻƴ 
ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ŀǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ !рмфл 
ǊƻŀŘ ŀ ƳƛƴƻǊ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŜŦŦŜŎǘ ƛǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ƴƻƛǎŜ 
ǇƻƭƭǳǘƛƻƴΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴΦ !ǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƻƴ ƎǊŜŜƴŦƛŜƭŘ 
ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎŜŘ ŀǎ ǳǊōŀƴ ƭŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻƴ ǎƻƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ƴƻǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ {ƻǳǊŎŜ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ½ƻƴŜΦ  
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ŀ /ƻŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ wƛǎƪ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǊŜŀΦ  

 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ  ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ǳǊōŀƴ ǳǎŜ ŀǊŜŀΦ  

DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴ .ŜƭǘΦ   

/ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ  tƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƻƴπǎƛǘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ 
ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎ 

 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ IŜŀǘƘ IŀȅŜǎ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ŀ [ƻŎŀƭ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ 

 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ όсллƳύ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ CƛǾŜ ²ŀȅǎ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ 
рфлƳ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘπǿŜǎǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ǿƘƛƭǎǘ DƻǊǎŜƳƻƻǊ tǊƛƳŀǊȅ 
{ŎƘƻƻƭ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ пулƳ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ !ǇǇŜƴŘƛȄ 
9 {! ƳŀǘǊƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻǇǘƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ tǊŜŦŜǊǊŜŘ hǇǘƛƻƴǎ 
ǎǘŀƎŜ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ /ŀƴƴƻŎƪ /ƘŀǎŜ [ƻŎŀƭ 
tƭŀƴ tǊŜŦŜǊǊŜŘ hǇǘƛƻƴǎ !ǇǇŜƴŘƛŎŜǎ ос ŀƴŘ IŜŀǘƘ IŀȅŜǎ 
tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рллƳ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘπŜŀǎǘΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ǎŎƘƻƻƭΦ [ƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛǎ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пнлƳ ƻŦ IŜŀǘƘ IŀȅŜǎ 
ϧ /ƘŀǎŜ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǿŜǎǘΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ сллƳ ƻŦ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ 

 

5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ  {ƛǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ǿƛǘƘ ƴƻ ƪƴƻǿ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
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LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎƛǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǊƻŀŘǎΣ ŘǊŀƛƴŀƎŜΣ 
ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ǳǘƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 
tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǇƻƛƴǘǎΦ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴΥ  
¢ƘŜ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ōǳǘ ŀǎ ŀ 
ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ό/ŀǘŜƎƻǊȅ !ύ  
{ƛǘŜ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴΥ Iоп 

 

{ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ IŜŀǘƘ IŀȅŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ 
ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ Lǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ƭŀƴŘ ŀƴŘ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǳǎŜǎ ŀƴŘ ǎŎƻǊŜǎ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ 
ƻŦ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ  LƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƻ ¢ǊŜŜǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ 
tǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴ hǊŘŜǊΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ƻǇǘƛƻƴ ŦƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ DǊŜŜƴ .ŜƭǘΣ !hb.Φ 

 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴΥ нл ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ  
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Iор π [ŀƴŘ ŀǘ DƛǊǘƻƴ wƻŀŘκ{ǇǊƛƴƎ {ǘǊŜŜǘΣ /ŀƴƴƻŎƪ  
 

{I[!! ƴǳƳōŜǊΥ /мтт 

{ƛǘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴΥ [ŀƴŘ ŀǘ DƛǊǘƻƴ wƻŀŘκ{ǇǊƛƴƎ {ǘǊŜŜǘΣ /ŀƴƴƻŎƪ 

{ƛǘŜ ŀǊŜŀόƘŀύΥ лΦпл  /ƘŀǊŀŎǘŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ȊƻƴŜΥ  {ǳōǳǊōŀƴ ŀǊŜŀ π орŘǇƘ  aŀȄƛƳǳƳ ŎŀǇŀŎƛǘȅΥ  нп 

{ƛǘŜ ƴƻǘŜǎκŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΥ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭŀƛŘ ǘƻ ƎǊŀǎǎ ŀƴŘ ƛǎ ǾŀŎŀƴǘΦ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ǎƻƭŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ π 
ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǇƭŀȅƛƴƎ ŦƛŜƭŘΦ  ¢ƻ ōŜ ƭŜŦǘ ƛƴπǎƛǘǳ ŦƻǊ мл ȅŜŀǊǎ όŦǊƻƳ нллсύ ǳƴŘŜǊ {ǇƻǊǘ 9ƴƎƭŀƴŘ ǊǳƭŜǎΦ 

/Iκнмκлптс ƛǎ ŀ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǊŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ нпƴƻΦ ŀƴŘ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎΣ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎΣ ƴƻǘ ȅŜǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ 

{ƛǘŜ .ƻǳƴŘŀǊȅΥ 

 

{ƛǘŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ 

{Ǉŀǘƛŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ /ŀƴƴƻŎƪ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƴ 
ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {Ǉŀǘƛŀƭ {ǘǊŀǘŜƎȅ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ ōŜƛƴƎ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

 

[ŀƴŘǎŎŀǇŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ  
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ¦wнс ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ŀǎ ǳǊōŀƴ ƭŀƴŘ 
ƛƴ ǘƘŜ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όнлмсύΦ  
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ мƪƳ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴƴƻŎƪ /ƘŀǎŜ !hb.Φ  

 

hǇŜƴ ǎǇŀŎŜ  

¢ƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘ ǳƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ƛǎ 
ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƳŜƴƛǘȅ ƭŀƴŘ ŀǘ ¢Ǌƛƴƛǘȅ /ƭƻǎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘƛƴ мррƳ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΦ wǳƳŜǊ Iƛƭƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǊŘŜƴ ƛǎ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ нллƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǎǘΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŀƭƭƻǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ DƛǊǘƻƴ wƻŀŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 
ррƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΤ ƘƻǿŜǾŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƛǎ 
ƭƛƳƛǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ƻǇŜƴ 
ǎǇŀŎŜ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǘƘŀǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƛǎ 
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ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ 
ǘƻ ŀŦŦŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƭŜƛǎǳǊŜ 
ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ǳǎŜΦ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ twƻ² ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ²ŀƭǎŀƭƭ 
wƻŀŘ ǿƛǘƘƛƴ мтлƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǿŜǎǘΦ 

CƭƻƻŘƛƴƎ {ƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŜƴǘƛǊŜƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ мΦ    

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ   

aƛƭƭ DǊŜŜƴ bŀǘǳǊŜ tŀǊƪ {.L ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜ ǿƛǘƘƛƴ мфрƳΦ  
¢ƘŜ /ŀƴƴƻŎƪ /ƘŀǎŜ {!/ ƭƛŜǎ ŀǇǇǊƻȄΦ пΦпƪƳ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜΦ  

 

IƛǎǘƻǊƛŎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ ƛƴ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ   

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘκtǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ фрƳ ƻŦ /ŀƴƴƻŎƪ ¢Ǌŀƛƴ {ǘŀǘƛƻƴ ǿƘƛŎƘ 
ƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ Ŝŀǎǘ ŀǘ DƛǊǘƻƴ wƻŀŘΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƭƻŎŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘƛƴ орлƳ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ ¢ƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ōǳǎ ǎǘƻǇ ƛǎ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ мрлƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻƴ ²ŀƭǎŀƭƭ wƻŀŘΦ 
!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ Ǌǳƴǎ ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ  
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ ŀ ŎȅŎƭŜ ǇŀǘƘΦ   

 

!ŎŎŜǎǎ    ¢ƘŜ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ƻŦŦ DƛǊǘƻƴ wƻŀŘ   

hǘƘŜǊ ¦ǘƛƭƛǘƛŜǎ  9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ōȅ ²ŜǎǘŜǊƴ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ  

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ƻǊ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŀƴ !va! ǎƻ ŀ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜ 
ŜŦŦŜŎǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻƴ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ !ǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 
ŀ ƳƻǘƻǊǿŀȅ ƻǊ ŀƴ Ψ!Ω wƻŀŘ ŀ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜ ŜŦŦŜŎǘ ƛǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ 
ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ƴƻƛǎŜ ǇƻƭƭǳǘƛƻƴΦ  
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ {ƻǳǊŎŜ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ½ƻƴŜ ŀƴŘ ŀǎ 
ǎǳŎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ 
ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ  

 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ  ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜ  

DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ  

/ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ  tƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƻƴπǎƛǘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ 
ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎ 

 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ /ŀƴƴƻŎƪ ŀƴŘ ƛǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ŎƭƻǎŜǎǘ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ ǘƘŀǘ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 
ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ  

 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

bƻ ƪƴƻǿƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎƛǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ 
ŎȅŎƭŜ ǎǘƻǊŜǎΣ ŘǊŀƛƴŀƎŜΣ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ǳǘƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ 
ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǇƻƛƴǘǎΦ  
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ όсллƳύ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘƛƴ нулƳΦ /ƘŀǎŜƭŜŀ {ƘƻǊǘ 
{ǘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ммπмс ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ 
ŀƴŘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ полƳ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΦ  
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ птлƳ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭƛŜǊȅ tǊŀŎǘƛŎŜ 
ό/ŀƴƴƻŎƪύ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ IŜŘƴŜǎŦƻǊŘ {ǘǊŜŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΦ 
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ  

 

5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ  {ƛǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ǿƛǘƘ ƴƻ ƪƴƻǿƴ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
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wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴΥ  
¢ƘŜ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ōǳǘ ŀǎ ŀ 
ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ό/ŀǘŜƎƻǊȅ !ύ  
{ƛǘŜ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴΥ Iор 

 

{ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ /ŀƴƴƻŎƪ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ 
ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ Lǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƭŀƴŘ ŀƴŘ 
ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǳǎŜǎ ŀƴŘ ǎŎƻǊŜǎ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ 
ƻŦ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ  ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ŦƻǊƳŜǊ ǇƭŀȅƛƴƎ ŦƛŜƭŘǎ ŀƴŘ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘ ŀǎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŦŜƴŎŜŘ ƻŦŦ ŀƴŘ 
ƴƻǘ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǳǎŜΦ 

 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴΥ нп ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ  
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Iпо π нпо Iƛƭƭ {ǘǊŜŜǘΣ IŜŘƴŜǎŦƻǊŘΣ /ŀƴƴƻŎƪ  
 

{I[!! ƴǳƳōŜǊΥ /рнм 

{ƛǘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴΥ нпо Iƛƭƭ {ǘǊŜŜǘΣ IŜŘƴŜǎŦƻǊŘΣ /ŀƴƴƻŎƪΣ ²{мн н5t 

{ƛǘŜ ŀǊŜŀόƘŀύΥ лΦпс  /ƘŀǊŀŎǘŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ȊƻƴŜΥ  {ǳōǳǊōŀƴ !ǊŜŀ π орŘǇƘ  LƴŘƛŎŀǘƛǾŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅΥ мо 

{ƛǘŜ ƴƻǘŜǎκŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΥ  

/Iκнлκнпм ƛǎ ŀƴ ƻǳǘƭƛƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ όǎƻƳŜ ƳŀǘǘŜǊǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘύ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ уƴƻΦ оōŜŘ ǎŜƳƛπ
ŘŜǘŀŎƘŜŘΣ пƴƻΦ пōŜŘ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ǿƛǘƘ ƎŀǊŀƎŜ ŀƴŘ мƴƻΦ оōŜŘ ŘŜǘŀŎƘŜŘΣ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ aŀǊŎƘ нлнмΦ b5! ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ŀǎǎǳƳŜŘ ŀǘ фл҈Φ tŀǊǘ ƻŦ ǎƛǘŜ ƛǎ ƛƴ /ƻŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ IƛƎƘ wƛǎƪ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǊŜŀΦ !ōǳǘǎ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ bŜǘǿƻǊƪΦ 

{ƛǘŜ .ƻǳƴŘŀǊȅΥ 

 

{ƛǘŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ 

{Ǉŀǘƛŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŜŘƎŜ ƻŦ IŜŀǘƘ IŀȅŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 
IŜŘƴŜǎŦƻǊŘ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {Ǉŀǘƛŀƭ 
{ǘǊŀǘŜƎȅ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ ōŜƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎ 
ŦƻǊ ƴŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

 

[ŀƴŘǎŎŀǇŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ 
ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ !hb.Φ  

 

hǇŜƴ ǎǇŀŎŜ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ сллƳ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǳǘŘƻƻǊ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ bŜǘǿƻǊƪ όнлмнύ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
twƻ²ǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ twƻ² ǎǘŀǊǘƛƴƎ ƻƴ [ŀƴƎƘƻƭƳ 5ǊƛǾŜΣ 
ŀōƻǳǘ мулƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ hǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǊŜŀǎ 
ƻŦ ǎŜƳƛπƴŀǘǳǊŀƭ ƎǊŜŜƴǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŀƳŜƴƛǘȅ ƎǊŜŜƴǎǇŀŎŜΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘƛƴ сллƳ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜΣ IŜŘƴŜǎŦƻǊŘ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳōΣ ŀ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǎŜƳƛπƴŀǘǳǊŀƭ 
ƎǊŜŜƴǎǇŀŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ   
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CƭƻƻŘƛƴƎ {ƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŜƴǘƛǊŜƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ мΦ    

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ    ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄΦ млсƳ ŦǊƻƳ IŜŘƴŜǎŦƻǊŘ .ǊƛŎƪǿƻǊƪǎ {.LΦ   

IƛǎǘƻǊƛŎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ  ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ όǿƛǘƘƛƴ умрƳύ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
DǊŀŘŜ LL [ƛǎǘŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎǎΦ  

 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘκtǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōǳǎ ǎǘŀǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ 
ŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ммр ƳŜǘǊŜǎΣ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ /ŀƴƴƻŎƪ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
ŀƴŘ [ƛŎƘŦƛŜƭŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΦ IŜŘƴŜǎŦƻǊŘ ¢Ǌŀƛƴ {ǘŀǘƛƻƴ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ 
мΦоƳƛƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  

 

!ŎŎŜǎǎ   tƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǳǎŜ ƻŦ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ƻŦŦ Iƛƭƭ {ǘǊŜŜǘΦ  

hǘƘŜǊ ¦ǘƛƭƛǘƛŜǎ  9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ōȅ ²ŜǎǘŜǊƴ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ  

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴŜŀǊ ŀƴŘ ǇŀǊǘƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ !va!Φ !ǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ 
ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀ ƳƻǘƻǊǿŀȅ ƻǊ ŀƴ Ψ!Ω wƻŀŘ ŀ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜ ŜŦŦŜŎǘ ƛǎ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ƴƻƛǎŜ ǇƻƭƭǳǘƛƻƴΦ   

 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ  ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ǳǊōŀƴ ǳǎŜ ŀǊŜŀΦ  

DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴ .ŜƭǘΦ   

/ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ  tƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƻƴπǎƛǘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ 
ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎ 

 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ IŜŘƴŜǎŦƻǊŘ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 
ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ 

 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ όсллƳύ ƻŦ ŀ CƛǾŜ ²ŀȅǎ 
tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ όсллƳύ 
ƻŦ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ 
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ ƻƴŜ ƘŜŀƭǘƘ ŦŀŎƛƭƛǘȅΤ 
IŜŀǘƘ IŀȅŜǎ IŜŀǘƘ /ŜƴǘǊŜΣ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пунƳ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻƴ DƻǊǎŜƳƻƻǊ wƻŀŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 
ǿƛǘƘƛƴ сллƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 
LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎƛǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǊƻŀŘǎΣ ŘǊŀƛƴŀƎŜΣ 
ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ǳǘƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 
tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǇƻƛƴǘǎΦ 

 

5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ  {ƛǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ǿƛǘƘ ƴƻ ƪƴƻǿ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴΥ  
¢ƘŜ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ōǳǘ ŀǎ ŀ 
ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ό/ŀǘŜƎƻǊȅ !ύ  
{ƛǘŜ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴΥ Iпо 

 

{ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ IŜŘƴŜǎŦƻǊŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ 
ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ Lǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƭŀƴŘ ŀƴŘ 
ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǳǎŜǎΣ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ 
ǎŎƻǊŜǎ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ƛƴ ŀƴ 
ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ 
ǊŜǾƻƪŜŘΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ƻǇǘƛƻƴ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ 
ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ DǊŜŜƴ .ŜƭǘΣ 
!hb.Φ 

 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴΥ мо ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΦ  
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Iпф π [ŀƴŘ ŀǘ ¢ƘŜ aƻǎǎƭŜȅΣ ƻŦŦ !ǊƳƛǘŀƎŜ wƻŀŘ 
 

{I[!! ƴǳƳōŜǊΥ wму ŀƴŘ wмуŀΦ 

{ƛǘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴΥ [ŀƴŘ ŀǘ ¢ƘŜ aƻǎǎƭŜȅΣ ƻŦŦ !ǊƳƛǘŀƎŜ wƻŀŘΣ wǳƎŜƭŜȅκtŀǊŎŜƭ ƻŦ ƭŀƴŘ ŀǘ ¢ƘŜ aƻǎǎƭŜȅ ƻŦŦ !ǊƳƛǘŀƎŜ wƻŀŘ 

{ƛǘŜ ŀǊŜŀόƘŀύΥ {ŜŜ ƴƻǘŜǎκŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ  /ƘŀǊŀŎǘŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ȊƻƴŜΥ {ǳōǳǊōŀƴ !ǊŜŀ π орŘǇƘ  

aŀȄƛƳǳƳ ŎŀǇŀŎƛǘȅΥ пл 

{ƛǘŜ ƴƻǘŜǎκŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΥ  

wму π ǎƛǘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƛǎǎǳŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻǿ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƭŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ŀ ǿƛŘŜƴŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻǿ 
ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƛǎǎǳŜǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎƛǘŜ Ŏŀƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ {ƛǘŜ ŀǊŜŀ мΦуƘŀΣ b5! ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ 
ōŜ мΦоƘŀΦ  

wмуŀ π {ƛǘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŀǘ wму ōǳǘ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ  !ǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛǘ ƛǎ 
ǳƴŎƭŜŀǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƘƛǎ ǇŀǊŎŜƭ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ wму ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛǎ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ  ōǳǘ Ƴŀȅ ōŜ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǿƛŘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎŎƘŜƳŜ ŦƻǊ wмуΦ 

tƻǘŜƴǘƛŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΥ [ŀƴŘƻǿƴŜǊǎƘƛǇκ ƘƛƎƘǿŀȅǎ ŀŎŎŜǎǎΦ  !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ !ǊŜŀΦ 

{ƛǘŜ .ƻǳƴŘŀǊȅΥ 

 

{ƛǘŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ 

{Ǉŀǘƛŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ  
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ wǳƎŜƭŜȅ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƴ 
ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {Ǉŀǘƛŀƭ {ǘǊŀǘŜƎȅ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ ōŜƛƴƎ ŀ 
ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

 

[ŀƴŘǎŎŀǇŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ  
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ¢±лм ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ŀǎ ǳǊōŀƴ ƭŀƴŘ 
ƛƴ ǘƘŜ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όнлмсύΦ 
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ мƪƳƻŦ ǘƘŜ /ŀƴƴƻŎƪ /ƘŀǎŜ !hb.Φ  
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hǇŜƴ ǎǇŀŎŜ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ όсллƳύ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ twƻ²ǎΦ ! ƎǊŜŜƴ ƭƛƴƪ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘ ǿŜǎǘΦ !ƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ 
ŀƳŜƴƛǘȅ ƭŀƴŘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ мррƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ 
ǿŜǎǘΦ ¢ƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ŀǊŜŀ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ bŜǘǿƻǊƪ όнлмнύ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΦ ¢ƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ twƻ² ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ пулƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǿŜǎǘ ōȅ {ǇǊƛƴƎƘƛƭƭ ¢ŜǊǊŀŎŜΦ  
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ bŜǘǿƻǊƪ όнлмнύ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀƴ ŀǊŜŀ 
ƻŦ ƭŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊƳǎ ŀ ƎǊŜŜƴ ƭƛƴƪΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴ 
Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ŀƴȅ ǎŎƘŜƳŜ ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘΦ  

 

CƭƻƻŘƛƴƎ {ƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŜƴǘƛǊŜƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ мΦ    

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мƪƳ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƭȅ ƻǊ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻǊ ƎŜƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎƛǘŜΣ ŀƴŘ 
ƻǾŜǊ нрлƳ ŦǊƻƳ ŀ ƭƻŎŀƭ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎƛǘŜΦ  
¢ƘŜ /ŀƴƴƻŎƪ /ƘŀǎŜ {!/ ƭƛŜǎ ŀǇǇǊƻȄΦ оΦпƪƳ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜΦ  

 

IƛǎǘƻǊƛŎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ  ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƳǇŀŎǘ 
ƻƴ ƛǘǎ ǎŜǘǘƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ  

 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘκtǳōƭƛŎ  ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ   

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ орлƳ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ ¢ƘŜ 
ŎƭƻǎŜǎǘ ōǳǎ ǎǘƻǇ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ нтлƳ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ 
ǿŜǎǘ ŀǘ .ǊŜǊŜǘƻƴ wƻŀŘΦ .ǳǎ ǎǘƻǇǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀǘ tƻǿŜǊǎǘŀǘƛƻƴ 
wƻŀŘ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ нулƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ .ǳǎ ǎǘƻǇǎ ƻƴ 
.ǊŜǊŜǘƻƴ wƻŀŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƘƛŎƘ Ǌǳƴ ƻƴŎŜ 
ŜǾŜǊȅ ол ƳƛƴǳǘŜǎΦ 
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ рфрƳ ƻŦ wǳƎŜƭŜȅ ¢ƻǿƴ ¢Ǌŀƛƴ 
{ǘŀǘƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΦ  
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ ŀ ŎȅŎƭŜ ǇŀǘƘΦ   

 

!ŎŎŜǎǎ   ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ    

hǘƘŜǊ ¦ǘƛƭƛǘƛŜǎ  9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ōȅ ²ŜǎǘŜǊƴ tƻǿŜǊ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ 

 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ƻǊ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŀƴ !va! ǎƻ ŀ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜ 
ŜŦŦŜŎǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻƴ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ !ǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 
ŀƴ Ψ!Ω ǊƻŀŘ ŀ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜ ŜŦŦŜŎǘ ƛǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ƴƻƛǎŜ 
ǇƻƭƭǳǘƛƻƴΦ  
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ {ƻǳǊŎŜ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ½ƻƴŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ŀƴ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ  

 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ  !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴΥ DǊŀŘŜ о  

DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ  ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴ .ŜƭǘΦ   

/ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ  tƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƻƴπǎƛǘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ 
ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎ 

 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǿŜǎǘŜǊƴ ǇŜǊƛǇƘŜǊȅ ƻŦ 
wǳƎŜƭŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ 
ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ 

 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ όсллƳύ ƻŦ ŀ ǘǿƻ ƻŦ 
ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ /ƘǳǊŎƘŦƛŜƭŘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ tǊƛƳŀǊȅ 
{ŎƘƻƻƭ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ пррƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǿŜǎǘΦ {ǘΦ 
WƻǎŜǇƘΩǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ пслƳ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǿŜǎǘΦ  
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¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ όсллƳύ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ  
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎƛǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǊƻŀŘǎΣ ŘǊŀƛƴŀƎŜΣ 
ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ǳǘƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 
tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǇƻƛƴǘǎΦ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜκƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦ {ƛǘŜ ǊŜƳŜŘƛŀǘƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ƻƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǇŀǊǘΦ 

5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ  
wмуΥ {ƛǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ǿƛǘƘ ƴƻ ƪƴƻǿƴ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
wмуŀΥ {ƛǘŜ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ōȅ ŀƎŜƴǘκƭŀƴŘƻǿƴŜǊ 

 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴΥ  
¢ƘŜ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ōǳǘ ŀǎ ŀ 
ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ό/ŀǘŜƎƻǊȅ !ύ  
[tth {ƛǘŜ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴΥ Iпф  

 

{ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ wǳƎŜƭŜȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ 
ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ 
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǎƻƳŜ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƭŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƎǊŀŘŜŘ о 
ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏŀƴŀƭ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƘŜ 
ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ǳǎŜ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ǎŎƻǊŜǎ ǿŜƭƭ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ 
ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǿƻƻŘŜŘ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ !hb. ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ 
ŀŘǾŜǊǎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳΦ 

 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴΥ пл ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ƻƴ ǎƛǘŜ wму ƻƴƭȅΦ  
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Iрл π bǳǊǎŜǊȅ CƛŜƭŘǎΣ {ǘ aƛŎƘŀŜƭǎ wƻŀŘΣ .ǊŜǊŜǘƻƴ 
 

{I[!! ƴǳƳōŜǊΥ wнр 

{ƛǘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴΥ bǳǊǎŜǊȅ CƛŜƭŘǎΣ {ǘ aƛŎƘŀŜƭǎ wƻŀŘΣ .ǊŜǊŜǘƻƴ 

{ƛǘŜ ŀǊŜŀόƘŀύΥ мΦнр  /ƘŀǊŀŎǘŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ȊƻƴŜΥ  {ǳōǳǊōŀƴ !ǊŜŀ π орŘǇƘ LƴŘƛŎŀǘƛǾŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅΥ ор 

{ƛǘŜ ƴƻǘŜǎκŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΥ  

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŎƭƻǎŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ {// ŀŘǾƛǎŜ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǾŀŎŀƴǘ ŀƴŘ ǎǳǊǇƭǳǎ ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ƳƛȄŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƛǊŎŀ ор 
ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΦ {ƛǘŜ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ŀ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǳǎŜΦ  

{ƛǘŜ .ƻǳƴŘŀǊȅΥ 

 

{ƛǘŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ 

{Ǉŀǘƛŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŜŘƎŜ ƻŦ wǳƎŜƭŜȅ ŀƴŘ ƛǎ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {Ǉŀǘƛŀƭ {ǘǊŀǘŜƎȅ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ 
tƭŀƴ ōŜƛƴƎ ŀ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

 

[ŀƴŘǎŎŀǇŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ¦wмм ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ŀǎ ǳǊōŀƴ ƭŀƴŘ 
ƛƴ ǘƘŜ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ /ŀƴƴƻŎƪ /ƘŀǎŜ 
5ƛǎǘǊƛŎǘΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ рлрƳ ƻŦ ǘƘŜ 
/ŀƴƴƻŎƪ /ƘŀǎŜ !hb. ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΦ 

 

hǇŜƴ ǎǇŀŎŜ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ όсллƳύ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ twƻ²ǎΦ ¢ƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ {ǘ aƛŎƘŀŜƭΩǎ /ƘǳǊŎƘȅŀǊŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ рƳ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
bŜǘǿƻǊƪ όнлмнύΦ 
IƻǳǎƛƴƎ ŀƳŜƴƛǘȅ ƭŀƴŘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ннрƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘ ōȅ {ǘ aƛŎƘŀŜƭΩǎ wƻŀŘΦ ! ƎǊŜŜƴ ƭƛƴƪ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘƛƴ нсрƳΦ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ twƻ² ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ aŀƛƴ 
wƻŀŘ ǿƛǘƘƛƴ ррƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŜŀǎǘΦ 
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¢ƘŜ ǎƛǘŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ 
ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀ ǎƘŀǾƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ bŜǘǿƻǊƪ όнлмнύΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŀǊŜŀ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ǳǇƻƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ 
ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƭŜƛǎǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ 
ǘƘƛǎ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ǳƴƪƴƻǿƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΦ  

CƭƻƻŘƛƴƎ {ƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŜƴǘƛǊŜƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ мΦ    

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ    

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мƪƳ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƭȅ ƻǊ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻǊ ƎŜƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎƛǘŜΣ ŀƴŘ 
ƻǾŜǊ нрлƳ ŦǊƻƳ ŀ ƭƻŎŀƭ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎƛǘŜΦ  
¢ƘŜ /ŀƴƴƻŎƪ /ƘŀǎŜ {!/ ƭƛŜǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ оΦфƪƳ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ 
ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 

 

IƛǎǘƻǊƛŎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ŀƴƴƻŎƪ /ƘŀǎŜ 
IŜǊƛǘŀƎŜ LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ŀ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎǎŜǘ ό/ƘǳǊŎƘ ƻŦ {ǘ aƛŎƘŀŜƭύΣ ǘƘŜ aŀƛƴ wƻŀŘΣ 
.ǊŜǊŜǘƻƴ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ ŀƴŘ ŀ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎǎŜǘ όмπф 
hƭŘ {ŎƘƻƻƭ aŜǿǎύΦ 

 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘκtǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎ ǿƛǘƘƛƴ орлƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ 
ŎƭƻǎŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻƴ aŀƛƴ wƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜŀǎǘΦ ¢ƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǿƛǘƘƛƴ мнлƳ ŀ ōǳǎ ǎǘƻǇ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ /ƻŀƭ 
tƛǘ [ŀƴŜΦ CǳǊǘƘŜǊ ōǳǎ ǎǘƻǇǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻƴ .ƛǊŎƘ 
[ŀƴŜΣ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ мулƳΦ !ƭƭ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ 
ōǳǎ ǎǘƻǇǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ƻǇŜǊŀǘŜ ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅ 
ол ƳƛƴǳǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ мƪƳ ƻŦ ŀ ǘǊŀƛƴ 
ǎǘŀǘƛƻƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊΦ 

 

!ŎŎŜǎǎ   tƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ƻŦ {ǘ aƛŎƘŀŜƭǎ wƻŀŘ ƻǊ bǳǊǎŜǊȅ wƻŀŘΣ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

 

hǘƘŜǊ ¦ǘƛƭƛǘƛŜǎ  9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ōȅ ²ŜǎǘŜǊƴ ǇƻǿŜǊ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ōŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ 

 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ƻǊ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŀƴ !va! ǎƻ ŀ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜ 
ŜŦŦŜŎǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻƴ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 
ǘƘŜ !псл ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ŀŘǾŜǊǎŜ 
ŜŦŦŜŎǘǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƴƻƛǎŜ ǇƻƭƭǳǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻŎŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘƛƴ ŀ {ƻǳǊŎŜ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ½ƻƴŜΦ 

 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ  ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ǳǊōŀƴ ǳǎŜ ŀǊŜŀΦ  

DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴ .ŜƭǘΦ   

/ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ  tƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƻƴπǎƛǘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ 
ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎ 

 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŜŘƎŜ ƻŦ .ǊŜǊŜǘƻƴ όŀ 
[ƻŎŀƭ /ŜƴǘǊŜύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƛǘƘƛƴ 
ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ 

 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ  

bƻ ƪƴƻǿƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ /ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ǘƻ 
ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎƛǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǊƻŀŘǎΣ 
ŘǊŀƛƴŀƎŜΣ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ǳǘƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǇƻƛƴǘǎΦ 
tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΦ  
Iƻō Iƛƭƭ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘκaŜǘƘƻŘƛǎǘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ опрƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŜŀǎǘΦ wŜŘōǊƻƻƪ 
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IŀȅŜǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 
пррƳ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ ƻƴŜ ƘŜŀƭǘƘ ŦŀŎƛƭƛǘȅΤ 
.ǊŜǊŜǘƻƴ {ǳǊƎŜǊȅ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нрлƳ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜ ƻƴ aŀƛƴ wƻŀŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǿƛǘƘƛƴ сллƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 

5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ  {ƛǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ǿƛǘƘ ƴƻ ƪƴƻǿ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴΥ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ōǳǘ ŀǎ ŀ 
ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ό/ŀǘŜƎƻǊȅ !ύ  
[tth {ƛǘŜ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴΥ Iпф  

 

{ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ .ǊŜǊŜǘƻƴΣ wǳƎŜƭŜȅ ƛƴ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀ 
ǿƛǘƘƛƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ DΦtΩǎΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǳǎŜǎ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƴƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ !hb.Φ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǇƭŀȅƛƴƎ 
ŦƛŜƭŘǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ƴŀȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜ ƴŜǘǿƻǊƪΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ŀƎŀƛƴǎǘ 
Ƴƻǎǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƴŜǿ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴΥ ор ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ  
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Iрн π DǊŜƎƻǊȅ ²ƻǊƪǎΣ !ǊƳƛǘŀƎŜ wƻŀŘΣ .ǊŜǊŜǘƻƴ 
 

{I[!! ƴǳƳōŜǊΥ wнн 

{ƛǘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴΥ DǊŜƎƻǊȅ ²ƻǊƪǎΣ !ǊƳƛǘŀƎŜ wƻŀŘΣ .ǊŜǊŜǘƻƴ 

{ƛǘŜ ŀǊŜŀόƘŀύΥ лΦпо /ƘŀǊŀŎǘŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ȊƻƴŜΥ {ǳōǳǊōŀƴ !ǊŜŀ π орŘǇƘ  aŀȄƛƳǳƳ ŎŀǇŀŎƛǘȅΥ но 

{ƛǘŜ ƴƻǘŜǎκŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΥ  

{ƛǘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜƴŜŦƛǘŜŘ ŦǊƻƳ Ŧǳƭƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ό/Iκлтκлнмрύ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƳƻƭƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǳƴƛǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǊŜŎǘƛƻƴ ƻŦ му ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ р ƘƻǳǎŜǎΣ ƎǊŀƴǘŜŘ hŎǘƻōŜǊ нллтΦ  [ŀƴŘƻǿƴŜǊ Ƙŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘŀƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ǘŜǊƳΦ  {ƻƭŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ǎƛǘŜΣ ƴƻǘ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜǊΦ  {ƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǳǎŜ ŀǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǿƻǊƪǎΦ  {ƛǘǳŀǘŜŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀǘŜƭȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŀǊŜŀΦ 
!ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ !ǊŜŀΦ 

{ƛǘŜ .ƻǳƴŘŀǊȅΥ 

 

{ƛǘŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ 

{Ǉŀǘƛŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ wǳƎŜƭŜȅ 
ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {Ǉŀǘƛŀƭ {ǘǊŀǘŜƎȅ ƻŦ ǘƘŜ 
[ƻŎŀƭ tƭŀƴ ōŜƛƴƎ ŀ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ ¢ƘŜ 
{Ǉŀǘƛŀƭ {ǘǊŀǘŜƎȅ ǇǊƛƻǊƛǘƛǎŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ōǊƻǿƴŦƛŜƭŘ ƭŀƴŘ ŦƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

 

[ŀƴŘǎŎŀǇŜ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ мƪƳ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴƴƻŎƪ /ƘŀǎŜ !hb. 
ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀƴȅ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ  
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¦Ǌōŀƴ [/¢Φ  

 

hǇŜƴ ǎǇŀŎŜ  
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ сллƳ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ bŜǘǿƻǊƪ όнлмнύ ŀƴŘ twƻ²ǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ wŀǾŜƴƘƛƭƭ tŀǊƪΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
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ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎŜƳƛπƴŀǘǳǊŀƭ ƎǊŜŜƴǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƻ 
ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ 
ƭŜƛǎǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴΦ   

CƭƻƻŘƛƴƎ {ƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŜƴǘƛǊŜƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ мΦ    

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мƪƳ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƭȅ ƻǊ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻǊ ƎŜƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎƛǘŜΣ ŀƴŘ 
ƻǾŜǊ нрлƳ ŦǊƻƳ ŀ ƭƻŎŀƭ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎƛǘŜΦ  
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ оƪƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀƴƴƻŎƪ /ƘŀǎŜ {!/Φ 

 

IƛǎǘƻǊƛŎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ  bƻ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ ƛƴ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ    

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘκ tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ орлƳ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘƘƻǎŜ ŀǘ hŀƪǘǊŜŜ wƻŀŘ ŀƴŘ [ƻŘƎŜ wƻŀŘύ ǿƘƛŎƘ ƻŦŦŜǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǊƻǳǘŜǎΦ ¢ƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǘƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ мƪƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  

 

!ŎŎŜǎǎ   ¢ƘŜ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎΦ   

hǘƘŜǊ ¦ǘƛƭƛǘƛŜǎ  
9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ōȅ ²ŜǎǘŜǊƴ tƻǿŜǊ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ 

 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ {ƻǳǊŎŜ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ½ƻƴŜǎ ŀƴŘ ƛǎ 
ƴƻǘ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ ! 
ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜ ŜŦŦŜŎǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ƴƻǊ ƭƛƴƪ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ŀƴ 
!va!Φ  

 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ  ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ wǳƎŜƭŜȅ ƛƴ ŀƴ ǳǊōŀƴ ŎƻƴǘŜȄǘΦ    

DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ  {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ  

/ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ  
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƻƴπǎƛǘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ 
ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎΦ 

 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ 
ƛǎƻƭŀǘƛƻƴ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜΩǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ŜŘƎŜ ƻŦ wǳƎŜƭŜȅΣ 
ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜǎΦ Lǘ ƛǎ 
ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜΩǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛƴ wǳƎŜƭŜȅΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭƻǎŜ 
ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭƛƴƪǎΦ  

 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

bƻ ƪƴƻǿƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ /ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ǘƻ 
ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎƛǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǊƻŀŘǎΣ 
ŘǊŀƛƴŀƎŜΣ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ǳǘƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǇƻƛƴǘǎΦ 
tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΦ 5ŜƳƻƭƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎƛǘŜ ǊŜƳŜŘƛŀǘƛƻƴΦ  
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ όсллƳύ ƻŦ Iƻō Iƛƭƭ / ƻŦ 9 
tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊōȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ 
wǳƎŜƭŜȅ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ōȅ ōǳǎΦ  
¢Ƙƛǎ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀǇǇǊƻȄΦ орлƳ ƻŦ .ǊŜǊŜǘƻƴ Dt {ǳǊƎŜǊȅΦ  

 

5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ  
{ƛǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ǿƛǘƘ ƴƻ ƪƴƻǿƴ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴΥ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ōǳǘ ŀǎ ŀ 
ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ό/ŀǘŜƎƻǊȅ !ύ  
[tth {ƛǘŜ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴΥ Iпф 
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{ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ wǳƎŜƭŜȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ 
ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ Lǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ƭŀƴŘ ŀƴŘ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ǎŎƻǊŜǎ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ  

 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴΥ но ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ  
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Iсм π /ŀƴƴƻŎƪ /ƘŀǎŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ [ƻǿŜǊ {ƛǘŜΣ /ŀƳǇǳǎΣ IŜŘƴŜǎŦƻǊŘ wƻŀŘ 
 

{I[!! ƴǳƳōŜǊΥ /ррт 

{ƛǘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴΥ /ŀƴƴƻŎƪ /ƘŀǎŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ [ƻǿŜǊ {ƛǘŜ /ŀƳǇǳǎΣ IŜŘƴŜǎŦƻǊŘ wƻŀŘΣ /ŀƴƴƻŎƪ 

{ƛǘŜ ŀǊŜŀόƘŀύΥ ¦Ǉ ǘƻ оΦнн  όb5!ύ  /ƘŀǊŀŎǘŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ȊƻƴŜΥ {ǳōǳǊōŀƴπ орŘǇƘ  LƴŘƛŎŀǘƛǾŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅΥ ¦Ǉ ǘƻ ммо 
ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ 

{ƛǘŜ ƴƻǘŜǎκŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΥ  

{ƻƭŜ [ŀƴŘƻǿƴŜǊ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ǎƛǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ /ŀƭƭ ŦƻǊ {ƛǘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀƴ 9ȄŎƘŜǉǳŜǊ CǳƴŘŜŘ !ǎǎŜǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 
9ŘǳŎŀǘƛƻƴ !ǇǇǊƻǾŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ 5ƛǎǇƻǎŀƭκ{ŀƭŜΦ .ƻŀǊŘ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ƘŀǾŜ ǎŜǘ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ƻƴ ǘƻ ƻƴŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻƴ ǊƻƭƭΣ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ŀŦŦƻǊŘŀōƭŜ ƭŜǾŜƭΦ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5Ŧ9 Ƙŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘΦ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎƻƳŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ π ƴŜǿ ōƭƻŎƪ ŀǘ /ŀƭǾƛƴƎ Iƛƭƭ {ƛǘŜΦ  

{ƛǘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘΦ ²ƘƻƭŜ ǎƛǘŜ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ǎƛǘǎ ŀǘ пΦнсфƘŀ όоΦннƘŀ b5!ύ ǿƘƛŎƘ 
ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƛǊŎŀ ммо ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΦ {ƛǘŜ ŦƻǊƳǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ bŜǘǿƻǊƪΦ 

{ƛǘŜ .ƻǳƴŘŀǊȅΥ 

 

{ƛǘŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ 

{Ǉŀǘƛŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŜŘƎŜ ƻŦ /ŀƴƴƻŎƪ ŀƴŘ ƛǎ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {Ǉŀǘƛŀƭ {ǘǊŀǘŜƎȅ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ 
tƭŀƴ ōŜƛƴƎ ŀ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ ¢ƘŜ {Ǉŀǘƛŀƭ 
{ǘǊŀǘŜƎȅ ǇǊƛƻǊƛǘƛǎŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ōǊƻǿƴŦƛŜƭŘ ƭŀƴŘ ŦƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

 

[ŀƴŘǎŎŀǇŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ 
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ŀǎ ǳǊōŀƴ ƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όнлмсύ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀƴƴƻŎƪ /ƘŀǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ  

 

hǇŜƴ ǎǇŀŎŜ  
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǊŜŀǎ 
ƻŦ ǳƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŀƳŜƴƛǘȅ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜ ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ 
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ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇŀǊǘŀƪŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭŜƛǎǳǊŜ ŀƴŘ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΦ 
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƭŀƴŘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ 
ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎǇƻǊǘǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘƛǎ 
ƭƻŎŀǘƛƻƴ Ƴŀȅ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭŜƛǎǳǊŜ ǳǎŜǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ǎƛǘŜ 
ōƻǳƴŘŀǊȅ ŀƴŘκƻǊ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ŎƻƳŜ 
ŦƻǊǿŀǊŘΦ  

CƭƻƻŘƛƴƎ {ƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŜƴǘƛǊŜƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ мΦ    

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ    

aƛƭƭ DǊŜŜƴ bŀǘǳǊŜ tŀǊƪ {ƛǘŜ ƻŦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ό{.Lύ ƛǎ 
ƭƻŎŀǘŜŘ пмтƳ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ оΦнƪƳ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴƴƻŎƪ /ƘŀǎŜ {!/ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΦ  

 

IƛǎǘƻǊƛŎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ  ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎΦ 

 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘκtǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōǳǎ ǎǘƻǇ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅΦ  
/ŀƴƴƻŎƪ ¢Ǌŀƛƴ {ǘŀǘƛƻƴ ƛǎ лΦфƪƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ   

 

!ŎŎŜǎǎ   9ȄƛǎǘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ IŜŘƴŜǎŦƻǊŘ wƻŀŘ  

hǘƘŜǊ ¦ǘƛƭƛǘƛŜǎ  9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ōȅ ²ŜǎǘŜǊƴ tƻǿŜǊ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ  

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ƻǊ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŀƴ !va! ǎƻ ŀ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜ 
ŜŦŦŜŎǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ  
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀ ƳƻǘƻǊǿŀȅ ƻǊ ŀƴ Ψ!Ω wƻŀŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜ ŜŦŦŜŎǘ ƛǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ƴƻƛǎŜ 
ǇƻƭƭǳǘƛƻƴΦ  
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ƭŀƴŘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜƳŜŘƛŀǘƛƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎǘŀǘǳǎ 

 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ  
¢ƘŜ ƭŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ŀǎ ƴƻƴπŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ōȅ ǘƘŜ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ [ŀƴŜ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ό![/ύΦ   

DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ  

/ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ  
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƻƴπǎƛǘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ 
ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎ  

{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ !ǇǇǊŀƛǎŀƭ  
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘπŜŀǎǘŜǊƴ ǇŜǊƛǇƘŜǊȅ ƻŦ /ŀƴƴƻŎƪ 
¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƛǘƘƛƴ 
ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ  

 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ  

bƻ ƪƴƻǿƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ 
ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ /ŀƴƴƻŎƪ /ƘŀǎŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘǿŜǎǘΦ  
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ όсллƳύ ƻŦ ŀ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ {ƘŜǊōǊƻƻƪ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ фссƳ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ όсллƳύ ƻŦ ŀƴȅ 
ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ /ŀƴƴƻŎƪ /ƘŀǎŜ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛǎ 
ƭƻŎŀǘŜŘ срлƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  
LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ǘƻ 
ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎƛǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǊƻŀŘǎΣ 
ŘǊŀƛƴŀƎŜΣ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ǳǘƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǇƻƛƴǘǎΦ 
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9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦ {ƛǘŜ ǊŜƳŜŘƛŀǘƛƻƴ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ  
{ƛǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ǿƛǘƘ ƴƻ ƪƴƻǿƴ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴΥ  
¢ƘŜ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ōǳǘ ŀǎ ŀ 
ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ό/ŀǘŜƎƻǊȅ !ύ  
[tth {ƛǘŜ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴΥ Iсм  

 

{ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ /ŀƴƴƻŎƪ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ 
ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ Lǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ƭŀƴŘ ŀƴŘ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǳǎŜǎΣ ŀ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǎŎƻǊŜǎ 
ǿŜƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ LƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ 
ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ǎƻ ƛǎ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳΦ 

 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ  
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Iсн π {ǇǊƛƴƎǾŀƭŜ !ǊŜŀ {ŜǊǾƛŎŜ ƻŦŦƛŎŜΣ ²ŀƭƘƻǳǎŜ {ǘǊŜŜǘΣ /ŀƴƴƻŎƪ 
 

{I[!! ƴǳƳōŜǊΥ /рру 

{ƛǘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴΥ {ǇǊƛƴƎǾŀƭŜ !ǊŜŀ {ŜǊǾƛŎŜ hŦŦƛŎŜΣ ²ŀƭƘƻǳǎŜ {ǘǊŜŜǘΣ /ŀƴƴƻŎƪΣ ²{мм л5¸ 

{ƛǘŜ ŀǊŜŀόƘŀύΥ лΦп              /ƘŀǊŀŎǘŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ȊƻƴŜΥ {ǳōǳǊōŀƴπ орŘǇƘ             

LƴŘƛŎŀǘƛǾŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅΥ /ƛǊŎŀ млҌ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ 

{ƛǘŜ ƴƻǘŜǎκŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΥ  

{ƻƭŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ǎƛǘŜΣ ƴƻǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊΦ tǳōƭƛŎƭȅ ƻǿƴŜŘ ƭŀƴŘ ό{ǘŀŦŦƻǊŘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭύΦ {ƛǘŜ ƛǎ 
ōǊƻǿƴŦƛŜƭŘΣ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ǘƛƳŜǎŎŀƭŜ ƻŦ рπмлȅŜŀǊǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǊŜƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ tǊƻǇƻǎŜŘ ŦƻǊ ƳƛȄŜŘ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŎƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ 
ǿƛǘƘ ǳǘƛƭƛǘȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǳǊǾŜȅǎΣ ¢ǊŜŜ {ǳǊǾŜȅǎΣ Iŀōƛǘŀǘ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘΣ ¢ƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅΣ 
¢ǊŀŦŦƛŎ LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ±ƛǎǳŀƭ ŀƴŘ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ {ƛǘŜ DǊƻǳƴŘ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ 5ǊŀƛƴŀƎŜ 
{ǘǊŀǘŜƎȅΦ 

{ƛǘŜ .ƻǳƴŘŀǊȅΥ 

 

{ƛǘŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ 

{Ǉŀǘƛŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŜŘƎŜ ƻŦ /ŀƴƴƻŎƪ ŀƴŘ ƛǎ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {Ǉŀǘƛŀƭ {ǘǊŀǘŜƎȅ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ 
tƭŀƴ ōŜƛƴƎ ŀ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ ¢ƘŜ {Ǉŀǘƛŀƭ 
{ǘǊŀǘŜƎȅ ǇǊƛƻǊƛǘƛǎŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ōǊƻǿƴŦƛŜƭŘ ƭŀƴŘ ŦƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

 

[ŀƴŘǎŎŀǇŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ 
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ŀǎ ǳǊōŀƴ ƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όнлмсύ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀƴƴƻŎƪ /ƘŀǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ  
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hǇŜƴ ǎǇŀŎŜ  
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ сллƳ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŀƳŜƴƛǘȅ 
ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ twƻ²ǎΦ 

 

CƭƻƻŘƛƴƎ {ƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŜƴǘƛǊŜƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ мΦ    

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ    

aƛƭƭ DǊŜŜƴ bŀǘǳǊŜ tŀǊƪ {ƛǘŜ ƻŦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ό{.Lύ ƛǎ 
ƭƻŎŀǘŜŘ нлуƳ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ пΦоƪƳ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴƴƻŎƪ /ƘŀǎŜ {!/ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΦ  

 

IƛǎǘƻǊƛŎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ  
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎΦ 

 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘκǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōǳǎ ǎǘƻǇ ǿƛǘƘƛƴ ммоƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƻ /ŀƴƴƻŎƪ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜΦ /ŀƴƴƻŎƪ ¢Ǌŀƛƴ {ǘŀǘƛƻƴ ƛǎ 
ǿƛǘƘƛƴ пмуƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  

 

!ŎŎŜǎǎ   9ȄƛǎǘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ ²ŀƭƘƻǳǎŜ {ǘǊŜŜǘ  

hǘƘŜǊ ¦ǘƛƭƛǘƛŜǎ  
9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ōȅ ²ŜǎǘŜǊƴ tƻǿŜǊ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ 

 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ƻǊ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŀƴ !va! ǎƻ ŀ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜ 
ŜŦŦŜŎǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ  
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ŀ ƳƻǘƻǊǿŀȅ ƻǊ ŀƴ Ψ!Ω wƻŀŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƴƻƛǎŜ ǇƻƭƭǳǘƛƻƴΣ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ƭŀƴŘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜƳŜŘƛŀǘƛƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎǘŀǘǳǎ 

 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ  
¢ƘŜ ƭŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ŀǎ ƴƻƴπŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ōȅ ǘƘŜ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ [ŀƴŜ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ό![/ύΦ  

 

DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ  

/ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ  
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƻƴπǎƛǘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ 
ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎ 

 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘπŜŀǎǘŜǊƴ ǇŜǊƛǇƘŜǊȅ ƻŦ /ŀƴƴƻŎƪ 
¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƛǘƘƛƴ 
ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ 

 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ  

bƻ ƪƴƻǿƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ /ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ǘƻ 
ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎƛǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǊƻŀŘǎΣ 
ŘǊŀƛƴŀƎŜΣ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ǳǘƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǇƻƛƴǘǎΦ 
hǇŜƴ ǎǇŀŎŜΦ {ƛǘŜ ǊŜƳŜŘƛŀǘƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ онмƳ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ tǊƛƳŀǊȅ 
{ŎƘƻƻƭ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ όсллƳύ ƻŦ ŀ 
ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ /ƘŀǎŜ DǊŀƳƳŀǊ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 
улрƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘΦ  
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ όсллƳύ ƻŦ ŀƴȅ 
ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ   

 

5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ  
{ƛǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ǿƛǘƘ ƴƻ ƪƴƻǿƴ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴΥ  
¢ƘŜ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ōǳǘ ŀǎ ŀ 
ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ό/ŀǘŜƎƻǊȅ !ύ  
[tth {ƛǘŜ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴΥ Iсн  
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{ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ /ŀƴƴƻŎƪ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ 
ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ Lǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ƭŀƴŘ ŀƴŘ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ǎŎƻǊŜǎ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ǎƻ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳΦ 

 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴΥ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ  
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Iсо π CƻǊƳŜǊ wǳƳŜǊ Iƛƭƭ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ǎǘŀǘŜΣ /ŀƴƴƻŎƪ 
 

{I[!! ƴǳƳōŜǊΥ /мнт 

{ƛǘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴΥ CƻǊƳŜǊ wǳƳŜǊ Iƛƭƭ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ǎǘŀǘŜΣ /ŀƴƴƻŎƪ 

{ƛǘŜ ŀǊŜŀόƘŀύΥ нΦс   /ƘŀǊŀŎǘŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ȊƻƴŜΥ орŘǇƘ  aŀȄƛƳǳƳ ŎŀǇŀŎƛǘȅΥ фф 

{ƛǘŜ ƴƻǘŜǎκŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΥ  

/Iκмлκлосп ƛǎ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ǘƻ ƎǊŀƴǘ ƻǳǘƭƛƴŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ όǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ {млсύ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
όтрŘǿŜƭƭƛƴƎǎύΣ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлммΦ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ŀƳŜƴŘŜŘ ǎŎƘŜƳŜ ŦƻǊ уо ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΦ {ƛǘŜ 
ƴƻǿ ǎƻƭŘ ǘƻ ƴƻƴπƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇŀǊǘȅ όƻǿƴŜǊ ƻŦ ŀŘƧŀŎŜƴǘ tŜƴǘŀƭǾŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŘŜǇƻǘύΦ {ƛǘŜ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ /ŀƭƭ ŦƻǊ {ƛǘŜǎ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ фф ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΣ ǿƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘΦ  

wŜƳŜŘƛŀǘƛƻƴ ǿƻǊƪΦ bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǳǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŀƛƭπŦǊŜƛƎƘǘ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜΦ /ƻŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ IƛƎƘ wƛǎƪ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǊŜŀΦ ¢thǎΦ [ŀƴŘƻǿƴŜǊ LƴǘŜƴǘƛƻƴǎΦ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ 

²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƛŦ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜ 
ǘŜǊƳƛƴŀƭΣ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻǳǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƛƴ ŎŀǎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ōƭƻŎƪŀƎŜ ƻƴ tŜƴǘŀƭǾŜǊ ²ŀȅΦ  

{ƛǘŜ .ƻǳƴŘŀǊȅΥ 

 

{ƛǘŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ 

{Ǉŀǘƛŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŜŘƎŜ ƻŦ /ŀƴƴƻŎƪ ŀƴŘ ƛǎ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {Ǉŀǘƛŀƭ {ǘǊŀǘŜƎȅ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ 
tƭŀƴ ōŜƛƴƎ ŀ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ ¢ƘŜ {Ǉŀǘƛŀƭ 
{ǘǊŀǘŜƎȅ ǇǊƛƻǊƛǘƛǎŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ōǊƻǿƴŦƛŜƭŘ ƭŀƴŘ ŦƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
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[ŀƴŘǎŎŀǇŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ  
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ¦Ǌōŀƴ [/¢Φ Lǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ 
ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ !hb.Φ   

 

hǇŜƴ ǎǇŀŎŜ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ όсллƳύ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ bŜǘǿƻǊƪ 
όнлмнύ ŀƴŘ twƻ²ǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŀƳŜƴƛǘȅ 
ƎǊŜŜƴǎǇŀŎŜΣ hȄŦƻǊŘ wƻŀŘ tƭŀȅ !ǊŜŀΣ DƛǊǘƻƴ !ƭƭƻǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
wǳƳƻǊ Iƛƭƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǊŘŜƴΦ ¢ƘŜ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǳǘƛƭƛǎŜ 
ƻǳǘŘƻƻǊ ǎǇŀŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ōǊŜŀƪǎ ŦƻǊ ƭŜƛǎǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴΦ  

 

CƭƻƻŘƛƴƎ {ƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŜƴǘƛǊŜƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ мΦ   

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ   

¢ƘŜ hǊōƛǘŀƭ ²ŀȅ {ƛǘŜ ƻŦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ LƴǘŜǊŜǎǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻȄΦ 
нслƳ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘπŜŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ǘƘŀƴ нрлƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǘ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀŦŦŜŎǘŜŘΦ  
!ǎ ǘƘŜ /ŀƴƴƻŎƪ /ƘŀǎŜ {!/ ƭƛŜǎ ŀǇǇǊƻȄΦ пΦсƪƳ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  

 

IƛǎǘƻǊƛŎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ  
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎΦ 

 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘκtǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ   

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ орлƳ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘƘƻǎŜ ŀǘ CƻǊǊŜǎǘ !ǾŜƴǳŜύ ǿƘƛŎƘ ƻŦŦŜǊ ŀƴŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŀƴŘ ǊƻǳǘŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄΦ оллƳ ŦǊƻƳ /ŀƴƴƻŎƪ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǘƛƻƴΦ  
! ŎȅŎƭŜ ǇŀǘƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ǉŀǎǎ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ   

 

!ŎŎŜǎǎ   ¢ƘŜ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ  

hǘƘŜǊ ¦ǘƛƭƛǘƛŜǎ  9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ōȅ ²ŜǎǘŜǊƴ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ  

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ !псл ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
!va! ƻƴ ǘƘŜ !р ŀƴŘ aс ¢ƻƭƭ ƧǳƴŎǘƛƻƴΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘƛǎ 
ǎƛǘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘǊŀŦŦƛŎ ŀƴŘ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŀƛǊ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ !va!Φ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘǊŀŦŦƛŎ ŀƴŘ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ !va!Φ  
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ƎǊƻǳƴŘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǳǎŜΦ 

 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ  !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴΥ DǊŀŘŜ о  
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ  ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ   

/ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ  
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƻƴπǎƛǘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ 
ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎ 

 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜΩǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ /ŀƴƴƻŎƪ ŀƴŘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ ǘƘŀǘ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜΦ Lǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜΩǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  
Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭƛƴƪǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ Ŝŀǎȅ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ   

 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀǇǇǊƻȄΦ птрƳ ŦǊƻƳ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ 
/ŀǘƘƻƭƛŎ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ролƳ ŦǊƻƳ .ǊƛŘƎǘƻǿƴ tǊƛƳŀǊȅ 
{ŎƘƻƻƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ŀ 
ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ 
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ сллƳ ƻŦ ŀ Dt ǎǳǊƎŜǊȅ ƻǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎƛǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǊƻŀŘǎΣ ŘǊŀƛƴŀƎŜΣ 
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ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ǳǘƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 
tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǇƻƛƴǘǎΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƻǇŜƴ 
ǎǇŀŎŜΦ {ƛǘŜ ǊŜƳŜŘƛŀǘƛƻƴΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻǳǘŜΦ 

5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ  
{ƛǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ǿƛǘƘ ƴƻ ƪƴƻǿƴ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴΥ  
¢ƘŜ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ 
ό/ŀǘŜƎƻǊȅ .ύ 
{ƛǘŜ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴΥ Iсо  

 

{ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǇŀǊǘ ōǊƻǿƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ /ŀƴƴƻŎƪ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ 
ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƭƻŎŀƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭƛƴƪǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǳǎŜǎΣ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŀƴŘ !пслΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ 
ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǳǊōŀƴΣ 
ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ 
ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǊŀǘŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƎǊŀŘŜ о ōǳǘ 
ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ 
ƎǊƻǳƴŘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǊŜƳŜŘƛŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ 
ǎŎƻǊŜǎ ǿŜƭƭ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ 

 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴΥ ¦Ǉ ǘƻ фф ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ  
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Iср π ! 5ǳƴŦƻǊŘ ŀƴŘ {ƻƴΣ .ǊƛƴŘƭŜȅ IŜŀǘƘ wƻŀŘΣ /ŀƴƴƻŎƪ όCƻǊƳŜǊƭȅ м .ǊƛƴŘƭŜȅ IŜŀǘƘ wƻŀŘύ 
 
{I[!! ƴǳƳōŜǊΥ /псф 

{ƛǘŜ [ƻŎŀǘƛƻƴΥ ! 5ǳƴŦƻǊŘ ŀƴŘ {ƻƴΣ .ǊƛƴŘƭŜȅ IŜŀǘƘ wƻŀŘΣ /ŀƴƴƻŎƪΣ ²{мн п5w όCƻǊƳŜǊƭȅ м .ǊƛƴŘƭŜȅ 
IŜŀǘƘ wƻŀŘΣ /ŀƴƴƻŎƪύ 

{ƛǘŜ ŀǊŜŀόƘŀύΥ лΦму  /ƘŀǊŀŎǘŜǊ 5Ŝƴǎƛǘȅ ½ƻƴŜΥ {ǳōǳǊōŀƴ π орŘǇƘ 

LƴŘƛŎŀǘƛǾŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅΥ мр 

{ƛǘŜ ƴƻǘŜǎκŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΥ  

/Iκмуκмпр ƛǎ ƻǳǘƭƛƴŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǊŜŎǘƛƻƴ ƻŦ сƴƻΦ нōŜŘ ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ нƴƻΦ оōŜŘ ƘƻǳǎŜǎΣ ƎǊŀƴǘŜŘ 
Wǳƭȅ нлмфΦ ¢ƘŜ ǘƛƳŜŦǊŀƳŜ Ƙŀǎ ŜȄǇƛǊŜŘ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ wŜǎŜǊǾŜŘ aŀǘǘŜǊǎΦ 

/Iκннκлпмф ƛǎ ŀ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƳƻƭƛǘƛƻƴ ƻŦ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǊŜŎǘƛƻƴ ƻŦ оƴƻΦ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ мрƴƻΦ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΣ Ǉƭǳǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎΣ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎΣ 
ƴƻǘ ȅŜǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ  

{ƛǘŜ .ƻǳƴŘŀǊȅΥ 

 

{ƛǘŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ 

{Ǉŀǘƛŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ IŜŘƴŜǎŦƻǊŘΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {Ǉŀǘƛŀƭ {ǘǊŀǘŜƎȅ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ 
tƭŀƴΣ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ  ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ wŜǳǎŜ ƻŦ ōǊƻǿƴŦƛŜƭŘ ǎƛǘŜǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜ [ƻŎŀƭ tƭŀƴΦ 

 

[ŀƴŘǎŎŀǇŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ мстƳ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴƴƻŎƪ /ƘŀǎŜ !hb.Φ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ǳǊōŀƴ ƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ 
/ƘŀǊŀŎǘŜǊ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όнлмсύΦ  

 

hǇŜƴ ǎǇŀŎŜ  
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ όсллƳύ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ 
ŀǊŜŀ ƻŦ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘκƻǊ twƻ² ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ 
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5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀƴȅ ǎǳŎƘ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ƻǊ ƭŜƛǎǳǊŜ ǳǎŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅΦ 

CƭƻƻŘƛƴƎ {ƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŜƴǘƛǊŜƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ мΦ   

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ   

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ Lǘ 
ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нрлƳ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎƛǘŜ ƻǊ ōŜǘǿŜŜƴ нрлƳ ŀƴŘ 
мƪƳ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƻǊ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎƛǘŜΦ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀǇǇǊƻȄΦ полƳ ƻŦ ŀ [ƻŎŀƭ bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ /ƘŀǎŜǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ {ǘŀŦŦƻǊŘǎƘƛǊŜ /ƻŀƭŦƛŜƭŘ 
IŜŀǘƘǎ {{{LΦ  

 

IƛǎǘƻǊƛŎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ  ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ŀƴȅ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎΦ  

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘκtǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƛȄ ōǳǎ ǎǘƻǇǎ ǿƛǘƘƛƴ орлƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΤ ǘǿƻ ƻƴ 
.ǊŀŘōǳǊȅ [ŀƴŜΣ ǘǿƻ ƻƴ {ǘŀǘƛƻƴ wƻŀŘ ŀƴŘ ǘǿƻ ƻƴ wǳƎŜƭŜȅ wƻŀŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎŜǊǾŜŘ ǳǇ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ол ǘƻ сл ƳƛƴǳǘŜǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ tȅŜ DǊŜŜƴΣ /ŀƴƴƻŎƪ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ wǳƎŜƭŜȅ 
¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜΦ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мƪƳ ƻŦ IŜŘƴŜǎŦƻǊŘ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΦ  

 

!ŎŎŜǎǎ   
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŦǊƻƳ .ǊƛƴŘƭŜȅ IŜŀǘƘ 
wƻŀŘΦ  

hǘƘŜǊ ¦ǘƛƭƛǘƛŜǎ  9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ōȅ ²ŜǎǘŜǊƴ tƻǿŜǊ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ŀƴ 
!va!Φ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀ ƳƻǘƻǊǿŀȅ ƻǊ 
Ψ!Ω ǊƻŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ 
ǘƻ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƴƻƛǎŜ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ƛƳǇŀŎǘƛƴƎ ǳǇƻƴ ƭƻŎŀƭ ŀƳŜƴƛǘȅΦ   

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ƭŀƴŘ ŘǳŜ ǘƻ ŦƻǊƳŜǊ ǳǎŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎƛǘŜ π ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  

 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ  ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŀƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƴƻǘ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜΦ  

DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴ .ŜƭǘΦ   

/ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ  
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƻƴπǎƛǘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ 
ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎ   

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ǇŜƻǇƭŜϥǎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴ   

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻǊ [ƻŎŀƭ 
/ŜƴǘǊŜǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭƛƴƪ όǿƛǘƘƛƴ орлƳ ƻŦ ŀ ōǳǎ ǎǘƻǇ ŀƴŘ мƪƳ 
ƻŦ ŀ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǘƛƻƴύ ǎƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴƻŘŜǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 
ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ Ƴŀȅ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŦƛŜƭŘΦ  

 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ όсллƳύ ƻŦ ŀƴȅ 
ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ όсллƳύ ƛŦ ŀƴȅ 
ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ  

¢ƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 
ƘƛƎƘǿŀȅ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΦ 

 

5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ  
{ƛǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ǿƛǘƘ ƴƻ ƪƴƻǿƴ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  
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[tth wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴ bκ! π {ƛǘŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ƪƴƻǿƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ  

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ǎŎƻǊŜǎ ǇƻǎƛǘƛǾŜƭȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀƴŘ 
ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ōŜǎǘ ǳǎŜ ƻŦ ƭŀƴŘ ƻƴ ŀ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ 
IŜŘƴŜǎŦƻǊŘΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿŀǎ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΣ ǎƛƴŎŜ 
ŜȄǇƛǊŜŘΣ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊ ǎǘƛƭƭ 
ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴ ǎƛǘŜΦ  

 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴΥ мр ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ  
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Iст π [ŀƴŘ ŀǘ tŜƴŘƭŜōǳǊȅ DŀǊŀƎŜ ŀƴŘ tŜǘǊƻƭ {ǘŀǘƛƻƴΣ р ²ƻƭǎŜƭŜȅ wƻŀŘΣ wǳƎŜƭŜȅ 
 
{I[!! ƴǳƳōŜǊΥ wннт 

{ƛǘŜ [ƻŎŀǘƛƻƴΥ [ŀƴŘ ŀǘ tŜƴŘƭŜōǳǊȅ DŀǊŀƎŜ ŀƴŘ tŜǘǊƻƭ {ǘŀǘƛƻƴΣ р ²ƻƭǎŜƭŜȅ wƻŀŘΣ wǳƎŜƭŜȅΣ ²{мн нvI 

{ƛǘŜ ŀǊŜŀόƘŀύΥ лΦмф  /ƘŀǊŀŎǘŜǊ 5Ŝƴǎƛǘȅ ½ƻƴŜΥ ¦Ǌōŀƴ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ π рлŘǇƘ 

LƴŘƛŎŀǘƛǾŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅΥ ǳǇ ǘƻ му 

{ƛǘŜ ƴƻǘŜǎκŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΥ  

{ƛǘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǇŜƴ ƳŀǊƪŜǘκŀŦŦƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ фр ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΦ 
{ƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǇŜǘǊƻƭ ǎǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ǎǘƻǊŜΣ ah¢ ¢Ŝǎǘ ŀƴŘ wŜǇŀƛǊ /ŜƴǘǊŜΦ  

tƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƭŀƴŘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘƛƻƴΦ tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ [ƛǎǘŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀōǳǘǎ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ !ǊŜŀΦ  

{ƛǘŜ .ƻǳƴŘŀǊȅΥ 

 

{ƛǘŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ 

{Ǉŀǘƛŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ wǳƎŜƭŜȅ 
ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {Ǉŀǘƛŀƭ  {ǘǊŀǘŜƎȅ ƻŦ ǘƘŜ 
[ƻŎŀƭ tƭŀƴ ōŜƛƴƎ ŀ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ  ŀƴ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ wŜǳǎŜ ƻŦ ōǊƻǿƴŦƛŜƭŘ ǎƛǘŜǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ 
ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ tƭŀƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ 
ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƭ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ŀŎǘƛǾŜ ǳǎŜ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŀǘƛŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ 

 

[ŀƴŘǎŎŀǇŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ мƪƳ ƻŦ ǘƘŜ !hb.Φ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀ ƛƴ ǘƘŜ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ 
/ƘŀǊŀŎǘŜǊ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όнлмсύΦ 

 

hǇŜƴ ǎǇŀŎŜ  
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ όсллƳύ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǇŜƴ 
ǎǇŀŎŜǎΦ {ǘΦ !ǳƎǳǎǘƛƴŜΩǎ ŀƴŘ wǳƎŜƭŜȅ /ŜƳŜǘŜǊȅ ŀǊŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ŀǎ 
ǳƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘǎΣ ōǳǊƛŀƭ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ŎŜƳŜǘŜǊƛŜǎΦ ! 
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ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ǎǇǊƻǘǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǘ 
/ƘŀƴŎŜƭ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ twƻ²ǎ ǿƛǘƘƛƴ сллƳ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  

CƭƻƻŘƛƴƎ {ƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŜƴǘƛǊŜƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ мΦ   

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ   

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ 
ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нрлƳ ŦǊƻƳ ŀ ƭƻŎŀƭ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ǎƛǘŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мƪƳ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƻǊ ƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎƛǘŜΦ  

 

IƛǎǘƻǊƛŎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ όǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ōƻǳƴŘŀǊȅύ 
ŀ DǊŀŘŜ LL [ƛǎǘŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀǘ ф ²ƻƭǎŜƭŜȅ wƻŀŘΣ wǳƎŜƭŜȅ ŀ мфǘƘ/Φ 
wŜŘ .ǊƛŎƪ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ !ǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎȅƳǇŀǘƘŜǘƛŎ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǘǘƛƴƎ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘΣ 
ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘκtǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ орлƳ ƻŦ ŀƴȅ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ мƪƳ ƻŦ wǳƎŜƭŜȅ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ wŀƛƭǿŀȅ 
{ǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ wǳƎŜƭŜȅ ¢ǊŜƴǘ ±ŀƭƭŜȅ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΦ  

 

!ŎŎŜǎǎ   ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƻƭǎŜƭŜȅ wƻŀŘΦ   

hǘƘŜǊ ¦ǘƛƭƛǘƛŜǎ  ¦ǘƛƭƛǘƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ   

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ŀƴ 
!va!Φ ¢ƘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀ ƳƻǘƻǊǿŀȅ ƻǊ Ψ!Ω wƻŀŘΣ 
ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘǿƻ ǎƳŀƭƭ ƛǎƭŀƴŘǎ ƻƴ 
ǘƘŜ .рлмоΣ ŀǎ ǎǳŎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ 
ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ǘƻ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƴƻƛǎŜ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ƛƳǇŀŎǘƛƴƎ ǳǇƻƴ ƭƻŎŀƭ 
ŀƳŜƴƛǘȅΦ  

CƻǊƳŜǊ ǇŜǘǊƻƭ ǎǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ah¢ /ŜƴǘǊŜ ǎƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƭŀƴŘ 
ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘ ǊŜƳŜŘƛŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ  ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŀƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƴƻǘ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜΦ  

DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴ .ŜƭǘΦ   

/ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ  
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƻƴπǎƛǘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ 
ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎ   

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀ ǇŜǘǊƻƭ 
ǎǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ǎǘƻǊŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ ǿƛǘƘƛƴ р ƳƛƴǳǘŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ 
ƭƻŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ōȅ ǿŀƭƪƛƴƎκŎȅŎƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ 
ŎŜƴǘǊŜΦ 

 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ /ƘŀƴŎŜƭ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ 
ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ όсллƳύ ƻŦ ŀ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ  

¢ƘŜ !ŜƭŦƎŀǊ {ǳǊƎŜǊȅ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄΦ мслƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 

 

5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǳǎŜ ŀǎ ŀ ǇŜǘǊƻƭ ǎǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǎ 
ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳπƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳΦ 
wŜƳŜŘƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴΦ  

 

[tth wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴ bκ! π {ƛǘŜ ƴƻǘ ƪƴƻǿƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ  
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wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ wǳƎŜƭŜȅ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ŦƻǊƳ ŀ 
ōǊƻǿƴŦƛŜƭŘ ǎƛǘŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ 
ŎŜƴǘǊŜΦ Lǘ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ǿŜƭƭ ŀƎŀƛƴǎǘ Ƴƻǎǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ 
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ŀŎǘƛǾŜ ǳǎŜ ŀǎ ŀ ǇŜǘǊƻƭ ǎǘŀǘƛƻƴ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 
ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ǎƛǘŜ 
ǊŜƳŜŘƛŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǾƛŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳπƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳΦ  

 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴΥ му ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Housing Allocations  
 

72 | P a g e  
 

Cannock Chase District Council - Site Selection Methodology 

Iсф π [ŀƴŘ ƻŦŦ bƻǊǘƻƴ Iŀƭƭ [ŀƴŜΣ bƻǊǘƻƴ /ŀƴŜǎ 
 

{I[!! ƴǳƳōŜǊΥ bмоō 9[!! bǳƳōŜǊΥ b9н 

{ƛǘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴΥ [ŀƴŘ ƻŦŦ bƻǊǘƻƴ Iŀƭƭ [ŀƴŜΣ .ǳǘǘǎ [ŀƴŜΣ bƻǊǘƻƴ /ŀƴŜǎ 

{ƛǘŜ ŀǊŜŀόƘŀύΥ нΦнƘŀ   /ƘŀǊŀŎǘŜǊ 5Ŝƴǎƛǘȅ ½ƻƴŜΥ {ǳōǳǊōŀƴ !ǊŜŀ π орŘǇƘ 

aŀȄƛƳǳƳ /ŀǇŀŎƛǘȅΥ рр  

{ƛǘŜ ƴƻǘŜǎκŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΥ  

Cǳƭƭ tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƳƛȄŜŘ ǳǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘύ ƎǊŀƴǘŜŘ aŀȅ нлмр 
ό/Iκмлκлнфпύ π ƴƻǿ ŜȄǇƛǊŜŘΦ {ƛǘŜ ƻǿƴŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ƭŀƴŘ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǳǎŜΦ {ƛǘŜ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ 
ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƴǎŜƴǘ π {I[!! wŜŦ bмоŀΦ tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ aс ¢ƻƭƭΦ tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ !va!Φ  

/Iκннκлому ƛǎ ŀ Ŧǳƭƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǳǇ ǘƻ рр ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ 
ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƴƻǘ ȅŜǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ {ƛǘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǇŀǊǘ ƻŦ bмо ŀƴŘ bмоŀΣ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜŦƭŜŎǘ 
ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎΦ  

{ƛǘŜ .ƻǳƴŘŀǊȅΥ 

 

{ƛǘŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ 

{Ǉŀǘƛŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ  
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŜŘƎŜ ƻŦ bƻǊǘƻƴ /ŀƴŜǎ ŀƴŘ ƛǎ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {Ǉŀǘƛŀƭ {ǘǊŀǘŜƎȅ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ 
ōŜƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

 

[ŀƴŘǎŎŀǇŜ 

[ŀƴŘǎŎŀǇŜ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όнлмсύ  
 
[5¦ ǊŜŦΦ ς /Cнпŀ bƻǊǘƻƴ DǊŜŜƴ όǿŀǎ /CнпŜύ 
 
CǊŀƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎΦ aƛȄŜŘ ŀǊŀōƭŜ ŀƴŘ ǇŀǎǘǳǊŜΦ tŀǘǘŜǊƴ ƻŦ 
ŜƴƭŀǊƎŜŘ ŦƛŜƭŘǎ ōƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘ ƳƛȄŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎ 
ŀƴŘ ǎŎŀǘǘŜǊŜŘ ƘŜŘƎŜǊƻǿ ǘǊŜŜǎΦ ²ƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 
ǳǊōŀƴ ŜŘƎŜ ŀǊƻǳƴŘ bƻǊǘƻƴ /ŀƴŜǎΦ aс ǘƻƭƭ ǊƻŀŘ ƻƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŜŘƎŜΦ 
! ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇŀǘǘŜǊƴ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŘŜƎǊŀŘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ 
ŀǊŀōƭŜ ƛƴǘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ /ƻǳƭŘ ŀōǎƻǊō ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛŦ ǊŜƭƛŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
ǿŜǊŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƴŜǿ ǘǊŜŜ ŎƻǾŜǊ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ  

 



Housing Allocations  
 

73 | P a g e  
 

Cannock Chase District Council - Site Selection Methodology 

[ŀƴŘǎŎŀǇŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΥ  
9ȄǘŜƴǘ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ς [ƻŎŀƭƛǎŜŘ 
 
aŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ς IƛƎƘ 
 
±ƛǎǳŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ς aƻŘŜǊŀǘŜ 
 
Iŀōƛǘŀǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ς 5ŜŎƭƛƴƛƴƎ 
 
/ǳƭǘǳǊŀƭ ǇŀǘǘŜǊƴ π 5ŜŎƭƛƴƛƴƎ 
 
CǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ π aƻŘŜǊŀǘŜ 
 
hǾŜǊŀƭƭ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ ς aƻŘŜǊŀǘŜ 
 
bh¢9Υ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǿ ƻǳǘ ƻŦ ŘŀǘŜ ŀǎ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƭŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳƛƭǘ 
ǳǇƻƴΦ 

hǇŜƴ ǎǇŀŎŜ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ όсллƳύ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ twƻ²ǎ ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ƴŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǘ 
ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ /ƘǳǊŎƘ wƻŀŘ tŀǊƪ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƳŜƴƛǘȅ ƭŀƴŘ ŀƴŘ /ƘǳǊŎƘ 
wƻŀŘ DǊŜŜƴ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƳŜƴƛǘȅ ƭŀƴŘ ŀǊŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ŀǎ ǳƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘΦ 
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ bŜǘǿƻǊƪ όнлмнύ 
ŀƴŘ ƭƛŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мнрƳ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ срƳ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅ 
ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ ! twƻ² ƭƛŜǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ослƳ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ 
ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ōȅ /ƘŀǇŜƭ {ǘǊŜŜǘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƎǊŜŜƴ 
ƭƛƴƪ ƭŀƴŘΦ !ƴƻǘƘŜǊ twƻ² ƭƛŜǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ молƳ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 
¢ƘŜ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ŀǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘǎ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƻƴǎƛǘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƛǎ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀƳǇƭƛŦȅ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŜŦŦŜŎǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ 
ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŎƭƻǎŜ 
ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 

 

CƭƻƻŘƛƴƎ {ƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŜƴǘƛǊŜƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ мΦ  

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ  
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мƪƳ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƭȅ ƻǊ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻǊ ƎŜƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊ 
нрслƳ ŦǊƻƳ ŀ ƭƻŎŀƭ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎƛǘŜΦ  

 

IƛǎǘƻǊƛŎ  
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ ƛƴ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ   

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘκtǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мƪƳ ŦǊƻƳ ŀ ǘǊŀƛƴ ǎǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƻǾŜǊ орлƳ 
ŦǊƻƳ ŀ ōǳǎ ǎǘƻǇΦ ! ŎȅŎƭŜ ǇŀǘƘ ǇŀǎǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
ōƻǳƴŘŀǊȅΦ  

 

!ŎŎŜǎǎ   tƻǘŜƴǘƛŀƭ {ƛǘŜ !ŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ bƻǊǘƻƴ Iŀƭƭ [ŀƴŜ  

hǘƘŜǊ ¦ǘƛƭƛǘƛŜǎ  9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ōȅ ²ŜǎǘŜǊƴ tƻǿŜǊ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴΦ 

 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ aс ¢ƻƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ƴƻƛǎŜ ŀƴŘ ŀƛǊ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ !va!Φ  

 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ  !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴΥ DǊŀŘŜ о  

DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 

! ǎƳŀƭƭ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǎŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ DǊŜŜƴ .ŜƭǘΦ  
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ {ǘǳŘȅΥ b/мо 
IŀǊƳ ǊŀǘƛƴƎΥ aƻŘŜǊŀǘŜκIƛƎƘ 
!ǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ 
ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ŀ Dw99bκw95 w!D ǊŀǘƛƴƎΣ ǘƻ ǊŜŦƭŜŎǘ ǘƘŜ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƎƛǾŜƴ ŀƴ !a.9w wŀǘƛƴƎΦ 
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/ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ  tƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƻƴπǎƛǘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ !ǇǇǊŀƛǎŀƭ  ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ƛƴ bƻǊǘƻƴ 
/ŀƴŜǎΦ  

 

 LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƛǘŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƪƴƻǿƴ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǘƻ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ 

 

5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ  

{ƛǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ōǳǘ ǿƛǘƘ ƴƻ ƪƴƻǿƴ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  
vǳŜǊȅ ǊŀƛǎŜŘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŦƻǊ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƭŀƴŘ ŀǎ tŜǊǎƛƳƳƻƴ ǿŜǊŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭΦ  

 

[tth wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴΥ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ό/ŀǘŜƎƻǊȅ !ύ 
ŀǎ ŀ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ   

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴΥ 
¢ƘŜ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ό/ŀǘŜƎƻǊȅ .ύ 
ŀƴŘ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿ ŀǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭΦ  
{ƛǘŜ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴΥ 9мт  

 

{ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŜŘƎŜ ƻŦ bƻǊǘƻƴ /ŀƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ ŀ [ƻŎŀƭ /ŜƴǘǊŜ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ 
{Ǉŀǘƛŀƭ {ǘǊŀǘŜƎȅ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ tƭŀƴΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ŦƻǊƳǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜǊ 
ƳƛȄŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘŀǘǳǎΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ǿŀǎ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ¦ǎŜ ό9мтύ ōǳǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜπ
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ 
ƻŦ ŀ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ  ǎƛǘŜ 
ƻŦŦŜǊǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ bƻǊǘƻƴ /ŀƴŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴΥ Iсу  
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!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ IƻǳǎƛƴƎ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴǎ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
tǊƻǎǇŜŎǘǳǎΣ ŀǎ ǎǳŎƘ ŀ ǇǊƻŦƻǊƳŀ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƭŀƴŘ 
ǎǳǇǇƭȅΥ 

aм π aǳƭǘƛ {ǘƻǊŜȅ /ŀǊ tŀǊƪΣ aŀǊƪŜǘ Iŀƭƭ ŀƴŘ wŜǘŀƛƭ ¦ƴƛǘǎΣ /ƘǳǊŎƘ {ǘǊŜŜǘΣ /ŀƴƴƻŎƪ 

aн π tŀǊƪ wƻŀŘ .ǳǎ {ǘŀǘƛƻƴΣ /ŀƴƴƻŎƪ   

aо π .ŜŜŎǊƻŦǘ wƻŀŘ /ŀǊ tŀǊƪΣ /ŀƴƴƻŎƪ   

aп π .ŀŎƪŎǊƻŦǘǎ /ŀǊ tŀǊƪΣ /ŀƴƴƻŎƪ   

aр π !Ǿƻƴ wƻŀŘκIŀƭƭŎƻǳǊǘ [ŀƴŜΣ /ŀƴƴƻŎƪ   

Iос π tŀǊƪ wƻŀŘ hŦŦƛŎŜǎΣ /ŀƴƴƻŎƪ   

Iот π tƻƭƛŎŜ {ǘŀǘƛƻƴ /ŀǊ tŀǊƪΣ /ŀƴƴƻŎƪ   

Iоу π [ŀƴŘ ŀǘ ²ŀƭǎŀƭƭ wƻŀŘΣ !Ǿƻƴ wƻŀŘΣ IǳƴǘŜǊ wƻŀŘΣ IŀƭƭŎƻǳǊǘ [ŀƴŜΣ /ŀƴƴƻŎƪ   

Iпл π 5ŀƴƛƭƻ wƻŀŘΣ /ŀǊ tŀǊƪΣ /ŀƴƴƻŎƪ   

Iсс ς [ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ !Ǿƻƴ wƻŀŘ ŀƴŘ IǳƴǘŜǊ wƻŀŘΣ /ŀƴƴƻŎƪ 

 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ tƭŀƴƴƛƴƎ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ŀǎ 
ǎǳŎƘ ŀ ǇǊƻŦƻǊƳŀ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƭŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅΥ 

Iм π [ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ƻŦ tȅŜ DǊŜŜƴ wƻŀŘΣ IŜŘƴŜǎŦƻǊŘ όbƻǊǘƘŜǊƴ ŜƴŘ ƻŦ ǎƛǘŜ ŀŘƧΦ tȅŜ DǊŜŜƴ wƻŀŘύ 

Iмм π млуΣ млнπмлс IƛƎƘ DǊŜŜƴ /ƻǳǊǘΣ /ŀƴƴƻŎƪ 

Iмн π ²ƘƛǘŜƭƻŘƎŜΣ bŜǿ tŜƴƪǊƛŘƎŜ wƻŀŘΣ /ŀƴƴƻŎƪ 

Iнр π bŀƛƴ wƻŀŘΣ .ǊŜǊŜǘƻƴ όōŜǘǿŜŜƴ /ŜŘŀǊ ¢ǊŜŜ IƻǘŜƭ ŀƴŘ [ƛōǊŀǊȅύ 

Iпп π нсу .ǊŀŘōǳǊȅ [ŀƴŜΣ IŜŘƴŜǎŦƻǊŘ 

Iпр π но ²ŀƭǎŀƭƭ wƻŀŘΣ /ŀƴƴƻŎƪΣ ²{мм лD! 

Iрр π тт hƭŘ Cŀƭƭƻǿ wƻŀŘΣ /ŀƴƴƻŎƪ 

Iрт π ¦ƴƛǘ 9  .ŜŜŎǊƻŦǘ /ƻǳǊǘΣ /ŀƴƴƻŎƪΣ ²{мм мW 

Iру π /ǊƻƳǿŜƭƭ IƻǳǎŜΣ aƛƭƭ {ǘǊŜŜǘΣ /ŀƴƴƻŎƪ   

 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǎƛǘŜǎ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ wǳƎŜƭŜȅ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ !ǊŜŀ !Ŏǘƛƻƴ tƭŀƴΣ ŀǎ ǎǳŎƘ ŀ ǇǊƻŦƻǊƳŀ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǳǇǇƭȅΥ 

Iнп π aŀǊƪŜǘ {ǘǊŜŜǘ ƎŀǊŀƎŜǎΣ wǳƎŜƭŜȅ όƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƴƎ .¢ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜύ 

Iрм π /ŀǎǘƭŜ LƴƴΣ мпм aŀƛƴ wƻŀŘΣ .ǊŜǊŜǘƻƴ wǳƎŜƭŜȅ 

Iсп π ¢ƘŜ CŀƛǊǿŀȅ aƻǘŜƭΣ IƻǊǎŜŦŀƛǊΣ wǳƎŜƭŜȅ 

aс π wǳƎŜƭŜȅ aŀǊƪŜǘ Iŀƭƭ ŀƴŘ .ǳǎ {ǘŀǘƛƻƴΣ wǳƎŜƭŜȅ   

aт π [ŀƴŘ ŀǘ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ 5ǊƛǾŜΣ wǳƎŜƭŜȅ 
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¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŀǇŀŎƛǘȅ {ǘǳŘȅΥ 

Iоф π нс πну ²ƻƭǾŜǊƘŀƳǇǘƻƴ wƻŀŘΣ /ŀƴƴƻŎƪ 

Iро π [ŀƴŘ ƻŦŦ [ƛŎƘŦƛŜƭŘ {ǘǊŜŜǘΣ wǳƎŜƭŜȅ 

Iсл π пм aƛƭƭ {ǘǊŜŜǘΣ /ŀƴƴƻŎƪ  

 



 

  

{ƛǘŜ {ŜƭŜŎǘƛƻƴ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

!ǇǇŜƴŘƛȄ /όƛƛύ 
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/ƻƴǘŜƴǘǎ 
DȅǇǎȅ ŀƴŘ ¢ǊŀǾŜƭƭŜǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴǎ 

D¢м π [ŀƴŘ ŀǘ /ŀƴƴƻŎƪ ²ƻƻŘ wƻŀŘΣ wŀǿƴǎƭŜȅ н 

D¢н π [ŀƴŘ ŀǘ [ƛƳŜ [ŀƴŜΣ [ƛǘǘƭŜ ²ȅǊƭŜȅ р 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴǎ 

{9м π YƛƴƎǎǿƻƻŘ [ŀƪŜǎƛŘŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ нΣ bƻǊǘƻƴ /ŀƴŜǎ у 

{9н π ²ŀǘƭƛƴƎ {ǘǊŜŜǘ .ǳǎƛƴŜǎǎ tŀǊƪ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴΣ ²ŀǘƭƛƴƎ {ǘǊŜŜǘΣ bƻǊǘƻƴ /ŀƴŜǎ мн 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴǎ 

9п π CƻǊƳŜǊ tƻǿŜǊ {ǘŀǘƛƻƴ ƻŦŦ !рмόŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ¢ƻǿŜǊǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ tŀǊƪύΣ wǳƎŜƭŜȅ мр 

9мп π Iƛƭƭ CŀǊƳΣ упΣ IŀȅŦƛŜƭŘ IƛƭƭΣ /ŀƴƴƻŎƪ ²ƻƻŘΣ wǳƎŜƭŜȅ мт 

9мс π [ŀƴŘ hŦŦ bƻǊǘƻƴ DǊŜŜƴ [ŀƴŜΣ bƻǊǘƻƴ /ŀƴŜǎ нл 

{ŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ [ŀƴŘ 

{м π 9ŀǎǘ ƻŦ ²ƛƳōƭŜōǳǊȅ wƻŀŘ όǎƻǳǘƘŜǊƴ ǎƛǘŜύ но 

{н π [ŀƴŘ ŀǘ bŜǿƭŀƴŘǎ [ŀƴŜΣ IŜŀǘƘ IŀȅŜǎΣ όŦƻǊƳŜǊ ƎƻƭŦ ŘǊƛǾƛƴƎ ǊŀƴƎŜύ нс 

{о π [ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ IŜŘƴŜǎŦƻǊŘ wƻŀŘΣ bƻǊǘƻƴ /ŀƴŜǎ нф 

{п π WǳōƛƭŜŜ CƛŜƭŘΣ ²ŀǘƭƛƴƎ {ǘǊŜŜǘΣ bƻǊǘƻƴ /ŀƴŜǎ он 
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D¢м π [ŀƴŘ ŀǘ /ŀƴƴƻŎƪ ²ƻƻŘ wƻŀŘΣ wŀǿƴǎƭŜȅ 
 

{I[!! ƴǳƳōŜǊΥ bκ! π /ǳǊǊŜƴǘ !ŘƻǇǘŜŘ [t όнлмпύ wŜŦΥ D¢с 

{ƛǘŜ [ƻŎŀǘƛƻƴΥ [ŀƴŘ ŀǘ /ŀƴƴƻŎƪ ²ƻƻŘΣ wŀǿƴǎƭŜȅ 

{ƛǘŜ ŀǊŜŀόƘŀύΥ лΦп  9ǎǘƛƳŀǘŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΥ ǳǇ ǘƻ о ǇƛǘŎƘŜǎ 

{ƛǘŜ ƴƻǘŜǎκŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΥ  

{ƛǘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƎȅǇǎȅ ǇƛǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ƻǿƴŜŘ ōȅ ǎƛǘŜ ǘŜƴŀƴǘǎΦ 9ȄƛǎǘƛƴƎ ǎƛǘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 
ƳƻŘŜǊƴ ŀƳŜƴƛǘȅ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ bƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŀƛǎŜŘ ǎƛƴŎŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƎǊŀƴǘŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǇƛǘŎƘŜǎΦ {ƛǘŜ ƻǿƴŜǊ Ƙŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ƎȅǇǎȅ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ŀǎ ƛǘ ƴŀǊǊƻǿǎ ǘƻ ŀ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛǾŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ р 
ǇƛǘŎƘŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘƛǎΦ 

{ƛǘŜ .ƻǳƴŘŀǊȅΥ 

 

{ƛǘŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ 

{Ǉŀǘƛŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ  
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ DȅǇǎƛŜǎΣ 
ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǎƘƻǿǇŜƻǇƭŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
[ƻŎŀƭ tƭŀƴ tƻƭƛŎȅ /tтΦ  

 

[ŀƴŘǎŎŀǇŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ мƪƳ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴƴƻŎƪ /ƘŀǎŜ !hb.Φ 

[ŀƴŘǎŎŀǇŜ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όнлмсύ  

[5¦ ǊŜŦΦ /CнмŜ όǿŀǎ /Cмфōύ  

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ƻƴ ŎƻƭƭƛŜǊȅ ǘƛǇΣ ǇŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 
ǇŀǎǘǳǊŜΦ 

tŀǎǘǳǊŜ ǊŜπŎƻƭƻƴƛǎŜŘ ŎƻƭƭƛŜǊȅ ǎǇƻƛƭ ǘƛǇΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŜǎǘŀǘŜΦ  

tŀǊǘƛŀƭ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƳŜŘƛǳƳ ǎƛȊŜŘ ŦƛŜƭŘǎ ǿƛǘƘ ƳƛȄŜŘ 
ƘŜŘƎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ /ŀƴƴƻŎƪ ²ƻƻŘ CŀǊƳΣ  
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[ƻŎŀƭƛǎŜŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŜǎǘŀǘŜΣ ƘƛŘŘŜƴ ŦǊƻƳ ǾƛŜǿΦ  

! ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ƻƭŘŜǊ ŎƻŀƭŦƛŜƭŘ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛƴ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǇŀǊŎŜƭΦ 

[ŀƴŘǎŎŀǇŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΥ  
9ȄǘŜƴǘ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ π ²ƛŘŜǎǇǊŜŀŘ 

aŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ς IƛƎƘ 

±ƛǎǳŀƭ ƛƳǇŀŎǘ π IƛƎƘ  

Iŀōƛǘŀǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ς ²Ŝŀƪ  

/ǳƭǘǳǊŀƭ ǇŀǘǘŜǊƴ π 5ŜŎƭƛƴƛƴƎ  

CǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ π ²Ŝŀƪ  

hǾŜǊŀƭƭ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ ς ±ŜǊȅ tƻƻǊ 

hǇŜƴ ǎǇŀŎŜ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ όсллƳύ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǎǇŜŎǘ 
±ƛƭƭŀƎŜ tŀǊƪ ŀƴŘ tǊƻǎǇŜŎǘ ±ƛƭƭŀƎŜ [ƻŎŀƭ bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜ ōƻǘƘ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ оннƳ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘΦ ¢ƘŜ wŀǿƴǎƭŜȅ 
DǊŜŜƴƭƛƴƪΣ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ǳƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǎŜƳƛπƴŀǘǳǊŀƭ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ оннƳ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜΦ  

 

CƭƻƻŘƛƴƎ {ƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŜƴǘƛǊŜƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ мΦ   

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ   

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мƪƳ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƭȅ ƻǊ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻǊ ƎŜƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊ 
нрлƳ ŦǊƻƳ ŀ ƭƻŎŀƭ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎƛǘŜΦ  

 

IƛǎǘƻǊƛŎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ  ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ŀƴȅ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎΦ  

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘκǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ орлƳ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ōǳǎ ǎǘƻǇΦ   

!ŎŎŜǎǎ   
!ŎŎŜǎǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ /ŀƴƴƻŎƪ ²ƻƻŘ wƻŀŘ ƻǊ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ŜȄƛǎǘƛƴƎ 
ǎƛǘŜ ƛŦ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦ 

 

hǘƘŜǊ ¦ǘƛƭƛǘƛŜǎ  
9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ōȅ ²ŜǎǘŜǊƴ tƻǿŜǊ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ {ƻǳǊŎŜ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ½ƻƴŜǎ ŀƴŘ ƛǎ 
ƴƻǘ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ ! 
ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜ ŜŦŦŜŎǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ƴƻǊ ƭƛƴƪ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ŀƴ 
!va!Φ  
{ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ /ŀƴƴƻŎƪ ²ƻƻŘ wƻŀŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ 
ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƴƻƛǎŜΦ 
tŀǊǘ ƻŦ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ /ƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ [ŀƴŘΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ IƛǎǘƻǊƛŎ 
[ŀƴŘŦƛƭƭ ǘƻ ǊŜŀǊ ƻŦ ǎƛǘŜΦ {ƛǘŜ ƛƴ ŀ /ƻŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ [ƻǿ wƛǎƪ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǊŜŀΦ   

 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ  !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴΥ DǊŀŘŜ п   

DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
{ƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴ .ŜƭǘΦ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ {ǘǳŘȅΥ h!мл 

 

/ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ  
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƻƴπǎƛǘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ 
ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎΦ 

 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ !ǇǇǊŀƛǎŀƭ  
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻǊ [ƻŎŀƭ 
/ŜƴǘǊŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭƛƴƪ όǿƛǘƘƛƴ орлƳ ƻŦ ŀ ōǳǎ ǎǘƻǇύ ǎƻ ǘƘŜ 
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ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴƻŘŜǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
Ƴŀȅ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŦƛŜƭŘΦ  

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƻǾŜǊ сллƳ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ сллƳ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴŜŀǊŜǎǘ DΦtΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǳǘƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ 

 

5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ  
{ƛǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ǿƛǘƘ ƴƻ ƪƴƻǿƴ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

[tth wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴΥ 

{ƛǘŜ ƛƴƛǘƛŀƭƭȅ ŎƭŀǎǎŜŘ ŀǎ /ŀǘŜƎƻǊȅ / ŘǳŜ ǘƻ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ 
¢ƘŜ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ōǳǘ ŀǎ ŀ 
ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƎȅǇǎȅ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴΦ ό/ŀǘŜƎƻǊȅ !ύ ǿƛǘƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ōŜ 
ƘŜƭŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊΦ 

 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴΥ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ōǳǘ ŀǎ ŀ 
ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƎȅǇǎȅ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴΦ ό/ŀǘŜƎƻǊȅ !ύ ǿƛǘƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴǎ ǘƻ 
ōŜ ƘŜƭŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊΦ  

 

{ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ DȅǇǎƛŜǎΣ 
ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǎƘƻǿǇŜƻǇƭŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴ .ŜƭǘΦ ¢ƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǎƛǘŜ ƛǎ ǾƛǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ƻŦ 
ƻǇŜƴƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƘŜŀǾƛƭȅ 
ǎŎǊŜŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŀƴŘ ǿŜǎǘ ōȅ ŀ ŘŜƴǎŜ ōŜƭǘ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ 
ǎƘǊǳōǎΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǾƛŜǿǎ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ 
ŘǳǊŀōƭŜ ōƻǳƴŘŀǊȅΣ ƭƛƳƛǘƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƭŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƛƎƘǘ 
ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎΦ 

 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ DȅǇǎȅ ŀƴŘ ¢ǊŀǾŜƭƭŜǊǎ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴΥ о tƛǘŎƘŜǎ  
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D¢н π [ŀƴŘ ŀǘ [ƛƳŜ [ŀƴŜΣ [ƛǘǘƭŜ ²ȅǊƭŜȅ 
 

{I[!! ƴǳƳōŜǊΥ bκ!  

{ƛǘŜ [ƻŎŀǘƛƻƴΥ [ŀƴŘ ŀǘ [ƛƳŜ [ŀƴŜΣ [ƛǘǘƭŜ ²ȅǊƭŜȅ 

{ƛǘŜ ŀǊŜŀόƘŀύΥ лΦм   9ǎǘƛƳŀǘŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΥ н ǇƛǘŎƘŜǎ 

{ƛǘŜ ƴƻǘŜǎκŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΥ  

{ƛǘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƎȅǇǎȅ ǇƛǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ƻǿƴŜŘ ōȅ ǎƛǘŜ ǘŜƴŀƴǘǎΦ 9ȄƛǎǘƛƴƎ ǎƛǘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 
ƳƻŘŜǊƴ ŀƳŜƴƛǘȅ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ bƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŀƛǎŜŘ ǎƛƴŎŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƎǊŀƴǘŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǇƛǘŎƘŜǎΦ {ƛǘŜ ƻǿƴŜǊ Ƙŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ƎȅǇǎȅ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ŀǎ ƛǘ ƴŀǊǊƻǿǎ ǘƻ ŀ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛǾŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ 
ǘƻ ǘƘƛǎΦ 

{ƛǘŜ .ƻǳƴŘŀǊȅΥ 

 

{ƛǘŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ 

{Ǉŀǘƛŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ  
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ DȅǇǎƛŜǎΣ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎ 
ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǎƘƻǿǇŜƻǇƭŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ 
tƻƭƛŎȅ /tтΦ  

 

[ŀƴŘǎŎŀǇŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ  

[ŀƴŘǎŎŀǇŜ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όнлмсύ  

[5¦ ǊŜŦΦ /CннƧ 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ōƛǊŎƘ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎΣ ƘŜŘƎŜǊƻǿ ǘǊŜŜǎΦ IŜŀƭǘƘȅ 
ǾŜƎŜǘŀǘƛƻƴ ƻƴ ǾŜǊƎŜǎΦ aƛȄŜŘ tŀǎǘƻǊŀƭΦ [ŀǊƎŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ŦƛŜƭŘ 
ǇŀǘǘŜǊƴ ōƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘƻǊƴ ƘŜŘƎŜǎΦ {ƻƳŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ōƛǊŎƘ 
ǿƻƻŘƭŀƴŘ ŀƴŘ ƻŀƪ ƘŜŘƎŜǊƻǿ ǘǊŜŜǎΦ bƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ōǳƛƭǘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

[ŀƴŘǎŎŀǇŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΥ  
9ȄǘŜƴǘ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ π [ƻŎŀƭƛǎŜŘ 
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aŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ς aƻŘŜǊŀǘŜ 

±ƛǎǳŀƭ ƛƳǇŀŎǘ π [ƻǿ 

Iŀōƛǘŀǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ς 5ŜŎƭƛƴƛƴƎ 

/ǳƭǘǳǊŀƭ ǇŀǘǘŜǊƴ π 5ŜŎƭƛƴƛƴƎ  

CǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ π aƻŘŜǊŀǘŜ 

hǾŜǊŀƭƭ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ ς DƻƻŘ 

hǇŜƴ ǎǇŀŎŜ  
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ²ȅǊƭŜȅ /ƻƳƳƻƴ ǎŜƳƛπ
ƴŀǘǳǊŀƭ ǎǇŀŎŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ смоƳ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΦ   

 

CƭƻƻŘƛƴƎ {ƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŜƴǘƛǊŜƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ мΦ   

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ   

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  Lǘ 
ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нрлƳ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎƛǘŜ ƻǊ ōŜǘǿŜŜƴ нрлƳ ŀƴŘ 
мƪƳ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƻǊ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎƛǘŜΦ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мунƳ ƻŦ ǘƘŜ ²ȅǊƭŜȅ 
IŀȅŜǎ ²ƻƻŘ {.LΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 
нсрƳ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴƴƻŎƪ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ /ŀƴŀƭ {{{L ŀƴŘ {!/Φ  

 

IƛǎǘƻǊƛŎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ  ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ŀƴȅ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎΦ  

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘκǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
{ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ мƪƳ ƻŦ ŀ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǘƛƻƴ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ 
орлƳ ƻŦ ŀ ōǳǎ ǎǘƻǇΦ  

!ŎŎŜǎǎ   !ŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ [ƛƳŜ [ŀƴŜ  

hǘƘŜǊ ¦ǘƛƭƛǘƛŜǎ  
9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ōȅ ²ŜǎǘŜǊƴ tƻǿŜǊ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪ 
ōǳǘ ƛǎ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ [ƛƳŜ [ŀƴŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ 
ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƴƻƛǎŜΦ ! ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜ ŜŦŦŜŎǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ŀƛǊ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ƴƻǊ ƭƛƴƪ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ŀƴ !va!Φ  

 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ  !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴΥ DǊŀŘŜ н  

DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
{ƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴ .ŜƭǘΦ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ {ǘǳŘȅΥ h!мп 

 

/ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ  
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƻƴπǎƛǘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ 
ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎΦ 

 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ !ǇǇǊŀƛǎŀƭ  
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻǊ [ƻŎŀƭ 
/ŜƴǘǊŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴȅ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭƛƴƪǎΦ 

 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƻǾŜǊ сллƳ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ сллƳ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴŜŀǊŜǎǘ DΦtΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǳǘƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ 

 

5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ  
{ƛǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ǿƛǘƘ ƴƻ ƪƴƻǿƴ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

[tth wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴΥ bκ! π {ƛǘŜ ƴƻǘ Yƴƻǿƴ  

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴΥ  ¢ƘŜ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ōǳǘ ŀǎ ŀ 
ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƎȅǇǎȅ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊ 
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ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴΦ ό/ŀǘŜƎƻǊȅ !ύ ǿƛǘƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴǎ ǘƻ 
ōŜ ƘŜƭŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊΦ  

{ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ DȅǇǎƛŜǎΣ 
ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǎƘƻǿǇŜƻǇƭŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴ .ŜƭǘΦ ¢ƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǎƛǘŜ ƛǎ ǾƛǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ƻŦ 
ƻǇŜƴƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƭŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƛƎƘǘ 
ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎΦ 

 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ DȅǇǎȅ ŀƴŘ ¢ǊŀǾŜƭƭŜǊǎ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴΥ н tƛǘŎƘŜǎ  
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{9м π YƛƴƎǎǿƻƻŘ [ŀƪŜǎƛŘŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ нΣ bƻǊǘƻƴ /ŀƴŜǎ  
 

{I[!! ƴǳƳōŜǊΥ /9му 

{ƛǘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴΥ YƛƴƎǎǿƻƻŘ [ŀƪŜǎƛŘŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ нΣ bƻǊǘƻƴ /ŀƴŜǎ 

{ƛǘŜ ŀǊŜŀόƘŀύΥ нмΦрΦ tƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜŀΦ 

{ƛǘŜ ƴƻǘŜǎκŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΥ  

{ƻƭŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ǎƛǘŜΣ ƴƻǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊΦ  tǳōƭƛŎ ƻǿƴŜŘ ƭŀƴŘ ό{ǘŀŦŦƻǊŘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭύΦ  {ƛǘŜ ƛǎ 
ǊŜǎǘƻǊŜŘ ŦƻǊƳŜǊ ƻǇŜƴŎŀǎǘ ƳƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀΦ  wŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƎǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ƭŀƴŘΦ  DǊŜŜƴ .ŜƭǘΦ  9ȄǘŜƴŘŜŘ ǎƛǘŜ ŀǊŜŀ ŜƴŀōƭŜǎ 
ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ .ƭŀƪŜƴŜȅ ²ŀȅΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ƛǎǎǳŜǎΦ  hǾŜǊƘŜŀŘ ǇƻǿŜǊƭƛƴŜǎ ŎǊƻǎǎ ǎƛǘŜΦ  
¢ƻǇƻƎǊŀǇƘȅ Ƴŀȅ ǊŜǎǘǊƛŎǘ Ŧǳƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  5ǊŀƛƴŀƎŜ Ǌǳƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǎƛǘŜΦ  /ƻŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ IƛƎƘ wƛǎƪ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǊŜŀ όƻǿƴŜǊ ǎǘŀǘŜǎ мнƘŀ ƻŦ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ Ŏƻŀƭ ƳƛƴƛƴƎ 
ƻǇŜǊŀǘƛƻƴύΦ  !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ {.LΦ  tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ !va!Φ  aŀǊƪŜǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ YƛƴƎǎǿƻƻŘ 
[ŀƪŜǎƛŘŜ ŀǊŜŀΦ  

¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ [tth wŜǇ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ŀǊŜŀ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 
ǘƘŜ 9[!! нлнл ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ /ŀƴƴƻŎƪ /ƘŀǎŜ нлмп tƻƭƛŎƛŜǎ aŀǇ ό! ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǎƛǘŜ ƳŀǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜύΦ ¢ƘŜ мпΦрƘŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ōŜǘǘŜǊ ŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ ŦƻǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ 
ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎȅ ŀǊƻǳƴŘ ŜŀŎƘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭƻǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘΦ ¢ƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
ŎƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ bŜǘ Dŀƛƴ ǘŀǊƎŜǘǎ ƳƻǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ 
ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜΦ 

{ƛǘŜ .ƻǳƴŘŀǊȅΥ 

 

{ƛǘŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ 

{Ǉŀǘƛŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ  

 ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ bƻǊǘƻƴ /ŀƴŜǎ tŀǊƛǎƘ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƴ 
ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {Ǉŀǘƛŀƭ {ǘǊŀǘŜƎȅ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ ŀǎ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇǊƛƻǊƛǘƛǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ bƻǊǘƻƴ /ŀƴŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ 
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ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ  ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ŀŎŎƻǊŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǘƘŀǘ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘΦ 

[ŀƴŘǎŎŀǇŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ  

[ŀƴŘǎŎŀǇŜ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όнлмсύ  

[5¦ ǊŜŦΦ /CноŜ bƻǊǘƻƴ /ŀƴŜǎ όǿŀǎ /tнмƴύΦ 
   
wŜŎŜƴǘ ǇƭŀƴǘƛƴƎ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǿŀǘŜǊ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǇƻƴŘǎ   
DǊŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƭŀƴŘ tƭŀƴƴŜŘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƭŀǊƎŜ 
ŜƴŎƭƻǎǳǊŜǎΣ ƴŜǿ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ǎƘŜƭǘŜǊōŜƭǘǎΦ [ŀǊƎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ 
ǎƘŜŘǎ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ƛƳǇŀŎǘΦ aс ǘƻƭƭ ǊƻŀŘΦ  ! ƭŀǊƎŜ 
ǎŎŀƭŜ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ƻǇŜƴŎŀǎǘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ 
ǎƘŜŘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ! ǾŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǿƛǘƘ ƴƻ 
ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘΦ   
 
[ŀƴŘǎŎŀǇŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΥ  
9ȄǘŜƴǘ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ς ²ƛŘŜǎǇǊŜŀŘ 

aŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ς aƻŘŜǊŀǘŜ 

±ƛǎǳŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ς aƻŘŜǊŀǘŜ 

Iŀōƛǘŀǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ς 5ŜŎƭƛƴƛƴƎ 

/ǳƭǘǳǊŀƭ ǇŀǘǘŜǊƴ π wŜƭƛŎ 

CǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ π ²Ŝŀƪ 

hǾŜǊŀƭƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΥ tƻƻǊ 

 

hǇŜƴ ǎǇŀŎŜ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ όсллƳύ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ twƻ²ǎΦ ¢ƘŜ ǎƻǳǘƘπŜŀǎǘ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ 
ƭŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ 
ǳƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǎŜƳƛπƴŀǘǳǊŀƭ ǎǇŀŎŜǎΦ  
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ 
ōŜ ƭƻǎǘ ŘǳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƭƻǎǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛǎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ŀǎ ƛǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƪƴƻǿƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǎŜ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻǎǘΣ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ƻǊ ŜƴƘŀƴŎŜŘΦ 

 

CƭƻƻŘƛƴƎ {ƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŜƴǘƛǊŜƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ мΦ  

 .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ŀōǳǘǎ ǘƘŜ YƛƴƎǎǿƻƻŘΣ Ǉƻƻƭ ŀƴŘ ƳŀǊǎƘ {.L ǘƻ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘǿŜǎǘΦ ²ŀǎƘōǊƻƻƪ [ŀƴŜ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ !ƭŜǊǘ {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ 
ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 

 

IƛǎǘƻǊƛŎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ   

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘκtǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ   

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƛǘƘŜǊ ǳǊōŀƴ ŜŘƎŜ ƻŦ bƻǊǘƻƴ 
/ŀƴŜǎ ƻǊ /ŀƴƴƻŎƪΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ōǳǎ ǎǘƻǇǎ ƻƴ YƛƴƎǎǿƻƻŘ 
/ǊŜǎŎŜƴǘ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ /ŀƴƴƻŎƪ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
ŀƴŘ .ǊƻǿƴƘƛƭƭǎΤ ǘƘŜǎŜ ōǳǎ ǎǘƻǇǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
сллƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  

 

!ŎŎŜǎǎ   
9ȄǘŜƴŘŜŘ ǎƛǘŜ ŀǊŜŀ ŜƴŀōƭŜǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ .ƭŀƪŜƴŜȅ 
²ŀȅΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ƛǎǎǳŜǎΦ !ŎŎŜǎǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ 
bƻǊǘƻƴ [ŀƴŜΦ 

 

hǘƘŜǊ ¦ǘƛƭƛǘƛŜǎ  9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ōȅ ²ŜǎǘŜǊƴ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ  
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9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜƴǎƛŦȅ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ŀǘ ŀƴȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƻǊ ŘŜŎƭŀǊŜŘ !va!ǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǊ ƛƴ ŎƭƻǎŜ 
ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  
{ƛǘŜ ƛǎ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ŦƻǊƳŜǊ ƻǇŜƴŎŀǎǘ ƳƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀΦ   
wŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƎǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ƭŀƴŘΦ  hǾŜǊƘŜŀŘ ǇƻǿŜǊƭƛƴŜǎ ŎǊƻǎǎ ǎƛǘŜΦ  
/ƻŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ IƛƎƘ wƛǎƪ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǊŜŀ όƻǿƴŜǊ ǎǘŀǘŜǎ 
мнƘŀ ƻŦ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳŜǊ Ŏƻŀƭ ƳƛƴƛƴƎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴύΦ   

 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ  !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴΥ DǊŀŘŜ о    

DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
{ƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ {ǘǳŘȅΥ /!с ŀƴŘ /!ф 
IŀǊƳ ǊŀǘƛƴƎΥ IƛƎƘκ±ŜǊȅ ƘƛƎƘ 

 

/ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ  
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƻƴπǎƛǘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ 
ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎΦ  

{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ !ǇǇǊŀƛǎŀƭ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŎŜƴǘǊŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 
/ŀƴƴƻŎƪ /ƘŀǎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ŀ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴƻŘŜΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ 
Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƴŜŀǊōȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ƻǊ ǘƘƻǎŜ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŀŦƛŜƭŘΦ 

 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ π ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ƎƻƻŘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ tƻǘŜƴǘƛŀƭ 
ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎŜǊǾƛƴƎ YƛƴƎǎǿƻƻŘ [ŀƪŜǎƛŘŜ 
LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ǎǘŀǘŜΦ  
[ƻŎŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ π LƴǘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ Ƴŀȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎŜǊǾƛƴƎ 
ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻǘ ǾƛŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ǇǊƻƳƻǘŜǊǎ 
ƘŀǾŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊōȅ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ƻŦŦǎƛǘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƴŜǘ Ǝŀƛƴ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ 
ƳŀǎǘŜǊǇƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛǾŜƭȅ ǎƘƻǿǎ ǊŜǘŜƴǘƛƻƴ ƻŦ 
ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǇƻƴŘǎ ƻƴ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǘƛƴƎΦ  

 

5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ  
{ƛǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ǿƛǘƘ ƴƻ ƪƴƻǿƴ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴ ŦƻǊ [tthΥ  
¢ƘŜ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ŀǘ ǘƘƛǎ 
ǘƛƳŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿƛǘƘ ƘŀǊƳ ǘƻ ǘƘŜ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ 
ό/ŀǘŜƎƻǊȅ /ύ 

 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴΥ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ōǳǘ ŀǎ ŀ 
ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ό/ŀǘŜƎƻǊȅ !ύ ǿƛǘƘ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ōŜ Ƙƻǿ ǿƛǘƘ {//κhǿƴŜǊ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ 
ǊŜ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜƳƛπƴŀǘǳǊŀƭ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΦ  
{ƛǘŜ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴΥ {9м 

 

{ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦŦŜǊǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ YƛƴƎǎǿƻƻŘ [ŀƪŜǎƛŘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ tŀǊƪΣ ǎƘŀǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊƻŀŘ 
ƴŜǘǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎ ōȅ ŦƻƻǘǇŀǘƘǎΣ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭ ŎŜƴǘǊŜΦ LƴǘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎƛǘŜ Ƴŀȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜǎǘŀǘŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻǘ ǾƛŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ǇǊƻƳƻǘŜǊǎ ƘŀǾŜ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊōȅ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ 
ŦƻǊ ƻŦŦǎƛǘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƴŜǘ Ǝŀƛƴ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ 
DǊŜŜƴ .ŜƭǘΦ ¢ƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǎǘǊŀŘŘƭŜǎ ǘǿƻ ƭŀǊƎŜǊ ƭŀƴŘ 
ǇŀǊŎŜƭǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ƘƛƎƘ ƻǊ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ƘŀǊƳΣ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŀǘƛƴƎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƛŦ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǎŜ 
ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘΦ ¢ƘŜ ƳŀǎǘŜǊǇƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
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ƛƴŘƛŎŀǘƛǾŜƭȅ ǎƘƻǿǎ ǊŜǘŜƴǘƛƻƴ ƻŦ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǇƻƴŘǎ ƻƴ ǎƛǘŜ 
ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǘȅǇŜ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǊŜŘǳŎŜ ƘŀǊƳ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ǊŜƭŜŀǎŜΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴΥ нмΦрƘŀ   
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{9н π ²ŀǘƭƛƴƎ {ǘǊŜŜǘ .ǳǎƛƴŜǎǎ tŀǊƪ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴΣ ²ŀǘƭƛƴƎ {ǘǊŜŜǘΣ bƻǊǘƻƴ /ŀƴŜǎ 
 

{I[!! ƴǳƳōŜǊΥ b9мн 

{ƛǘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴΥ ²ŀǘƭƛƴƎ {ǘǊŜŜǘ .ǳǎƛƴŜǎǎ tŀǊƪ 

{ƛǘŜ ŀǊŜŀόƘŀύΥ рΦр όb5!ύ 

{ƛǘŜ ƴƻǘŜǎκŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΥ  

{ƻƭŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ǎƛǘŜΣ ǿƘƻ ƛǎ ŀƭǎƻ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊΦ  DǊŜŜƴ .ŜƭǘΦ  {ƛǘŜ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀǎ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǎƛǘŜΦ  ¢ƻǘŀƭ ǎƛǘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ фΦтƘŀπ рΦпрƘŀ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ŀǊŜŀΣ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǎ 
ƎǊŜŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ  tƻǎǎƛōƭŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǘƻ ƛƴǘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴ ǎƛǘŜ ŀǎ ŀŎŎŜǎǎ 
ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻŦŦ !р ό¢Ǌǳƴƪ wƻŀŘύ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ōȅ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊκŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ƛƴ 
ǇƭŀŎŜΦ  9ȄƛǎǘƛƴƎ ǎƛǘŜ ƛǎ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ōǳǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎƛǘŜ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ŜƴƘŀƴŎŜŘκŜȄǘŜƴŘŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ǇƻƭƛŎȅΦ  {ƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘŜŘπ ōƻǘƘ ŦƻǊ ǾŀŎŀƴǘ 
ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ϥŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ōǳƛƭŘϥ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΦ  Lƴ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ /ŀƴƴƻŎƪ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ /ŀƴŀƭ {!/Φ  tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 
!va!Φ 

wŜǇǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ wt{ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ {ǘ aƻŘǿŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ŀǘƭƛƴƎ {ǘǊŜŜǘ .ǳǎƛƴŜǎǎ tŀǊƪ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ƭŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǎǘŀǘŜΥ Ψ¢ƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƭŀƴŘ όрΦпрƘŀύ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ tŀǊƪ 
ŀƴŘ ōŜƴŜŦƛǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 9ȄƛǎǘƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ŘƛǎǊǳǇǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ 
ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƘƛƎƘǿŀȅǎ ƴŜǘǿƻǊƪ ōŜƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ƻŦŦ ǘƘŜ !р ²ŀǘƭƛƴƎ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ƭȅƛƴƎπƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ 
ǘƻ ǘƘŜ ƧǳƴŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ aс όǘƻƭƭύΣ ŀ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƴŜǿ ƛƴǿŀǊŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ tǊƻǇƻǎŜŘ ōǳƛƭǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎŎǊŜŜƴŜŘ ǾŜǊȅ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ŀǘ ǘƘŜ 
ƻǳǘǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ƻŦ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎΣ ǘǊŜŜ ōŜƭǘǎ ŀƴŘ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ŎƻǇǎŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ {ƛǘŜΩǎ 
ǇŜǊƛƳŜǘŜǊΦ {ǳŎƘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ DǊŜŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ 
ǿƘƛŎƘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦΩ 

{ƛǘŜ .ƻǳƴŘŀǊȅΥ 
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{ƛǘŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ 

{Ǉŀǘƛŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŜŘƎŜ ƻŦ bƻǊǘƻƴ /ŀƴŜǎ ŀƴŘ ƛǎ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {Ǉŀǘƛŀƭ {ǘǊŀǘŜƎȅ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ 
tƭŀƴ ōŜƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ŀŎŎƻǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǘƘŀǘ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘΦ 

 

[ŀƴŘǎŎŀǇŜ 

[ŀƴŘǎŎŀǇŜ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όнлмсύ  

[5¦ ǊŜŦΦ π /tннŦ /ƻƳƳƻƴ ǎƛŘŜ όǿŀǎ /tннŜύ 

tŜǊƳŀƴŜƴǘ ǇŀǎǘǳǊŜΣ ǿŜǘ ŦƭŀǎƘŜǎΣ ƻǾŜǊƎǊƻǿƴ ƘŜŘƎŜǎΦ  

tŀǎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŜǎǘŀǘŜΦ ! ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ǇŀǘǘŜǊƴ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ǘƻ 
ƳŜŘƛǳƳ ǎƛȊŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ŦƛŜƭŘǎ ōƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘƻǊƴ ƘŜŘƎŜǎΦ {ŎŀǘǘŜǊŜŘ 
ƻŀƪ ŀƴŘ ƻǾŜǊƎǊƻǿƴ ǘƘƻǊƴ ǘǊŜŜǎΦ [ƻŎŀƭƛǎŜŘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŜǎǘŀǘŜΣ !р ŎƻǊǊƛŘƻǊΣ aс ǘƻƭƭΣ ǇƻǿŜǊ ƭƛƴŜǎΦ ! ǊŜƭƛŎ ƻŦ 
ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎƳŀƭƭ ƘƻƭŘƛƴƎ ƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ƎǊŀȊƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ōǊƛŎƪ 
ōǳƛƭǘ ŎƻǘǘŀƎŜΦ 9ƭǎŜǿƘŜǊŜΣ ŀ ƳƻŘƛŦƛŜŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 
ǳǊōŀƴ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŦƻǊ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

[ŀƴŘǎŎŀǇŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΥ  
9ȄǘŜƴǘ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ς [ƻŎŀƭƛǎŜŘ 

aŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ς aƻŘŜǊŀǘŜ 

±ƛǎǳŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ς [ƻǿ 

Iŀōƛǘŀǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ς LƴǘŀŎǘ 

/ǳƭǘǳǊŀƭ ǇŀǘǘŜǊƴ π 5ŜŎƭƛƴƛƴƎ  

CǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ π aƻŘŜǊŀǘŜ  

hǾŜǊŀƭƭ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ ς DƻƻŘ 

 

hǇŜƴ ǎǇŀŎŜ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ 
ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ōǊŜŀƪǎ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ƭŜƛǎǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴΦ ! ƎǊŜŜƴƭƛƴƪ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ 
ǘƻ ŀ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΦ  ! ǎŜƳƛπƴŀǘǳǊŀƭ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ 
ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  ¢ƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ twƻ² ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  

 

CƭƻƻŘƛƴƎ {ƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŜƴǘƛǊŜƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ мΦ    

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 
Lƴ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ /ŀƴƴƻŎƪ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ /ŀƴŀƭ {!/ όǿŜǎǘŜǊƴ 
ōƻǳƴŘŀǊȅύΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ {.L ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ό²ȅǊƭŜȅ 
/ƻƳƳƻƴύΦ   

 

IƛǎǘƻǊƛŎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ ƛƴ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ   

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘκtǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мƪƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ Ǌŀƛƭǿŀȅ 
ǎǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ орлƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ōǳǎ ǎǘƻǇ ŀƴŘ ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŎȅŎƭŜ ǊƻǳǘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘΦ 

 

!ŎŎŜǎǎ   tƻǎǎƛōƭŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǘƻ ƛƴǘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻƴ ǎƛǘŜ ŀǎ ŀŎŎŜǎǎ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻŦŦ !р ό¢Ǌǳƴƪ wƻŀŘύΦ    

hǘƘŜǊ ¦ǘƛƭƛǘƛŜǎ  9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ōȅ ²ŜǎǘŜǊƴ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ  

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ !р ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΦ !va! 
bƻΦн Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !р ό²ŀǘƭƛƴƎ {ǘǊŜŜǘύΣ ŀƴŘ ŀǎ 
ǎǳŎƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴ Ƴŀȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀƛǊ 
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Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘǊŀŦŦƛŎΦ !ǎ 
ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ !р ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ 
ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƴƻƛǎŜ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ŀŦŦŜŎǘƛƴƎ ǳǎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ  !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴΥ DǊŀŘŜ о   

DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ  
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴ .ŜƭǘΦ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ {ǘǳŘȅΥ h!мп όhǳǘŜǊ !ǊŜŀύ  

/ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ  
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƻƴπǎƛǘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ 
ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎ  

{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ !ǇǇǊŀƛǎŀƭ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŀ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ bƻǊǘƻƴ /ŀƴŜǎΣ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ !р ²ŀǘƭƛƴƎ {ǘǊŜŜǘΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƴƻǊ ƛƴ 
ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ǎƘƻǇΣ ŀƴŘ ŎƻŦŦŜŜ ǎƘƻǇ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ƻǳǘƭŜǘ 
ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ŦŀǊƳ ǎƘƻǇ ǿƘƛŎƘ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ 
ŎƻǳƭŘ ǿŀƭƪ ǘƻΦ   

 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻǊ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  
¢ƘŜ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ƎƻƻŘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ tƻǘŜƴǘƛŀƭ 
ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀŘƧŀŎŜƴǘ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀǊŜŀǎΦ 

 

5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ  
{ƛǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ǿƛǘƘ ƴƻ ƪƴƻǿƴ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴ ŦƻǊ [tthΥ  {ƛǘŜ ƛƴƛǘƛŀƭƭȅ ŎƭŀǎǎŜŘ ŀǎ /ŀǘŜƎƻǊȅ / ŘǳŜ ǘƻ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ 
 

 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴΥ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ōǳǘ ŀǎ ŀ 
ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ό/ŀǘŜƎƻǊȅ !ύ ǿƛǘƘ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎ ƛƴǘƻ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƘŀǊƳ ǘƻ ǘƘŜ {!/  
{ƛǘŜ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴΥ {9нΦ 
¢ƘŜ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ōǳǘ ŀǎ ŀ 
ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ό/ŀǘŜƎƻǊȅ !ύ ǿƛǘƘ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎ ƛƴǘƻ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƘŀǊƳ ǘƻ ǘƘŜ {!/ ŀƴŘ 
ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ π ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ 
ŎǊƻǎǎƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ !р ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
DǊƻǾŜ /ƻƭƭƛŜǊȅ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ bƻǊǘƻƴ /ŀƴŜǎΣ LƳǇǊƻǾŜ Iŀōƛǘŀǘ 
ŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ ǘƻ {.L ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƭƛƴƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛƴ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǎƛǘŜΦ  
{ƛǘŜ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴΥ {9н 

 

{ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƛƴ bƻǊǘƻƴ /ŀƴŜǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
!рΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ 
ŦƻǊƳ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŀƴŘ ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƻŀŘ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀƴȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǎƛǘŜǎΦ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘΦ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ 
ŀƴŘ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǘƘŜ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǎ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ¢ƻǇƛŎ tŀǇŜǊ ŀǎ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƧǳǎǘƛŦȅ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ 

 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ  9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴΥ фƘŀ  
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Cannock Chase District Council - Site Selection Methodology 

9п π CƻǊƳŜǊ tƻǿŜǊ {ǘŀǘƛƻƴ ƻŦŦ !рмόŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ¢ƻǿŜǊǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ tŀǊƪύΣ wǳƎŜƭŜȅ  
 

{I[!! ƴǳƳōŜǊΥ w9о 

{ƛǘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴΥ CƻǊƳŜǊ tƻǿŜǊ {ǘŀǘƛƻƴ ƻŦŦ !рм όŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ¢ƻǿŜǊǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ tŀǊƪύΣ wǳƎŜƭŜȅ 

{ƛǘŜ ŀǊŜŀόƘŀύΥ нΦм 

{ƛǘŜ ƴƻǘŜǎκŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΥ  

{ƛǘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƭŀǊƎŜǊ ƳƛȄŜŘπǳǎŜ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŦƻǊƳŜǊ tƻǿŜǊ {ǘŀǘƛƻƴ [ŀƴŘ ƎǊŀƴǘŜŘ ƻǳǘƭƛƴŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нллр ό/Iκлоκлотуύ ς ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎƛǘŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ {ƛǘŜ ǎǘƛƭƭ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōȅ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊΦ DƛǾŜƴ ǎƛǘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ ƭƛƴƪŜŘ ƛƴǘƻ ŦǳǘǳǊŜ 
ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ wǳƎŜƭŜȅ tƻǿŜǊ {ǘŀǘƛƻƴΦ 

{ƛǘŜ .ƻǳƴŘŀǊȅΥ 

 
{ƛǘŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ 

{Ǉŀǘƛŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ  
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ wǳƎŜƭŜȅ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ {Ǉŀǘƛŀƭ {ǘǊŀǘŜƎȅ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ ōŜƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴŀƛƴ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

 

[ŀƴŘǎŎŀǇŜ 

[ŀƴŘǎŎŀǇŜ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όнлмсύ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ wǳƎŜƭŜȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƴƻǘ 
ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [/!Φ  

 

hǇŜƴ ǎǇŀŎŜ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǇŜƴ 
ǎǇŀŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ōǊŜŀƪǎ ŀƴŘ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ƭŜƛǎǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴΦ ! ǇǊƛǾŀǘŜ 
ǎǇƻǊǘǎ ƎǊƻǳƴŘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘƛƴ полƳΤ 
ƘƻǿŜǾŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƛǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ƭƛƳƛǘŜŘΦ [ŀƴŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘƛƴ псрƳ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴ 
{ǇŀŎŜ bŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƳŜ ƻǇŜƴ 
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ǎǇŀŎŜ ƭŜƛǎǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ǳǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎΦ ! 
ƎǊŜŜƴ ƭƛƴƪ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ пмлƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΦ 

CƭƻƻŘƛƴƎ {ƛǘŜ ƛǎ ŜƴǘƛǊŜƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ мΦ  

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ   
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мƪƳ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƭȅ ƻǊ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻǊ ƎŜƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎƛǘŜǎΣ ŀƴŘ 
ƻǾŜǊ нрлƳ ŦǊƻƳ ŀ ƭƻŎŀƭ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎƛǘŜΦ  

 

IƛǎǘƻǊƛŎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ ƛƴ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘκtǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ  
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мƪƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ Ǌŀƛƭǿŀȅ 
ǎǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ орлƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ōǳǎ ǎǘƻǇΣ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ŀ ŎȅŎƭŜ ǊƻǳǘŜΦ  

 

!ŎŎŜǎǎ    {ƛǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !рм  

hǘƘŜǊ ¦ǘƛƭƛǘƛŜǎ  
9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ōȅ ²ŜǎǘŜǊƴ tƻǿŜǊ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǊ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
!va!ǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ !рм ǘƻ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻƛǎŜ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ  

 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ  !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴΥ bƻƴπ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ [ŀƴŘ  

DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ  ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴ .ŜƭǘΦ   

/ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ  
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƻƴπǎƛǘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ 
ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎΦ 

 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ !ǇǇǊŀƛǎŀƭ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŜŘƎŜ ƻŦ .ǊŜǊŜǘƻƴ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ŀ [ƻŎŀƭ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ tƻƭƛŎȅ /tмм ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ 
tƭŀƴ όtŀǊǘ мύΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ Ƴŀȅ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƎƻƻŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƴŜŀǊōȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ 
wŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŦƻǊƳŜǊ tƻǿŜǊ {ǘŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 
ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƴŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅΦ 

 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŦƻǊƳŜǊ tƻǿŜǊ {ǘŀǘƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ 
ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻΣ ŀƴŘ ƻŦŦŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ƴŜǿ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  

 

5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ  
{ƛǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ǿƛǘƘ ƴƻ ƪƴƻǿƴ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴ ŦƻǊ [tthΥ  [tth {ƛǘŜ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴΥ 9п  

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴΥ 
¢ƘŜ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ōǳǘ ŀǎ ŀ 
ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ό/ŀǘŜƎƻǊȅ !ύ  
{ƛǘŜ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴΥ 9п  

 

{ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ wǳƎŜƭŜȅ ŀƴŘ ƛǎ ƛŘŜŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ 
ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ wǳƎŜƭŜȅ 
tƻǿŜǊ {ǘŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǿƛŘŜǊ ǎƛǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾƛŎŜŘ ōȅ ƴŜǿ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻŀŘǎΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ 
ǎŎƻǊŜǎ ǇƻǎƛǘƛǾŜƭȅ ŀƎŀƛƴǎǘ Ƴƻǎǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ  

 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴΥ нΦм Ƙŀ  
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9мп π Iƛƭƭ CŀǊƳΣ упΣ IŀȅŦƛŜƭŘ IƛƭƭΣ /ŀƴƴƻŎƪ ²ƻƻŘΣ wǳƎŜƭŜȅ 
 

9[!! ƴǳƳōŜǊΥ /9тм 

{ƛǘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴΥ Iƛƭƭ CŀǊƳΣ уп IŀȅŦƛŜƭŘ IƛƭƭΣ /ŀƴƴƻŎƪ ²ƻƻŘΣ wǳƎŜƭŜȅ 

{ƛǘŜ ŀǊŜŀόƘŀύΥ лΦрр 

{ƛǘŜ ƴƻǘŜǎκŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΥ  

{ƛǘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ό.мл ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǘŜƴǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƪ ƭƛŦǘ ǘǊǳŎƪ ǎǘƻǊŜ 
ό/IκмфκмтоύΦ tƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƎǊŀƴǘŜŘ Wǳƭȅ нлнлΦ {ƛǘŜ ŦƻǊƳǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƭŀǊƎŜǊ {I[!! ǎƛǘŜ /отоΦ {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ŀƴŘ ōƻǊŘŜǊǎ ǘƘŜ /ƻǳǊǘōŀƴƪǎ /ƻǾŜǊǘ {.L ŀƴŘ ŀƴŎƛŜƴǘ ǿƻƻŘΦ  

{ƛǘŜ .ƻǳƴŘŀǊȅΥ 

 
{ƛǘŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ 

{Ǉŀǘƛŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ  
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 
ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
{Ǉŀǘƛŀƭ {ǘǊŀǘŜƎȅ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ tƭŀƴΦ  

 

[ŀƴŘǎŎŀǇŜ 

[ŀƴŘǎŎŀǇŜ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όнлмсύ  

[5¦ ǊŜŦΦ ς /Cмф /ƻŀƭŦƛŜƭŘ CŀǊƳƭŀƴŘǎ  

! ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ƻŦ /ƻŀƭŦƛŜƭŘ CŀǊƳƭŀƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ 
ƻŦ /ŀƴƴƻŎƪ ²ƻƻŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƎƻƻŘ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇŀǘǘŜǊƴ ŀǊŜ ƛƴ 
ŘŜŎƭƛƴŜΦ aǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ƴƻǿ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀǎ ŀ /ƻǳƴǘǊȅ tŀǊƪΣ 
ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ  

[ŀƴŘǎŎŀǇŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΥ  
 
9ȄǘŜƴǘ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ς [ƻŎŀƭƛǎŜŘ 
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aŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ς aƻŘŜǊŀǘŜ 

±ƛǎǳŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ς [ƻǿ 

Iŀōƛǘŀǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ς LƴǘŀŎǘ 

/ǳƭǘǳǊŀƭ ǇŀǘǘŜǊƴ ς 5ŜŎƭƛƴƛƴƎ 

CǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ς aƻŘŜǊŀǘŜ 

hǾŜǊŀƭƭ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ ς DƻƻŘ 

hǇŜƴ ǎǇŀŎŜ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ όсллƳύ ƻŦ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ 
ǳƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǎŜƳƛπƴŀǘǳǊŀƭ ǎǇŀŎŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ [ƛŎƘŦƛŜƭŘ 
5ƛǎǘǊƛŎǘΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ όсллƳύ ƻŦ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ twƻ²ǎΦ 

 

CƭƻƻŘƛƴƎ {ƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŜƴǘƛǊŜƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ мΦ   

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

/ƻǳǊǘōŀƴƪǎ /ƻǾŜǊǘΣ wŜŘƳƻƻǊ ²ƻƻŘ {.L ŀōǳǘǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘπǿŜǎǘ ŀƴŘ DŜƴǘƭŜǎƘŀǿ /ƻƳƳƻƴ {{{L ƭƛŜǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 
офлƳ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ /ŀƴƴƻŎƪ /ƘŀǎŜ {!/ ƭƛŜǎ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пƪƳ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  

 

IƛǎǘƻǊƛŎ  
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ псрƳ ƻŦ aƻŀǘŜŘ {ƛǘŜ ŀƴŘ ōƭƻƻƳŜǊȅ ƛƴ 
/ƻǳǊǘōŀƴƪǎ /ƻǾŜǊǘΣ {ŎƘŜŘǳƭŜŘ aƻƴǳƳŜƴǘύΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ 
{ŎƘŜŘǳƭŜŘ !ƴŎƛŜƴǘ aƻƴǳƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ мΦнсƪƳ ǘƻǇ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  

 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ LƳǇŀŎǘ  
όƛƴŎƭΦ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘύ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ мм ōǳǎ ǎǘƻǇǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ орлƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΤ ǎƛȄ ŀǊŜ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ IŀȅŦƛŜƭŘ IƛƭƭΣ ŦƻǳǊ ƻƴ /ǳƳōŜǊƭŜŘƎŜ Iƛƭƭ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻƴ 
LǊƻƴǎǘƻƴŜ wƻŀŘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǎǘƻǇǎ ŀǊŜ ǎŜǊǾŜŘ ŜǾŜǊȅ слƳƛƴǳǘŜǎΦ ! 
ŎȅŎƭŜ ǇŀǘƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻŎŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘƛƴ мƪƳ ƻŦ ŀ ǊŀƛƭǿŀȅΦ  

 

!ŎŎŜǎǎ   9ȄƛǎǘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ IŀȅŦƛŜƭŘ IƛƭƭΦ  

hǘƘŜǊ ¦ǘƛƭƛǘƛŜǎ  9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ōȅ ²ŜǎǘŜǊƴ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ  

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ŀƴ 
!va!Φ !ǎ ǎǳŎƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘǊŀŦŦƛŎΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀ 
ƳƻǘƻǊǿŀȅ ƻǊ Ψ!Ω ǊƻŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘƛǎ 
ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƴƻƛǎŜ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ƛƳǇŀŎǘƛƴƎ ǳǇƻƴ 
ƭƻŎŀƭ ŀƳŜƴƛǘȅΦ  

 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ  !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ [ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴΥ DǊŀŘŜ п  

DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ  
{ƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ {ǘǳŘȅΥ /²мо 
IŀǊƳ ǊŀǘƛƴƎΥ IƛƎƘ  

 

/ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ  
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ŀƴ ƻƴπǎƛǘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ 
ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎΦ 

 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ !ǇǇǊŀƛǎŀƭ  
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘǊŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ 
όtŀǊǘ мύ ǘƘǊƻǳƎƘ tƻƭƛŎȅ /tммΦ  

 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
!ŎŎŜǎǎ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ Ǿƛŀ IŀȅŦƛŜƭŘ IƛƭƭΦ /ŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ǎƛǘŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΣ ōǳǘ ƴƻ 
ƪƴƻǿƴ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ 
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5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ  
{ƛǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ǿƛǘƘ ƴƻ ƪƴƻǿƴ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

[tth wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴΥ 

{ƛǘŜ ƛƴƛǘƛŀƭƭȅ ŎƭŀǎǎŜŘ ŀǎ /ŀǘŜƎƻǊȅ / ŘǳŜ ǘƻ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ 
¢ƘŜ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ 
ό/ŀǘŜƎƻǊȅ .κ/ύ ƛŦ ƭŀƴŘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
DǊŜŜƴ .ŜƭǘΦ 

 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴΥ 

{ƛǘŜ ƛƴƛǘƛŀƭƭȅ ŎƭŀǎǎŜŘ ŀǎ /ŀǘŜƎƻǊȅ / ŘǳŜ ǘƻ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ 
¢ƘŜ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ŀǎ ŀ 
ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǎƛǘŜ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ό/ŀǘŜƎƻǊȅ .ύ 
{ƛǘŜ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴΥ 9мп  

 

{ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ ŀ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 
ŘŜǘŀŎƘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴ .ŜƭǘΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻƴ ǎƛǘŜ ǿƘƛŎƘ 
ŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ǳǎŜǎΦ 9ȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴ 
.Ŝƭǘ ǿŜǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŀƴǘŜŘ ŦƻǊ ƭƛƎƘǘ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ό/ƭŀǎǎ 9ύΦ 

 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴΥ лΦррƘŀ  
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9мс π [ŀƴŘ hŦŦ bƻǊǘƻƴ DǊŜŜƴ [ŀƴŜΣ bƻǊǘƻƴ /ŀƴŜǎ 
 

9[!! ƴǳƳōŜǊΥ b9м   

{ƛǘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴΥ [ŀƴŘ ƻŦŦ bƻǊǘƻƴ DǊŜŜƴ [ŀƴŜΣ bƻǊǘƻƴ /ŀƴŜǎ 

{ƛǘŜ ŀǊŜŀόƘŀύΥ лΦрс 

{ƛǘŜ ƴƻǘŜǎκŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΥ  

Cǳƭƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǊŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǳƴƛǘǎ ƎǊŀƴǘŜŘ hŎǘƻōŜǊ нллп ό/IκлмκлтлоύΦ tŀǊǘ ƻŦ ǎƛǘŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ς нǳƴƛǘǎ ǊŜƳŀƛƴ ǘƻ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻƴ ǎƛǘŜ όŀǇǇǊƻȄΦ лΦрсƘŀύΦ IƛǎǘƻǊƛŎ [ŀƴŘŦƛƭƭΦ tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ !va!Φ 
{ƛǘŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǘŜǎǘκǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎƛǘŜ ōȅ ǘŜƴŀƴǘ ƻŦ ¦ƴƛǘ мт ό/ŜƴǘǊŀƭ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ [ǘŘύ ǎƻ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳƴƛǘǎ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘΦ {ƛǘŜ ŀōǳǘǎ bƻǊǘƻƴ /ŀƴŜǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ tŀǊƪ ǘƻ ǘƘŜ   Ŝŀǎǘ ŀƴŘ 
{I[!! ǎƛǘŜ bмо ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ό¦ƴŘŜǊ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴύΦ 

{ƛǘŜ .ƻǳƴŘŀǊȅΥ 

 

{ƛǘŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ 

{Ǉŀǘƛŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŜŘƎŜ ƻŦ bƻǊǘƻƴ /ŀƴŜǎ ŀƴŘ ƛǎ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {Ǉŀǘƛŀƭ {ǘǊŀǘŜƎȅ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ 
tƭŀƴ ŀǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƛƻǊƛǘƛǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ bƻǊǘƻƴ /ŀƴŜǎ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ   

 

[ŀƴŘǎŎŀǇŜ 

[ŀƴŘǎŎŀǇŜ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όнлмсύ  

[5¦ ǊŜŦΦ ς /Cнпŀ bƻǊǘƻƴ DǊŜŜƴ όǿŀǎ /CнпŜύ 

CǊŀƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎΦ aƛȄŜŘ ŀǊŀōƭŜ ŀƴŘ ǇŀǎǘǳǊŜΦ tŀǘǘŜǊƴ 
ƻŦ ŜƴƭŀǊƎŜŘ ŦƛŜƭŘǎ ōƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘ ƳƛȄŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ 
ƘŜŘƎŜǊƻǿǎ ŀƴŘ ǎŎŀǘǘŜǊŜŘ ƘŜŘƎŜǊƻǿ ǘǊŜŜǎΦ ²ƛŘŜǎǇǊŜŀŘ 
ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǳǊōŀƴ ŜŘƎŜ ŀǊƻǳƴŘ bƻǊǘƻƴ /ŀƴŜǎΦ aс ǘƻƭƭ 
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ǊƻŀŘ ƻƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŜŘƎŜΦ ! ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇŀǘǘŜǊƴ Ƙŀǎ 
ōŜŎƻƳŜ ŘŜƎǊŀŘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŀǊŀōƭŜ ƛƴǘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ /ƻǳƭŘ ŀōǎƻǊō 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛŦ ǊŜƭƛŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƴŜǿ ǘǊŜŜ 
ŎƻǾŜǊ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ  
 
[ŀƴŘǎŎŀǇŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΥ  
9ȄǘŜƴǘ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ς [ƻŎŀƭƛǎŜŘ 

aŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ς IƛƎƘ 

±ƛǎǳŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ς aƻŘŜǊŀǘŜ 

Iŀōƛǘŀǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ς 5ŜŎƭƛƴƛƴƎ 

/ǳƭǘǳǊŀƭ ǇŀǘǘŜǊƴ π 5ŜŎƭƛƴƛƴƎ 

CǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ π aƻŘŜǊŀǘŜ 

hǾŜǊŀƭƭ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ ς aƻŘŜǊŀǘŜ 
 
bh¢9Υ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǿ ƻǳǘ ƻŦ ŘŀǘŜ ŀǎ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƭŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ōǳƛƭǘ ǳǇƻƴΦ 

hǇŜƴ ǎǇŀŎŜ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǎŜƳƛπ
ƴŀǘǳǊŀƭ ǎǇŀŎŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ Ƴŀȅ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΦ ¢ƘŜ 
ǎƛǘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ǳƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ 
ŀƳŜƴƛǘȅ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜΦ  

 

CƭƻƻŘƛƴƎ {ƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŜƴǘƛǊŜƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ мΦ  

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ  

¢ƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǎǎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ [ŀƴŜ {ƛǘŜ 
ƻŦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ƭƛŜǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нплƳ ǎƻǳǘƘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ CǳǊǘƘŜǊ ŀŦƛŜƭŘΣ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ [ŀƴŜ ²ƻƻŘ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 
!ƭŜǊǘ {ƛǘŜ ό.!{ύ ƭƛŜǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рслƳ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ 
/ŀƴƴƻŎƪ /ƘŀǎŜ {!/ ƭƛŜǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ сΦрƪƳ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  

 

IƛǎǘƻǊƛŎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ ƛƴ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ   

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘκ tǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ōǳǎ ǎǘƻǇǎ ǿƛǘƘƛƴ орлƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǳƴƪƴƻǿƴΤ ǘǿƻ ƻƴ bƻǊǘƻƴ DǊŜŜƴ [ŀƴŜΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ мƪƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  

 

!ŎŎŜǎǎ   9ȄƛǎǘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ   

hǘƘŜǊ ¦ǘƛƭƛǘƛŜǎ  9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ōȅ ²ŜǎǘŜǊƴ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ  

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ !va! ǘƘŀǘ ŜȄǘŜƴŘǎ ŀƭƻƴƎ !р ²ŀǘƭƛƴƎ 
{ǘǊŜŜǘ ǘƘŀǘ ƭƛŜǎ ŀǇǇǊƻȄΦ нпрƳ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ aс ¢ƻƭƭ ƭƛŜǎ 
ŀǇǇǊƻȄΦ мнрƳ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǎƻ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ 
ŦƻǊ  ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ  

 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ  !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴΥ bƻƴπ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ [ŀƴŘ  

DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴ .ŜƭǘΦ  

/ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ  
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƻƴπǎƛǘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ 
ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎΦ 

 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ !ǇǇǊŀƛǎŀƭ  
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǿŜǎǘŜǊƴ ǇŜǊƛǇƘŜǊȅ ƻŦ bƻǊǘƻƴ 
/ŀƴŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ όtŀǊǘ мύ ŀǎ ŀ [ƻŎŀƭ 
/ŜƴǘǊŜΦ  

 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
DƻƻŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ tƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ 
ǘƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
ŜǎǘŀǘŜΦ 
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5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ  
{ƛǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ōǳǘ Ƴŀȅ ōŜ ǎƻƳŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

[tth wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴΥ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ 
ό/ŀǘŜƎƻǊȅ !ύ ŀǎ ŀ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ   

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴΥ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ 
ό/ŀǘŜƎƻǊȅ !ύ ŀǎ ŀ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ  

 

{ǳƳƳŀǊȅ 

{ƛǘŜ ƛǎ ƛŘŜŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀŘƧŀŎŜƴǘ 
ǘƻ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ƛƴ bƻǊǘƻƴ /ŀƴŜǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ tŀǊƪ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ŎƻǳƭŘ 
ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ƛŦ 
ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŜȄǇƛǊŜǎΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳΦ 

 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴΥ лΦрсƘŀ  
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{м π 9ŀǎǘ ƻŦ ²ƛƳōƭŜōǳǊȅ wƻŀŘ όǎƻǳǘƘŜǊƴ ǎƛǘŜύ  
 

{I[!! ƴǳƳōŜǊΥ /нтфō 

{ƛǘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴΥ [ŀƴŘ Ŝŀǎǘ ƻŦ ²ƛƳōƭŜōǳǊȅ wƻŀŘ ŀǘ .ƭŜŀƪ IƻǳǎŜΣ IŜŀǘƘ IŀȅŜǎ όtŀǊŎŜƭ .ύ 

{ƛǘŜ ŀǊŜŀόƘŀύΥ ммΦр Ƙŀ  /ƘŀǊŀŎǘŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ȊƻƴŜΥ мрπ нлŘǇƘ   aŀȄƛƳǳƳ ŎŀǇŀŎƛǘȅΥ /ƛǊŎŀ мфл 

{ƛǘŜ ƴƻǘŜǎκŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΥ  

IƻǳǎŜōǳƛƭŘŜǊ ό¢ŀȅƭƻǊ ²ƛƳǇŜȅύ ŀǊŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊ ŀƴŘ ǎƛǘŜ ǇǊƻƳƻǘŜǊΦ tŀǊǘ ƻŦ ƭŀǊƎŜǊ ¦Ǌōŀƴ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ tǊƻǇƻǎŀƭ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /нтфŀ ŀƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ƭŀƴŘ ό/упύΦ ¢Ƙƛǎ ǎƛǘŜ ƛǎ ƎǊŜŜƴŦƛŜƭŘΦ {ƛǘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ŎƛǊŎŀ ммΦрƘŀΦ  

¢ƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛǾŜ aŀǎǘŜǊǇƭŀƴǎ ǎƘƻǿ ƛƴŘƛŎŀǘƛǾŜ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǘƛƴƎΣ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ǎŎǊŜŜƴ ǇƭŀƴΣ {ǳ5{ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŀǊŜŀǎΣ 
ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ  tǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŀƭǘŜǊ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘƛǾŜ ƳŀǎǘŜǊǇƭŀƴ ŀ tǊƛƳŀǊȅ 
{ŎƘƻƻƭΣ ƛǎ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ƳŀǎǘŜǊǇƭŀƴǎΦ ! Ŧǳƭƭ ǎǳƛǘŜ ƻŦ ǎǳǊǾŜȅ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōǳǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ŀƴŘ ŀōǳǘǎ ŀ {{{LΦ 

{ƛǘŜ .ƻǳƴŘŀǊȅΥ  

 

{ƛǘŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ 

{Ǉŀǘƛŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŜŘƎŜ ƻŦ /ŀƴƴƻŎƪ ŀƴŘ ƛǎ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {Ǉŀǘƛŀƭ {ǘǊŀǘŜƎȅ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ 
tƭŀƴ ōŜƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƻƴƭȅ 
ŀŎŎƻǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǘƘŀǘ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘΦ 

 

[ŀƴŘǎŎŀǇŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ  

[ŀƴŘǎŎŀǇŜ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όнлмсύ  

[5¦ ǊŜŦΦ π /tнмƘ ό/ǳŎƪƻƻ .ŀƴƪ όǿŀǎ /tнмŜΣŦύύ 

IŜŀǘƘƭŀƴŘ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǿŀǘŜǊΦ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǿƻƻŘƭŀƴŘΦ wŜǎǘƻǊŜŘ 
ƘŜŀǘƘƭŀƴŘ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ǿƻƻŘƭŀƴŘΦ .ƛǊŎƘ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ƻǾŜǊ 
ŎƻƭƭƛŜǊȅ ǘƛǇΦ bƻ ŦƛŜƭŘ ǇŀǘǘŜǊƴΦ bƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ōǳƛƭǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
tȅƭƻƴǎ ǾƛǎƛōƭŜΦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǾŜƎŜǘŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ǘƛǇ ƛǎ ƛƴ 
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ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 
IŜŀǘƘƭŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŀǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎΦ  

[ŀƴŘǎŎŀǇŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΥ 

9ȄǘŜƴǘ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ π ²ƛŘŜǎǇǊŜŀŘ 

aŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ς aƻŘŜǊŀǘŜ  

±ƛǎǳŀƭ ƛƳǇŀŎǘ π aƻŘŜǊŀǘŜ 

Iŀōƛǘŀǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ς 5ŜŎƭƛƴƛƴƎ 

/ǳƭǘǳǊŀƭ ǇŀǘǘŜǊƴ π wŜƭƛŎ 

CǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ π ²Ŝŀƪ 

hǾŜǊŀƭƭ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ π tƻƻǊ 

hǇŜƴ ǎǇŀŎŜ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ όсллƳύ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 
ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΦ LƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ 9ǉǳƛǇǇŜŘ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ όIŜŀǘƘ IŀȅŜǎ tŀǊƪ tƭŀȅ !ǊŜŀύΣ IŜŀǘƘ IŀȅŜǎ 
tŀǊƪ ¢Ŝƴƴƛǎ /ƻǳǊǘǎ ŀƴŘ IŜŀǘƘ IŀȅŜǎ tŀǊƪ ōƻǘƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 
ǳƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎǇƻǊǘǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴ ŎƭƻǎŜ 
ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ IŜŀǘƘ IŀȅŜǎ ŀƴŘ ²ƛƳōƭŜōǳǊȅ !ƭƭƻǘƳŜƴǘǎ 
!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŘƻŜǎ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ƘƻǿŜǾŜǊΦ 
! twƻ² ƛǎ ŀƭǎƻ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘπǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ ! 
ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘΣ ōǳǊƛŀƭ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘƛǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǎƛǘŜ ƻǇǘƛƻƴ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ млл ƘƻƳŜǎ όмфл ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘύ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƻŦŦŜǊ ƎƻƻŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƴŜǿ ƻǇŜƴ 
ǎǇŀŎŜΦ 

 

CƭƻƻŘƛƴƎ {ƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŜƴǘƛǊŜƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ мΦ    

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ   

¢ƘŜ /ƘŀǎŜǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ {ǘŀŦŦƻǊŘǎƘƛǊŜ /ƻŀƭŦƛŜƭŘ 
IŜŀǘƘǎ {{{L ŀōǳǘǎ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  

¢ƘŜ /ŀƴƴƻŎƪ /ƘŀǎŜ {!/ ƭƛŜǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пΦнƪƳ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ мрƪƳ ƻŦ 
ǘƘƛǎ {!/ ŎƻǳƭŘ ōŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 

 

IƛǎǘƻǊƛŎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǊ ƛƴ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ κtǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ  
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊ ōǳǎ ǎǘƻǇǎ ǿƛǘƘƛƴ оллƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  
! ŎȅŎƭŜ ǇŀǘƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻŎŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘƛƴ мƪƳ ƻŦ ŀ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǘƛƻƴΦ 

 

!ŎŎŜǎǎ   
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ /ŀƴƴƻŎƪ wƻŀŘ !рмфлΦ  
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘΦ 

 

hǘƘŜǊ ¦ǘƛƭƛǘƛŜǎ  9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ōȅ ²ŜǎǘŜǊƴ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ  

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜΩǎ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 
/ŀƴƴƻŎƪ wƻŀŘ ŀƴŘ ŀōǳǘǎ ǘƘŜ !va! ǘƘŀǘ ŜȄǘŜƴŘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǊƻŀŘǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ CƛǾŜ ²ŀȅǎ IŜŀǘƘ IŀȅŜǎ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘ 
ǎƛǘǳŀǘŜŘ ǎƻǳǘƘ Ŝŀǎǘ ƻŦ IŜŀǘƘ IŀȅŜǎΦ !ǎ ǎǳŎƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ 
ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴ Ƴŀȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǎ 
ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘǊŀŦŦƛŎΦ 
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¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ !рмфл ό/ŀƴƴƻŎƪ wƻŀŘύ 
ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 
ƴƻƛǎŜ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ƛƳǇŀŎǘƛƴƎ ǳǇƻƴ ƭƻŎŀƭ ŀƳŜƴƛǘȅΦ  
/ƻŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ IƛƎƘ wƛǎƪ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǊŜŀΦ  

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ  !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴΥ DǊŀŘŜ п    

DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ  

{ƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ {ǘǳŘȅ {ƛǘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ h!ф ŀƴŘ ŀ ǇƻǊǘƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ 
²Lмо 
IŀǊƳ ǊŀǘƛƴƎ ²LмоΥ  ±ŜǊȅ IƛƎƘ   
 
{ƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ !a.9wκw95 ǊŀǘƛƴƎ ƻƴ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƘŀǊƳΣ ǘƘŜ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ w!D 
wŀǘƛƴƎ ƻŦ w95 ǘƻ ǊŜŦƭŜŎǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǊŀǘƛƴƎ ƻŦ ²LмоΦ 

 

/ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ  
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƻƴπǎƛǘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ 
ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎ 

 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ !ǇǇǊŀƛǎŀƭ  
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ƛƴ IŜŀǘƘ IŀȅŜǎ 
[ƻŎŀƭ /ŜƴǘǊŜ ƻƴ IŜŘƴŜǎŦƻǊŘ wƻŀŘΦ  

 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

!ǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ 
ǎƛǘŜ ǇǊƻƳƻǘŜǊǎϥ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛƴ 
ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ƭŀƴŘ ŀǘ ²ƛƳōƭŜōǳǊȅ wƻŀŘΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ƻŦ ŀ 
ǎŎŀƭŜ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ŦǳƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭΣ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǊŜƭƛŜŦ ǊƻŀŘ ǘƻ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ 
ŎƻƴƎŜǎǘƛƻƴ ƻƴ CƛǾŜ ²ŀȅǎ LǎƭŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ōŜƴŜŦƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

 

5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ  
 {ƛǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ǿƛǘƘ ƴƻ ƪƴƻǿƴ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

[tth wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴΥ 

{ƛǘŜ ƛƴƛǘƛŀƭƭȅ ŎƭŀǎǎŜŘ ŀǎ /ŀǘŜƎƻǊȅ / ŘǳŜ ǘƻ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ 
¢ƘŜ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ 
ό/ŀǘŜƎƻǊȅ .κ/ύ ƛŦ ƭŀƴŘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ 

 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴΥ  
¢Ƙƛǎ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ŀǘ 
ǘƘƛǎ ǘƛƳŜ ό/ŀǘŜƎƻǊȅ /ύ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǳǇƻƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƻǊƪǎ 
ōŜƛƴƎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƻƴ ŀ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŀǘ CƛǾŜ ²ŀȅǎ ό/ŀǘŜƎƻǊȅ .ύ 

 

{ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ IŜŀǘƘ IŀȅŜǎ [ƻŎŀƭ /ŜƴǘǊŜΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŎƻƴƎŜǎǘƛƻƴ ŀǘ р ²ŀȅǎ 
WǳƴŎǘƛƻƴΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǊŜƭƛŜŦ ǊƻŀŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǎƛǘŜ ƻŦŦ ²ƛƳōƭŜōǳǊȅ wƻŀŘΦ ¢Ƙƛǎ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǇŜǊƛƻŘΦ bŜǿ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƴŜǿ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜŀΦ 
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ Ǉƭǳǎ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦŦǎŜǘǘƛƴƎ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
ƛǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘΦ ¢ƘŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ 
ŎŀǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ¢ƻǇƛŎ tŀǇŜǊΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ 
ƻƴƭȅ ǎƛǘŜ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜƭƛŜŦ ǊƻŀŘΦ  

 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ {ŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ƭŀƴŘ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  
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{н π [ŀƴŘ ŀǘ bŜǿƭŀƴŘǎ [ŀƴŜΣ IŜŀǘƘ IŀȅŜǎΣ όŦƻǊƳŜǊ ƎƻƭŦ ŘǊƛǾƛƴƎ ǊŀƴƎŜύ 
 

{I[!! ƴǳƳōŜǊΥ /пуф 

{ƛǘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴΥ [ŀƴŘ ŀǘ bŜǿƭŀƴŘǎ [ŀƴŜΣ IŜŀǘƘ IŀȅŜǎ 

{ƛǘŜ ŀǊŜŀόƘŀύΥ пΦу /ƘŀǊŀŎǘŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ȊƻƴŜΥ ор ŘǇƘ   aŀȄƛƳǳƳ ŎŀǇŀŎƛǘȅΥ мол 

{ƛǘŜ ƴƻǘŜǎκŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΥ  

{ƻƭŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ǎƛǘŜΣ ƴƻǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊΦ tǳōƭƛŎƭȅ ƻǿƴŜŘ ƭŀƴŘ ό{ǘŀŦŦƻǊŘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭύΦ {ƛǘŜ ƛǎ 
ƎǊŜŜƴŦƛŜƭŘΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ŦƻǊƳŜǊ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ ǳǎŜΦ bƻ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǎƛǘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƻǊƪ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƻ ŘŀǘŜΦ tƻƴŘ ƻƴ 
ǎƛǘŜΦ {ƛǘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ пΦуƘŀ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ мол ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ŘƻŜǎƴΩǘ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ b5!Φ 
!ǎǎǳƳŜŘ b5! ŀǘ тр҈Φ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ƎȅǇǎȅ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴΦ  

{ƛǘŜ .ƻǳƴŘŀǊȅΥ  

 

{ƛǘŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ 

{Ǉŀǘƛŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŜŘƎŜ ƻŦ IŜŀǘƘ IŀȅŜǎ ŀƴŘ ƛǎ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {Ǉŀǘƛŀƭ {ǘǊŀǘŜƎȅ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ 
tƭŀƴ ōŜƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƻƴƭȅ 
ŀŎŎƻǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǘƘŀǘ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘΦ 

 

[ŀƴŘǎŎŀǇŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ  

[ŀƴŘǎŎŀǇŜ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όнлмсύ  

[5¦ ǊŜŦΦ /CноŎ όbŜǿƭŀƴŘǎ [ŀƴŜύ  

tƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ǿƻƻŘƭŀƴŘΦ bŜǿƭŀƴŘǎ ƭŀƴŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ !ǊŀōƭŜΦ wŜƎǳƭŀǊ 
ǇŀǘǘŜǊƴ ƻŦ ƳŜŘƛǳƳ ǘƻ ƭŀǊƎŜ ŦƛŜƭŘǎ ōƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘƻǊƴ ƘŜŘƎŜǎΦ 
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[ƻŎŀƭƛǎŜŘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƪȅƭƛƴŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΦ tȅƭƻƴǎ ǾƛǎƛōƭŜΦ !ǊŀōƭŜ ƛƴǘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ 
ƘŜŘƎŜǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀƴ ƻǇŜƴ ŦŜŀǘǳǊŜƭŜǎǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ {ƻƳŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǿƻƻŘŜŘ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ  

[ŀƴŘǎŎŀǇŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΥ  
 
9ȄǘŜƴǘ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ π ²ƛŘŜǎǇǊŜŀŘ 

aŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ς [ƻǿ  

±ƛǎǳŀƭ ƛƳǇŀŎǘ π [ƻǿ  

Iŀōƛǘŀǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ς 5ŜŎƭƛƴƛƴƎ  

/ǳƭǘǳǊŀƭ ǇŀǘǘŜǊƴ π 5ŜŎƭƛƴƛƴƎ  

CǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ π aƻŘŜǊŀǘŜ  

hǾŜǊŀƭƭ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ π DƻƻŘ 

hǇŜƴ ǎǇŀŎŜ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǇŜƴ 
ǎǇŀŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇŀǊǘŀƪŜ ƻŦ ŀƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭŜƛǎǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΦ 
!ƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ƭŀƴŘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ bŜǘǿƻǊƪ όнлмнύ 
όŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ aƛƭƭ DǊŜŜƴ ŀƴŘ Iŀǿƪǎ DǊŜŜƴ [bwύ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘƛƴ мрƳΦ ! ƎǊŜŜƴ ƭƛƴƪ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ плƳ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŜŀǎǘΦ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƭŀƴŘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ 
ǎŜƳƛπ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎǊŜŜƴǎǇŀŎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘƛǎ 
ƭƻŎŀǘƛƻƴ Ƴŀȅ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭŜƛǎǳǊŜ ǳǎŜǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ 
ŀƴȅ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘΦ  

!ǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƳŀƧƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ 
ōŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƴŜǿ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ƻƴǎƛǘŜΦ 

 

CƭƻƻŘƛƴƎ {ƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŜƴǘƛǊŜƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ мΦ    

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ   

¢ƘŜ bŜǿƭŀƴŘǎ ŀ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ !ƭŜǊǘ {ƛǘŜ ƛǎ нрл ƳŜǘǊŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜΩǎ ŜŀǎǘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅΦ .ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƭƛŜǎ ǘƘŜ IŀǿƪǎΩǎ 
DǊŜŜƴ bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ŘƛǎƳŀƴǘƭŜŘ Ǌŀƛƭǿŀȅ {ƛǘŜ ƻŦ 
.ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ LƴǘŜǊŜǎǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ олл Ƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŜŀǎǘΦ ¢ƘŜ 
/ƘŀǎŜǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ {ǘŀŦŦƻǊŘǎƘƛǊŜ /ƻŀƭŦƛŜƭŘ IŜŀǘƘǎ 
{{{L ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΦуƪƳ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ 
/ŀƴƴƻŎƪ /ƘŀǎŜ {!/ ƭƛŜǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пΦнƪƳ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 

 

IƛǎǘƻǊƛŎ  
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ  

bŜǿ Iŀƭƭ CŀǊƳƘƻǳǎŜΣ ŀ DǊŀŘŜ LL [ƛǎǘŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мнл Ƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ   

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘκtǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜƛƎƘǘŜŜƴ ōǳǎ ǎǘƻǇǎ ǿƛǘƘƛƴ орлƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ п ŀǊŜ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ IŜŘƴŜǎŦƻǊŘ wƻŀŘ ό.мпрпύ ŀǊŜ ǎŜǊǾŜŘ ŜǾŜǊȅ ол 
ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ōǳǎ ǎǘƻǇǎ ŀǊŜ ǎŜǊǾŜŘ ŜǾŜǊȅ слƳƛƴǳǘŜǎΦ 
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ мƪƳ ƻŦ ŀ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǘƛƻƴΦ ! ŎȅŎƭŜ ǇŀǘƘ ƛǎ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мрл Ƴ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻƴ /ŀƴƴƻŎƪ 
wƻŀŘ ό!рмфлύΦ 

 

!ŎŎŜǎǎ   !ŎŎŜǎǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ !рмфлκ[ƛŎƘŦƛŜƭŘ wƻŀŘ ŀƴŘ bŜǿƭŀƴŘǎ [ŀƴŜΦ   
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hǘƘŜǊ ¦ǘƛƭƛǘƛŜǎ  9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ōȅ ²ŜǎǘŜǊƴ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ  

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜΩǎ ƴƻǊǘƘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
!рмфл ό/ŀƴƴƻŎƪ wƻŀŘύ ŀƴŘ ƭƛŜǎ ŀǇǇǊƻȄΦ нолƳ ǿŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ 
!va! ǘƘŀǘ ŜȄǘŜƴŘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ CƛǾŜ ²ŀȅǎ 
IŜŀǘƘ IŀȅŜǎ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘΦ !ǎ ǎǳŎƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘƛǎ 
ƭƻŎŀǘƛƻƴ Ƴŀȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǎ ŀ 
ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘǊŀŦŦƛŎΦ !ǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
!рмфл ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƴƻƛǎŜ 
Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ŀŦŦŜŎǘƛƴƎ ǳǎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ 
ƳƛǘƛƎŀǘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƭŀȅƻǳǘ ƻŦ ǎƛǘŜǎΦ 
tŀǊǘ ƻŦ ǎƛǘŜ IƛǎǘƻǊƛŎ [ŀƴŘŦƛƭƭΦ  tŀǊǘǎ ƻŦ ǎƛǘŜ /ƻŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ IƛƎƘ 
wƛǎƪ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǊŜŀΦ  [ƛŜǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ƭŀƴŘŦƛƭƭ 
ǎƛǘŜΦ 

 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ  
bƻƴπŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜΦ CƻǊƳŜǊ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ ƻǿƴŜŘ ōȅ 
{ǘŀŦŦƻǊŘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΦ    

 

DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
{ƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ {ǘǳŘȅ ό/!уύ  
IŀǊƳ ǊŀǘƛƴƎΥ IƛƎƘ 

 

/ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ  
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƻƴπǎƛǘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ 
ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎΦ 

 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ !ǇǇǊŀƛǎŀƭ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǿŜǎǘŜǊƴ ǇŜǊƛǇƘŜǊȅ ƻŦ 
IŜŀǘƘ IŀȅŜǎ [ƻŎŀƭ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ 

 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭƻǎŜ 
ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ  

 

5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ  
{ƛǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ǿƛǘƘ ƴƻ ƪƴƻǿƴ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

[tth wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴΥ  
 

{ƛǘŜ ƛƴƛǘƛŀƭƭȅ ŎƭŀǎǎŜŘ ŀǎ /ŀǘŜƎƻǊȅ / ŘǳŜ ǘƻ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ 
¢ƘŜ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ōǳǘ ŀǎ ŀ 
ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ό/ŀǘŜƎƻǊȅ !ύ  
[tth {ƛǘŜ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴΥ {Iм  

 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴΥ 
¢ƘŜ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ 
ό/ŀǘŜƎƻǊȅ .ύ 
{ƛǘŜ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴΥ {н  

 

{ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ IŜŀǘƘ IŀȅŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴ 
ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ 
ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀ ǿŀǎǘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ǎƛǘŜ ƛƴ ŀŎǘƛǾŜ ǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳ ŀǎ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǎƛǘŜ 
ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ŀǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƳŜŘƛŀǘŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǳǎŜ ōŜƛƴƎ ŎŜŀǎŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ 
ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀǊŜŀǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǳǎŜǎ ƻǊ DȅǇǎȅ ŀƴŘ ¢ǊŀǾŜƭƭŜǊ !ŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ¢ƘŜ 
ǎƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ŀƴŘ ƛǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ƘƛƎƘ ƘŀǊƳ ƛŦ 
ǊŜƭŜŀǎŜŘΦ ¢ƘŜ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ¢ƻǇƛŎ tŀǇŜǊ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ 
ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎΦ 

 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ {ŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ƭŀƴŘ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  
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{о π [ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ IŜŘƴŜǎŦƻǊŘ wƻŀŘΣ bƻǊǘƻƴ /ŀƴŜǎ 
 

{I[!! ƴǳƳōŜǊΥ bооŀ 

{ƛǘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴΥ [ŀƴŘ ǿŜǎǘ ƻŦ IŜŘƴŜǎŦƻǊŘ wƻŀŘΣ bƻǊǘƻƴ /ŀƴŜǎ όtŀǊŎŜƭ !ύ 

{ƛǘŜ ŀǊŜŀόƘŀύΥ т  /ƘŀǊŀŎǘŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ȊƻƴŜΥ ор ŘǇƘ  aŀȄƛƳǳƳ ŎŀǇŀŎƛǘȅΥ мтр 

{ƛǘŜ ƴƻǘŜǎκŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΥ  

wŜƭŀǘŜŘ ǘƻ bоо ǎƛǘŜǎ π ŦƻǊƳŜǊ {ƛǘŜ bооΦ {ƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ƎǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ƭŀƴŘΦ 
{ƛǘŜ ǇŀǊǘƭȅ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ ŦŀǊƳƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǳǊōŀƴ ŜŘƎŜΦ {ƛǘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ тƘŀΦ bƻ b5! 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ π ŀǎǎǳƳŜŘ ŀǘ тр҈Φ tǊƻǇƻǎŜŘ ŦƻǊ ŎƛǊŎŀ мтр ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΦ  

tƻǘŜƴǘƛŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΥ DǊŜŜƴ .ŜƭǘΦ tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ !va!Φ IƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ Ǝŀǎ ǇƛǇŜƭƛƴŜ Ǌǳƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ IƛǎǘƻǊƛŎ 
ƭŀƴŘŦƛƭƭ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎƛǘŜΦ  

{ƛǘŜ .ƻǳƴŘŀǊȅΥ 

 

{ƛǘŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ 

{Ǉŀǘƛŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŜŘƎŜ ƻŦ bƻǊǘƻƴ /ŀƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ ŀ [ƻŎŀƭ /ŜƴǘǊŜ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ 
{Ǉŀǘƛŀƭ {ǘǊŀǘŜƎȅ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ tƭŀƴΦ   ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ DǊŜŜƴ 
.Ŝƭǘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ŀŎŎƻǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎŀǎŜ ǘƘŀǘ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘΦ 

 

[ŀƴŘǎŎŀǇŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ  

[ŀƴŘǎŎŀǇŜ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όнлмсύ  

[5¦ ǊŜŦΦ /CноŘ [ƻƴƎ [ŀƴŜ όǿŀǎ /tнмƻύ  

IŜŘƎŜǊƻǿǎ ŀƴŘ ǘǊŜŜǎΦ tŀǎǘǳǊŜ wŜƎǳƭŀǊ ǎƳŀƭƭ ǘƻ ƳŜŘƛǳƳ ǎƛȊŜŘ 
ŦƛŜƭŘǎ ōƻǳƴŘŜŘ ōȅ ƳƛȄŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƘŜŘƎŜǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƻƴ ƭƻǿ 
ōŀƴƪǎΦ {ŎŀǘǘŜǊŜŘ ǘǊŜŜǎ ƛƴ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎΦ [ƻŎŀƭƛǎŜŘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ !ƴ 
ŀǊŜŀ ƻŦ ƛƴǘŀŎǘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǿƛǘƘ ƳŀǘǳǊŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ƳƛȄŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ 
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ƘŜŘƎŜǊƻǿǎΦ ¢ƘŜ ƎǊŜŜƴ ƭŀƴŜ ƻŦ [ƻƴƎ [ŀƴŜ ƛǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŦŜŀǘǳǊŜΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 

[ŀƴŘǎŎŀǇŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΥ 

9ȄǘŜƴǘ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ π LƴǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 

aŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ς [ƻǿ 

±ƛǎǳŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ς ±ŜǊȅ ƭƻǿ  

Iŀōƛǘŀǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ς 5ŜŎƭƛƴƛƴƎ  

/ǳƭǘǳǊŀƭ ǇŀǘǘŜǊƴ π LƴǘŀŎǘ 

CǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ π aƻŘŜǊŀǘŜ  

hǾŜǊŀƭƭ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ ς DƻƻŘ 

hǇŜƴ ǎǇŀŎŜ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ όсллƳύ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ twƻ²ǎΦ ¢ƘŜ bƻǊǘƻƴ /ŀƴŜǎ ƎǊŜŜƴ ƭƛƴƪ ƛǎ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ мнрƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŀƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ ƴŜǘǿƻǊƪ όнлмнύΦ /ƘŀǎŜǿŀǘŜǊ 
²ŀȅ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƳŜƴƛǘȅ ƭŀƴŘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ нолƳ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ 
ǿŜǎǘΦ CǳǊǘƘŜǊ ƎǊŜŜƴ ƭƛƴƪ ƭŀƴŘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
ǿƛǘƘƛƴ орлƳ ŀƴŘ ŀ twƻ² Ǌǳƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ млл ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ǘƘŜǊŜ 
ƛǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ƛƴǘƻ 
ŘŜǎƛƎƴΦ 

 

CƭƻƻŘƛƴƎ {ƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŜƴǘƛǊŜƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ мΦ    

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ   

bƻǊǘƻƴ tƻƻƭǎ {ƛǘŜ ƻŦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ LƴǘŜǊŜǎǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рлƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ Ŝŀǎǘ ŀƴŘ [ƻƴƎ [ŀƴŜΣ 
.ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ !ƭŜǊǘ {ƛǘŜΣ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ мнлƳ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ /ƘŀǎŜǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ 
{ǘŀŦŦƻǊŘǎƘƛǊŜ /ƻŀƭŦƛŜƭŘ IŜŀǘƘǎ {{{L ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ прлƳ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  

¢ƘŜ /ŀƴƴƻŎƪ /ƘŀǎŜ {!/ ƭƛŜǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рΦпƪƳ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀ ƳƛƴƻǊ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ōǳǘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ŜŦŦŜŎǘ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƴŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ 
мрƪƳ ƻŦ ǘƘƛǎ {!/ ŎƻǳƭŘ ōŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ŀƴ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ 
ƳƛƴƻǊ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŜŦŦŜŎǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ƻƴ ǘƘƛǎ {! ƻōƧŜŎǘƛǾŜΦ 

 

IƛǎǘƻǊƛŎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ  ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎΦ  

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ κtǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ мƪƳ ƻŦ ŀ ǘǊŀƛƴ ǎǘŀǘƛƻƴΦ ! ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎ ŀǊŜ ƘƻǿŜǾŜǊ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ орлƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ 
ŎƭƻǎŜǎǘ ōǳǎ ǎǘƻǇ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǿƛǘƘƛƴ мрƳ 
ƻƴ IŜŘƴŜǎŦƻǊŘ wƻŀŘΦ ¢ƘŜ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘƻǇ 
ƻǇŜǊŀǘŜ ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅ ол ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

 

!ŎŎŜǎǎ   !ŎŎŜǎǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ IŜŘƴŜǎŦƻǊŘ 
wƻŀŘ π .пмрпΦ 

 

hǘƘŜǊ ¦ǘƛƭƛǘƛŜǎ  9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ōȅ ²ŜǎǘŜǊƴ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ  

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ .пмрпΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
!va! ƻƴ ǘƘŜ !рмфлΣ .пмрп ŀƴŘ ²ƛƳōƭŜōǳǊȅ wƻŀŘ ƧǳƴŎǘƛƻƴΦ Lǘ 
ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ǿƛƭƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ǘǊŀŦŦƛŎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ !va! ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΦ  
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IƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ Ǝŀǎ ǇƛǇŜƭƛƴŜ Ǌǳƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛǘŜΦ  IƛǎǘƻǊƛŎ ƭŀƴŘŦƛƭƭ 
ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎƛǘŜΦ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ  !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴΥ DǊŀŘŜ о  

DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ  
{ƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ {ǘǳŘȅΥ b/нп 
IŀǊƳ ǊŀǘƛƴƎΥ aƻŘŜǊŀǘŜ 

 

/ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ  
Potential for on-site dedicated energy generation from 
renewable sources 

 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ !ǇǇǊŀƛǎŀƭ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŜŘƎŜ ƻŦ bƻǊǘƻƴ /ŀƴŜǎ ǿƘƛŎƘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ŀ [ƻŎŀƭ /ŜƴǘǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ Ƴŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 
ƎƻƻŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƴŜŀǊōȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 
ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ 

 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

bƻǊǘƻƴ /ŀƴŜǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ нллƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƻ 
ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ bƻǊǘƻƴ /ŀƴŜǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ нфлƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŜŀǎǘΦ  
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ όсллƳύ ƻŦ ŀƴȅ 
ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ !ǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ǇƭŀŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜŀΦ 

 

5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ  
{ƛǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ǿƛǘƘ ƴƻ ƪƴƻǿƴ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

[tth wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴΥ  

{ƛǘŜ ƛƴƛǘƛŀƭƭȅ ŎƭŀǎǎŜŘ ŀǎ /ŀǘŜƎƻǊȅ / ŘǳŜ ǘƻ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ 
¢ƘŜ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ōǳǘ ŀǎ ŀ 
ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ό/ŀǘŜƎƻǊȅ !ύ [tth {ƛǘŜ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴΥ 
{Iр  

 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴΥ 
¢ƘŜ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ōǳǘ ŀǎ ŀ 
ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ό/ŀǘŜƎƻǊȅ .ύ  
{ƛǘŜ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴΥ {о  

 

{ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŜŘƎŜ ƻŦ bƻǊǘƻƴ /ŀƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ ŀ [ƻŎŀƭ /ŜƴǘǊŜ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ 
ǘƘŜ {Ǉŀǘƛŀƭ {ǘǊŀǘŜƎȅ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ tƭŀƴΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǘ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜŀ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ƴŜǿ 
ǇǳǇƛƭǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳΣ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ƘƻǳǎƛƴƎ ƴŜŜŘΣ 
ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦŦŜǊǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ bƻǊǘƻƴ 
/ŀƴŜǎ [ƻŎŀƭ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ 
ǎƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƻ 
ōŜ ƳƻŘŜǊŀǘŜΦ ¢ƘŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŎŀǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜǘ 
ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ¢ƻǇƛŎ tŀǇŜǊΦ  

 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ {ŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ƭŀƴŘ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  
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{п π WǳōƛƭŜŜ CƛŜƭŘΣ ²ŀǘƭƛƴƎ {ǘǊŜŜǘΣ bƻǊǘƻƴ /ŀƴŜǎ 
 

{I[!! ƴǳƳōŜǊΥ b9с 

{ƛǘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴΥ WǳōƛƭŜŜ CƛŜƭŘΣ [ƛƳŜ [ŀƴŜκ²ŀǘƭƛƴƎ {ǘǊŜŜǘΣ bƻǊǘƻƴ       /ŀƴŜǎ 

{ƛǘŜ ŀǊŜŀόƘŀύΥ рΦлу 9ǎǘƛƳŀǘŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΥ мрπолǇƛǘŎƘŜǎκпπмоǇƭƻǘǎ 

{ƛǘŜ ƴƻǘŜǎκŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΥ  

{ƻƭŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ǎƛǘŜΣ ƴƻǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊΦ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ǎƛǘŜ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƎǊŜŜƴŦƛŜƭŘΣ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜΦ {ǳƎƎŜǎǘŜŘ ŦƻǊ .нκ.у ǿƛǘƘ ŀƴŎƛƭƭŀǊȅ ƻŦŦƛŎŜǎΦ DǊŜŜƴ 
.Ŝƭǘ ǎƛǘŜ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ hǿƴŜǊǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǘƻ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ŀ DǊŜŜƴ 
.Ŝƭǘ ŦǳƴŎǘƛƻƴΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ /ŀƴƴƻŎƪ /ƘŀǎŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ /ŀƴŀƭ {!/ ŀƴŘ {.LǎΦ tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ !va!Φ 

{ƛǘŜ ōŜƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŦƻǊ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ¦ǎŜ ŀƴŘ ƎȅǇǎȅ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊ ǎƛǘŜ 

{ƛǘŜ .ƻǳƴŘŀǊȅΥ 

 

{ƛǘŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ 

{Ǉŀǘƛŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŜŘƎŜ ƻŦ bƻǊǘƻƴ /ŀƴŜǎ ŀƴŘ ƛǎ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {Ǉŀǘƛŀƭ {ǘǊŀǘŜƎȅ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ 
tƭŀƴ ōŜƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ƴŜǿ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƻƴƭȅ 
ŀŎŎƻǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǘƘŀǘ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘΦ 

 

bƻƛǎŜ {ŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ !р /ƻǊǊƛŘƻǊΦ  

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ȄƛǎǘƛƴƎ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ ό99!ύ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƴƻƛǎŜ 
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[ŀƴŘǎŎŀǇŜ 

[ŀƴŘǎŎŀǇŜ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όнлмсύ  

[5¦ ǊŜŦΦ π /tннŦ /ƻƳƳƻƴ ǎƛŘŜ όǿŀǎ /tннŜύ 

tŜǊƳŀƴŜƴǘ ǇŀǎǘǳǊŜΣ ǿŜǘ ŦƭŀǎƘŜǎΣ ƻǾŜǊƎǊƻǿƴ ƘŜŘƎŜǎΦ  

tŀǎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŜǎǘŀǘŜΦ ! ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ǇŀǘǘŜǊƴ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ǘƻ 
ƳŜŘƛǳƳ ǎƛȊŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ŦƛŜƭŘǎ ōƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘƻǊƴ ƘŜŘƎŜǎΦ 
{ŎŀǘǘŜǊŜŘ ƻŀƪ ŀƴŘ ƻǾŜǊƎǊƻǿƴ ǘƘƻǊƴ ǘǊŜŜǎΦ [ƻŎŀƭƛǎŜŘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŜǎǘŀǘŜΣ !р ŎƻǊǊƛŘƻǊΣ aс ǘƻƭƭΣ ǇƻǿŜǊ ƭƛƴŜǎΦ ! 
ǊŜƭƛŎ ƻŦ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎƳŀƭƭ ƘƻƭŘƛƴƎ ƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ƎǊŀȊƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ 
ōǊƛŎƪ ōǳƛƭǘ ŎƻǘǘŀƎŜΦ 9ƭǎŜǿƘŜǊŜΣ ŀ ƳƻŘƛŦƛŜŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǿƛǘƘ 
ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǳǊōŀƴ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŦƻǊ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƴŜǿ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ   

[ŀƴŘǎŎŀǇŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΥ  
9ȄǘŜƴǘ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ς [ƻŎŀƭƛǎŜŘ 

aŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ς aƻŘŜǊŀǘŜ 

±ƛǎǳŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ς [ƻǿ 

Iŀōƛǘŀǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ς LƴǘŀŎǘ 

/ǳƭǘǳǊŀƭ ǇŀǘǘŜǊƴ π 5ŜŎƭƛƴƛƴƎ  

CǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ π aƻŘŜǊŀǘŜ  

hǾŜǊŀƭƭ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ ς DƻƻŘ 

 

hǇŜƴ ǎǇŀŎŜ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǇŜƴ 
ǎǇŀŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ōǊŜŀƪǎ ŀƴŘ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ƭŜƛǎǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴΦ ! ƎǊŜŜƴ 
ƭƛƴƪ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΦ ! ǎŜƳƛπƴŀǘǳǊŀƭ ƻǇŜƴ 
ǎǇŀŎŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ мслƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘΦ ¢ƘŜ 
ŎƭƻǎŜǎǘ twƻ² ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǿƛǘƘƛƴ нмлƳ 
ōȅ tŜƭǎŀƭƭ wƻŀŘ .ǊƛŘƎŜΦ  

 

CƭƻƻŘƛƴƎ {ƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŜƴǘƛǊŜƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ мΦ   

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 
/ŀƴƴƻŎƪ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ /ŀƴŀƭ {!/ ŀƴŘ {{{L ŀǊŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΦ {ŎƘƻƻƭ [ŀƴŜ όƳŜŀŘƻǿ Ŝŀǎǘ ƻŦύ {.L ƛǎ ŀƭǎƻ ƭƻŎŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘƛƴ мпрƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΦ  

 

IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ŀƴȅ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎΦ   

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘκtǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ   
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мƪƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ Ǌŀƛƭǿŀȅ 
ǎǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ орлƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ōǳǎ ǎǘƻǇ ŀƴŘ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŎȅŎƭŜ ǊƻǳǘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘΦ  

 

!ŎŎŜǎǎ   
tƻǎǎƛōƭŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǘƻ ƛƴǘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴ ǎƛǘŜ ŀǎ ŀŎŎŜǎǎ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻŦŦ !р ό¢Ǌǳƴƪ  
wƻŀŘύΦ  

 

¦ǘƛƭƛǘƛŜǎ  9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ōȅ ²ŜǎǘŜǊƴ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ  

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ !р ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΦ !va! bƻΦн 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !р ό²ŀǘƭƛƴƎ {ǘǊŜŜǘύΣ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴ Ƴŀȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀƛǊ 
Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘǊŀŦŦƛŎΦ !ǎ 
ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ !р ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴ 
ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƴƻƛǎŜ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ŀŦŦŜŎǘƛƴƎ ǳǎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ {ƻǳǊŎŜ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ½ƻƴŜΦ  
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!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ  

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴΥ DǊŀŘŜ о ŀƴŘ DǊŀŘŜ п 
 
{ƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ !a.9wκw95 ǊŀǘƛƴƎ ƻƴ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ [ŀƴŘΣ ǘƘŜ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ w!D 
wŀǘƛƴƎ ƻŦ w95 ǘƻ ǊŜŦƭŜŎǘ ǘƘŜ DǊŀŘŜ о ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  

 

DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴ .ŜƭǘΦ  
¢ƘŜ ŀǊŜŀ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ōŜƛƴƎ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴȅ 
ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ {ǘǳŘȅΦ  

 

/ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ  
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƻƴπǎƛǘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ 
ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎΦ  

{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ !ǇǇǊŀƛǎŀƭ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ 
/ŀƴƴƻŎƪ /ƘŀǎŜΣ ǿƛǘƘƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ 
ƛǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ƴƻŘŜΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ 
[ƻŎŀƭ /ŜƴǘǊŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ǎƘƻǇΣ ŀƴŘ ŎƻŦŦŜŜ 
ǎƘƻǇ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ƻǳǘƭŜǘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ŦŀǊƳ ǎƘƻǇ 
ǿƘƛŎƘ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ǿŀƭƪ ǘƻΦ 

 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻǊ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  
¢ƘŜ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ƎƻƻŘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ tƻǘŜƴǘƛŀƭ 
ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀŘƧŀŎŜƴǘ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀǊŜŀǎΦ 

 

5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ  
{ƛǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ōǳǘ Ƴŀȅ ōŜ ǎƻƳŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ   

[tth wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴΥ  
 

{ƛǘŜ ƛƴƛǘƛŀƭƭȅ ŎƭŀǎǎŜŘ ŀǎ /ŀǘŜƎƻǊȅ / ŘǳŜ ǘƻ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ōǳǘ ŀǎ ŀ 
ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ό/ŀǘŜƎƻǊȅ !ύ  
[tth {ƛǘŜ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴΥ !ƭǘŜǊŜŘ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ƭŀƴŘ ŀǘ /ŀōƛƴŜǘ  

 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴΥ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ōǳǘ ŀǎ ŀ 
ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ό/ŀǘŜƎƻǊȅ !ύ ǿƛǘƘ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎ ƛƴǘƻ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƘŀǊƳ ǘƻ ǘƘŜ {!/ ŀƴŘ 
ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ π ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ 
ŎǊƻǎǎƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ !р ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
DǊƻǾŜ /ƻƭƭƛŜǊȅ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ bƻǊǘƻƴ /ŀƴŜǎΣ LƳǇǊƻǾŜ Iŀōƛǘŀǘ 
ŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ ǘƻ {.L ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƭƛƴƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛƴ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǎƛǘŜΦ  
{ƛǘŜ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴΥ {п  

 

{ǳƳƳŀǊȅ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƛƴ bƻǊǘƻƴ /ŀƴŜǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
!рΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ 
ŦƻǊƳ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŀƴŘ ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƻŀŘ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀƴȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǎƛǘŜǎΦ
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘΦ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ 
ŀƴŘ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǘƘŜ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǎ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ¢ƻǇƛŎ tŀǇŜǊ ŀǎ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƧǳǎǘƛŦȅ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ  

 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ {ŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ƭŀƴŘ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  
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!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ {ƛǘŜǎ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ tƭŀƴƴƛƴƎ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ŀǎ 
ǎǳŎƘ ŀ ǇǊƻŦƻǊƳŀ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƭŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅΥ 

9мр π /ŀƴƴƻŎƪ 9ƭƛƳ /ƘǳǊŎƘΣ DƛǊǘƻƴ wƻŀŘΣ wǳƳŜǊ IƛƭƭΣ /ŀƴƴƻŎƪ ό¦ƴŘŜǊ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴύ 

9с π [ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ όCƻǊƳŜǊ ¢ŀƭōƻǘ tǳōƭƛŎ IƻǳǎŜύΣ aŀƛƴ wƻŀŘΣ .ǊŜǊŜǘƻƴ 

 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǎƛǘŜǎ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ wǳƎŜƭŜȅ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ !ǊŜŀ !Ŏǘƛƻƴ tƭŀƴΣ ŀǎ ǎǳŎƘ ŀ ǇǊƻŦƻǊƳŀ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ǎǳǇǇƭȅΥ 

aс π wǳƎŜƭŜȅ aŀǊƪŜǘ Iŀƭƭ ŀƴŘ .ǳǎ {ǘŀǘƛƻƴΣ wǳƎŜƭŜȅ   

aт π [ŀƴŘ ŀǘ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ 5ǊƛǾŜΣ wǳƎŜƭŜȅ 

aу π [ŜŀǘƘŜǊƳƛƭƭ [ŀƴŜκ¢ǊŜƴǘ aŜǊǎŜȅ /ŀƴŀƭ /ƻǊǊƛŘƻǊ 

 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƳŀŘŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ 
tƭŀƴΣ ŀǎ ǎǳŎƘ ŀ ǇǊƻŦƻǊƳŀ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ǎǳǇǇƭȅΥ 

aф π /ƻǊƴŜǊ ƻŦ ¦ȄōǊƛŘƎŜ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ aŀǊƪŜǘ {ǘǊŜŜǘ 

aмл π CƻǊƳŜǊ ŎƻπƻǇ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ !ƴƎƭŜǎŜȅ {ǘǊŜŜǘ 

 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŦƻǊ IƻǳǎƛƴƎ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴΣ ŀ ǇǊƻŦƻǊƳŀ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ IƻǳǎƛƴƎ 
!ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ {ŜŎǘƛƻƴΥ 

9р π wǳƎŜƭŜȅ tƻǿŜǊ {ǘŀǘƛƻƴΣ wǳƎŜƭŜȅ  
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Cannock Chase District Council - Site Selection Methodology 

�Z���u���]�v�]�v�P���W�Œ�}�(�}�Œ�u���•�����Ç���^�,�>�������E�µ�u�����Œ���K�Œ�����Œ��
�^�,�>�������E�µ�u�����Œ�W�����í�ó���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���ð��

�^�,�>�������E�µ�u�����Œ�W�������í�í�ò�����X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���ò��

�^�,�>�������E�µ�u�����Œ�W�����í�î�ì���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���õ��

�^�,�>�������E�µ�u�����Œ�W�����í�ï�ò���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���í�î��

�^�,�>�������v�µ�u�����Œ�W�����í�ï�ó���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���í�ñ��

�^�,�>�������E�µ�u�����Œ�W�����í�ó�í���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���í�ô��

�^�,�>�������E�µ�u�����Œ�W�����í�ó�ð���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���î�í��

�^�,�>�������E�µ�u�����Œ�W�����í�ó�ò���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���î�ð��

�^�,�>�������E�µ�u�����Œ�W�����î�î�ì���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���î�ó��

�^�,�>�������E�µ�u�����Œ�W�����î�î�ì�����X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���ï�ì��

�^�,�>�������E�µ�u�����Œ�W�����î�ò�ð���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���ï�ï��

�^�,�>�������E�µ�u�����Œ�W�����î�ò�ð���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���ï�ó��

�^�,�>�������E�µ�u�����Œ�W�����î�ò�ð�����X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���ð�ì��

�^�,�>�������E�µ�u�����Œ�W�����î�ò�ð�����X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���ð�ï��

�^�,�>�������v�µ�u�����Œ�W�����î�ò�ð�����X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���ð�ò��

�^�,�>�������v�µ�u�����Œ�W�����î�ò�ð�����X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���ð�õ��

�^�,�>�������v�µ�u�����Œ�W�����î�ò�ñ���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���ñ�î��

�^�,�>�������E�µ�u�����Œ�W�����ï�ð�î���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���ñ�ñ��

�^�,�>�������E�µ�u�����Œ�W�����ï�ñ�î���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���ñ�ô��

�^�,�>�������E�µ�u�����Œ�W�����ï�ó�ï�������v�������ï�ó�ï�����X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���ò�í��

�^�,�>�������E�µ�u�����Œ�W�����ï�ó�ñ�������v�����ï�ó�ñ�����X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���ò�ð��

�^�,�>�������E�µ�u�����Œ�W�����ï�ó�ò���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���ò�ó��

�^�,�>�������E�µ�u�����Œ�W�����ï�ó�ò�����X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���ó�ì��

�^�,�>�������E�µ�u�����Œ�W�����ï�õ�õ���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���ó�ï��

�^�,�>�������E�µ�u�����Œ�W�����ð�ì�ì���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���ó�ò��

�^�,�>�������E�µ�u�����Œ�W�����ð�ì�í���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���ó�õ��

�^�,�>�������E�µ�u�����Œ�W�����ð�ì�ð���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���ô�î��

�^�,�>�������E�µ�u�����Œ�W�����ð�î�î�����W�š���î���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���ô�ñ��

�^�,�>�������E�µ�u�����Œ�W�����ð�ï�ï���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���ô�ó��

�^�,�>�������E�µ�u�����Œ�W�����ð�ò�î���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���ô�õ��

�^�,�>�������E�µ�u�����Œ�W�����ð�ò�ï���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���õ�î��

�^�,�>�������E�µ�u�����Œ�W�����ð�ò�ó���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���õ�ð��

�^�,�>�������E�µ�u�����Œ�W�����ñ�ð�ó���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���õ�ó��

�^�,�>�������E�µ�u�����Œ�W�����ñ�ñ�õ���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���õ�õ��
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Cannock Chase District Council - Site Selection Methodology 

�^�,�>�������E�µ�u�����Œ�W���Z�î�ô���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���í�ì�î��

�^�,�>�������E�µ�u�����Œ�W���Z�î�õ�������v�����Z�î�õ�����X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���í�ì�ñ��

�^�,�>�������E�µ�u�����Œ�W���Z�ï�î���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���í�ì�ô��

�^�,�>�������E�µ�u�����Œ�W���Z�ï�ï���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���í�í�í��

�^�,�>�������E�µ�u�����Œ�W���Z�ï�ó���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���í�í�ð��
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�^�,�>�������E�µ�u�����Œ�W���E�ò�ï���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���í�õ�ô��

�^�,�>�������E�µ�u�����Œ�W���E�ò�ñ���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���î�ì�í��
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�^�,�>�������E�µ�u�����Œ�W���E�ò�ò���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���î�ì�ð��

�^�,�>�������E�µ�u�����Œ�W���E�ò�ô���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���î�ì�ó��

�^�,�>�������E�µ�u�����Œ�W���E�ó�ï���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���î�í�ì��

�^�,�>�������E�µ�u�����Œ�W���E�ó�ð���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���î�í�ï��

�^�,�>�������E�µ�u�����Œ�W���E�ó�ñ���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���î�í�ò��

�^�,�>�������E�µ�u�����Œ�W���E�ó�ô���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���î�í�õ��
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�^�,�>�������E�µ�u�����Œ�W�����í�ó��

�^�]�š�����o�}�����š�]�}�v�W���^�š�X�����Z�����[�•�����}�µ�Œ�š�Ç���Œ���U�������v�v�}���l���Z�}�����U�����Z�����•�u�}�}�Œ��

�^�]�š�������Œ�����~�Z���•�W���ì�X�ï�����������������������Z���Œ�����š���Œ�������v�•�]�š�Ç���Ì�}�v���W���^�µ���µ�Œ�����v�����Œ�������r���ï�ñ���‰�Z���� �/�v���]�����š�]�À���������‰�����]�š�Ç�W���í�ì��

�^�]�š�����v�}�š���•�l�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v�W����

�d�Z�����•�]�š�����Z���•���������v�����‰�‰�Œ�}�À�������(�}�Œ�������v�µ�Œ�•�]�v�P�l�Œ���•�]�����v�š�]���o���Z�}�u�������v�����•���‰���Œ���š�����•�‰�����]���o�]�•�š�������Œ�����(�����]�o�]�š�Ç���~���,�l�í�ì�l�ì�í�ô�ð�����v����
���,�l�í�î�l�ì�î�ò�ï�•�X���W�o���v�v�]�v�P���‰���Œ�u�]�•�•�]�}�v���Z�������•�]�v���������Æ�‰�]�Œ�����U���š�Z�����•�]�š�����]�•���]�v�����o�š���Œ�v���š�]�À�����µ�•�������v�����š�Z�����o���v���}�Á�v���Œ�•���]�v�š���v�š�]�}�v�•��
���Œ���������‰�}�š���v�š�]���o�����}�v�•�š�Œ���]�v�š�X��

�^�]�š�������}�µ�v�����Œ�Ç�W��

��

�^�]�š�������•�•���•�•�u���v�š�W��

�^�‰���š�]���o���•�š�Œ���š���P�Ç����

�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �o�}�����š������ �}�v�� �š�Z���� �µ�Œ�����v�� �����P���� �}�(�� �����v�v�}���l�� ���v���� �]�•��
�š�Z���Œ���(�}�Œ�����]�v���������}�Œ�����v�������Á�]�š�Z���š�Z�����^�‰���š�]���o���^�š�Œ���š���P�Ç���}�(���š�Z�����>�}�����o��
�W�o���v�� �����]�v�P���}�v���� �}�(���š�Z���� �u���]�v���‰�Œ�]�}�Œ�]�š�Ç�����Œ�����•���(�}�Œ���v���Á�� �Œ���•�]�����v�š�]���o��
�����À���o�}�‰�u���v�š�X��

��

�>���v���•�����‰�������Z���Œ�����š���Œ��
�d�Z�]�•�� �•�]�š���� �]�•�� �•�]�š�µ���š������ �Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z���� �h�Z�î�ò�� �>���d�� ���v���� �]�•�� ���o���•�•�]�(�]������ ���•��
�µ�Œ�����v�X�� �d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �v�}�š�� �Á�]�š�Z�]�v�� ���o�}�•���� �‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç�� �š�}�� �š�Z���� �����v�v�}���l��
���Z���•�������K�E���X��

��

�K�‰���v���•�‰����������

�d�Z���� �•�]�š���� �o�]���•�� �Á�]�š�Z�]�v�� �ò�ì�ì�u�� �}�(�� �•���À���Œ���o�� �}�µ�š���}�}�Œ�� �}�‰���v�� �•�‰�������•��
�]�����v�š�]�(�]������ �]�v�� �š�Z���� �'�Œ�����v�� �^�‰�������� �E���š�Á�}�Œ�l�� �~�î�ì�í�î�•�X�� �d�Z�]�•�� �]�v���o�µ�����•��
�•���À���Œ���o�����Œ�����•���}�(���•���u�]�r�v���š�µ�Œ���o���P�Œ�����v�•�‰�����������v�����Z�}�µ�•�]�v�P�����u���v�]�š�Ç��
�o���v���X�� �������]�š�]�}�v���o�o�Ç�U�� �š�Z���Œ���� ���Œ���� ���� �v�µ�u�����Œ�� �}�(�� �‰�o���Ç�� ���Œ�����•�� �o�}�����š������
�Á�]�š�Z�]�v�����u���v�]�š�Ç���o���v�������š�����Œ�}�}�l�o���v���•���Z�}���������v�����<���o�À�]�v�����Œ�]�À���U�����v����
�������Z�µ�Œ���Z�Ç���Œ�������v���������u���š���Œ�Ç���o�]���•�������i�������v�š���š�}���š�Z�����•�]�š���[�•���v�}�Œ�š�Z���Œ�v��
���}�µ�v�����Œ�Ç�X�� ���� �P�Œ�����v�� �o�]�v�l�U�� �����v�v�}���l�� �'�}�o�(�� ���}�µ�Œ�•���U�� �����v�v�}���l��
�����u���š���Œ�Ç�U�����v�����•���À���Œ���o�����Œ�����•���}�(�����u���v�]�š�Ç���P�Œ�����v�•�‰�������X���d�Z���Œ�������Œ����
�v�}�� �W�Z�}�t�•�� �Á�]�š�Z�]�v�� ���o�}�•���� �‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç�� �š�}�� �š�Z���� �•�]�š���X�� �d�Z���� ���o�}�•����
�‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç�� �}�(�� �š�Z���•���� �(�����š�µ�Œ���•�� �š�}�� �š�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �o�]�l���o�Ç�� �š�}�� �Z���o�‰��
���v���}�µ�Œ���P�����š�Z���]�Œ���µ�•�������Ç���v���Á���Œ���•�]�����v�š�•�X����

��

�&�o�}�}���]�v�P�� �^�]�š�����]�•���o�}�����š���������v�š�]�Œ���o�Ç���Á�]�š�Z�]�v���&�o�}�}�����•�}�v�����í�X��������
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���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç��������
�d�Z�]�•���•�]�š�����]�•���o�}�����š�������u�}�Œ�����š�Z���v���í�l�u���(�Œ�}�u�����v���]�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�o�Ç���}�Œ��
�v���š�]�}�v���o�o�Ç�� �����•�]�P�v���š������ ���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç�� �}�Œ�� �P���}���]�À���Œ�•�]�š�Ç�� �•�]�š���U�� ���v����
�}�À���Œ���î�ñ�ì�u���(�Œ�}�u�������o�}�����o�����]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç���•�]�š���X��

��

�,�]�•�š�}�Œ�]�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���� �d�Z���Œ�������Œ�����v�}���Z�]�•�š�}�Œ�]�����o�����•�•���š�•���]�v���‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���}�(���š�Z�����•�]�š���X����

�d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�l�W�µ���o�]�����d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š��

�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �Á�]�š�Z�]�v�� �ï�ñ�ì�u�� �}�(�� ���� �v�µ�u�����Œ�� �}�(�� ���µ�•�� �•�š�}�‰�•�� ���o�}�v�P��
�����v�v�}���l�� �Z�}������ ���v���� �D�}�•�•�� �^�š�Œ�����š�U�� �‰�Œ�}�À�]���]�v�P�� ���� �Œ���v�P���� �}�(�� �Œ�}�µ�š���•��
���v���� �•���Œ�À�]�����•�X�� �d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� ���o�•�}�� �i�µ�•�š�� �}�À���Œ���í�l�u�� �(�Œ�}�u�� �,�����v���•�(�}�Œ����
�Z���]�o�Á���Ç���^�š���š�]�}�v�X����

��

���������•�•������ �W�}�š���v�š�]���o���(�}�Œ�����������•�•���}�(�(�������v�v�}���l���Z�}������ ��

�K�š�Z���Œ���h�š�]�o�]�š�]���•����
���o�����š�Œ�]���]�š�Ç���•�µ�‰�‰�o�Ç���š�}���š�Z�����•�]�š�������Ç���t���•�š���Œ�v���‰�}�Á���Œ���Á�}�µ�o�����Œ���‹�µ�]�Œ����
�]�v�À���•�š�]�P���š�]�}�v��

��

���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�����}�v�•�š�Œ���]�v�š�•��

�d�Z���� �•�]�š���� �o�]���•�� ���v�š�]�Œ���o�Ç�� �Á�]�š�Z�]�v�� �µ�Œ�����v�� ���o���•�•�]�(�]������ �o���v���� ���v���� �]�•�� �v�}�š��
�•�]�š�µ���š������ �Á�]�š�Z�]�v�� ���� �^�}�µ�Œ������ �W�Œ�}�š�����š�]�}�v�� �•�}�v���� �}�Œ�� �����i�������v�š�� �š�}�� �š�Z����
�•�š�Œ���š���P�]���� �Œ�}�������v���š�Á�}�Œ�l�X�� �d�Z�����•�]�š�����]�•�� ���o�•�}���v�}�š�� �o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v�� �}�Œ��
���]�Œ�����š�o�Ç���o�]�v�l�������š�}�����v�����Y�D���X��

��

���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���o���v������ �d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v�����v���µ�Œ�����v���µ�•�������Œ�����X����

�'�Œ�����v�������o�š���˜���‰�}�š���v�š�]���o���u�]�š�]�P���š�]�}�v���d�Z�����•�]�š�����]�•���v�}�š���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����'�Œ�����v�������o�š�X������

���o�]�u���š�������Z���v�P������
�W�}�š���v�š�]���o�� �(�}�Œ�� �}�v�r�•�]�š���� �������]�����š������ ���v���Œ�P�Ç�� �P���v���Œ���š�]�}�v�� �(�Œ�}�u��
�Œ���v���Á�����o�����•�}�µ�Œ�����•��

��

�W�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç�� �š�}�� �•���Œ�À�]�����•�� ���v���� �(�����]�o�]�š�]���•�� �š�}�� �u�����š��
�‰���}�‰�o���[�•���v�������•�����v�������À�}�]�����]�•�}�o���š�]�}�v��

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v�������v�v�}���l�����µ�š���]�š���]�•���}�µ�š�•�]�������}�(���š�Z�����š�}�Á�v��
�����v�š�Œ���� �Á�Z�]���Z�� �]�•�� �š�}�� �š�Z���� �•�}�µ�š�Z�r�Á���•�š�� ���v���� �š�Z���Œ���(�}�Œ���� �‰�}�š���v�š�]���o��
�Œ���•�]�����v�š�•���Á�]�o�o���������Á�]�š�Z�]�v�����o�}�•�����‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���š�}�������Œ���v�P�����}�(���•���Œ�À�]�����•��
���v�����(�����]�o�]�š�]���•�X��

��

�/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ������

�E�}���l�v�}�Á�v���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�������}�v�•�š�Œ���]�v�š�•�X���d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v��
�ò�ì�ì�u�� �(�Œ�}�u�� ���Z�����•�u�}�}�Œ�� ���Z�µ�Œ���Z�� �}�(�� ���v�P�o���v���� �:�µ�v�]�}�Œ���^���Z�}�}�o�� ���v����
���o�•�}�����Z�����•�u�}�}�Œ�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���/�v�(���v�š�����v�����E�µ�Œ�•���Œ�Ç���^���Z�}�}�o�����µ�š���]�•��
�v�}�š���Á�]�š�Z�]�v���Á���o�l�]�v�P�����]�•�š���v�������}�(�����v�Ç���•�����}�v�����Œ�Ç���•���Z�}�}�o�X���d�Z�]�•���•�]�š����
�]�•�������i�������v�š���š�}���D�}�•�•���^�š�Œ�����š���^�µ�Œ�P���Œ�Ç�����µ�š���]�•���v�}�š���Á�]�š�Z�]�v���ò�ì�ì�u���}�(������
�Z�}�•�‰�]�š���o�X�� �/�v�(�Œ���•�š�µ�Œ���š�µ�Œ���� �Œ���‹�µ�]�Œ�������Á�}�µ�o�����]�v���o�µ������ ���}�v�š�Œ�]���µ�š�]�}�v�•��
�š�}�� �����µ�����š�]�}�v�U�� �‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�� �}�(�� �•�]�š���� ���������•�•�� ���v���� �]�v�š���Œ�v���o�� �Œ�}�����•�U��
���Œ���]�v���P���U�� ���}�v�v�����š�]�}�v�•�� �š�}�� �µ�š�]�o�]�š�]���•�� ���v���� ���}�u�u�µ�v�]�����š�]�}�v�•��
�]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���X���W�Œ�}�À�]�•�]�}�v���}�(�����o�����š�Œ�]�����À���Z�]���o�������Z���Œ�P�]�v�P���‰�}�]�v�š�•�X��

��

�����o�]�À���Œ�����]�o�]�š�Ç����

�W�o���v�v�]�v�P���‰���Œ�u�]�•�•�]�}�v���(�}�Œ���š�Z�����•�]�š���� �Z���•�����Æ�‰�]�Œ�����U���š�Z���� �•�]�š�����]�•���]�v�����v��
���o�š���Œ�v���š�]�À�����µ�•�������v�����š�Z�����>���v���}�Á�v���Œ���Z���•���v�}�š�����}�v�(�]�Œ�u�������š�Z�����•�]�š����
�]�•�����À���]�o�����o�����(�}�Œ�������À���o�}�‰�u���v�š�X���/�š���]�•���š�Z���Œ���(�}�Œ�������}�v�•�]�����Œ�������š�}���v�}�š��
���������������o�]�À���Œ�����o�����•�]�š���X��

��

�>�W�W�K���Z�����}�u�u���v�����š�]�}�v�W����
�d�Z�����•�]�š�����Z���•���������v���]�����v�š�]�(�]�������(�}�Œ���(�µ�Œ�š�Z���Œ�����}�v�•�]�����Œ���š�]�}�v�����µ�š�����•������
�‰�Œ���(���Œ�Œ�������•�]�š�����(�}�Œ�����o�o�}�����š�]�}�v���~�����š���P�}�Œ�Ç�����•����
�^�]�š�������o�o�}�����š�]�}�v�W���,�ð�ò��

��

�Z�����}�u�u���v�����š�]�}�v�W��
�d�Z�����•�]�š�����Z���•���v�}�š���������v�����}�v�•�]�����Œ�������(�}�Œ���(�µ�Œ�š�Z���Œ�����}�v�•�]�����Œ���š�]�}�v�����µ����
�š�}�������o�]�À���Œ�����]�o�]�š�Ç�����}�v�•�š�Œ���]�v�š�•���š�Z���š���Z���À�����������v���]�����v�š�]�(�]�����X����

��

�^�µ�u�u���Œ�Ç��

�d�Z���� �•�]�š���� �‰���Œ�(�}�Œ�u�•�� �Œ���o���š�]�À���o�Ç�� �Á���o�o�� ���P���]�v�•�š�� �u�}�•�š�� ���Œ�]�š���Œ�]���� ���v����
�����v���(�]�š�•���(�Œ�}�u�����v���µ�Œ�����v���o�}�����š�]�}�v�����o�}�•�����š�}���P�Œ�����v���•�‰�����������v�����o�}�����o��
�•���Œ�À�]�����•�����v�����(�����]�o�]�š�]���•�X���d�Z�����•�]�š�����Á�}�µ�o���������������‰�Œ���(���Œ�Œ�������}�‰�š�]�}�v���(�}�Œ��
�Œ���•�]�����v�š�]���o�� �����À���o�}�‰�u���v�š�U�� �Z�}�Á���À���Œ�� �š�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �����š���Œ�u�]�v������ �š�}��
�v�}�š�� ������ �����o�]�À���Œ�����o���� ���š�� �‰�Œ���•���v�š�� ���µ���� �š�}�� �µ�v�����Œ�š���]�v�š�Ç�� �}�À���Œ�� �š�Z����
�o���v���}�Á�v���Œ�•���]�v�š���v�š�]�}�v�•�X��

��

��

��

��



�3�U�R�I�R�U�P�D�V���L�Q���6�+�/�$�$���2�U�G�H�U��
��

6 | P a g e  
��

Cannock Chase District Council - Site Selection Methodology 

�^�,�>�������E�µ�u�����Œ�W�������í�í�ò���� ��
��

�^�]�š�����o�}�����š�]�}�v�W���>���v�����•�}�µ�š�Z���}�(�������v�v�}���l���Z�}���������ñ�í�õ�ì�U�����,�����š�Z���,���Ç���•����

�^�]�š�������Œ�����~�Z���•�W���ñ�X�ñ���� �� �� �� ���Z���Œ�����š���Œ�������v�•�]�š�Ç���Ì�}�v���W���^�µ���µ�Œ�����v���t���ï�ñ���‰�Z����

�/�v���]�����š�]�À���������‰�����]�š�Ç�W���h�‰���š�}���í�ò�ì����

�^�]�š�����v�}�š���•�l�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v�W����

�W�Œ���À�]�}�µ�•�o�Ç���(�}�Œ�u�������‰���Œ�š���}�(�����í�ò�ò�����µ�š���•�]�š�����Z���•���•�]�v�������������v���}�µ�š���(�}�Œ�Á���Œ�������•���•���‰���Œ���š�����Œ���‰�Œ���•���v�š���š�]�}�v�X���^�}�o�����o���v���}�Á�v���Œ��
�‰�Œ�}�u�}�š�]�v�P�� �•�]�š���U�� �v�}�š�� �����À���o�}�‰���Œ�X�� �>���v���}�Á�v���Œ�� �]�v�š���v�š�]�}�v�� �š�}�� �Á�}�Œ�l�� �Á�]�š�Z�� �����u���Œ�}�v�� �,�}�u���•�� �š�}�� ���Œ�]�v�P�� �(�}�Œ�Á���Œ����
�����À���o�}�‰�u���v�š�X������ �•�š���š���u���v�š�� �(�Œ�}�u�� �����u���Œ�}�v�� �,�}�u���•���Z���•�� �������v�� �‰�Œ�}�À�]�������X�� �^�µ�P�P���•�š�•�� ���µ�Œ�Œ���v�š���u���Œ�l���š�� �]�v�š���Œ���•�š�� �(�Œ�}�u��
�u���i�}�Œ���Z�}�µ�•�����µ�]�o�����Œ���(�}�Œ���u�����]�µ�u�������v�•�]�š�Ç���u���Œ�l���š���Z�}�µ�•�]�v�P���~�í�ñ�ì�r�í�ò�ì�����Á���o�o�]�v�P�•�•���Á�]�š�Z���•�}�u�������(�(�}�Œ�������o���X����

�^�]�š�����]�•���P�Œ�����v�(�]���o�������v�����‰���Œ�š�o�Ç���}�����µ�‰�]���������Ç���Á�}�}���o���v���X���^�]�š�����]�•���ó�X�õ�ï�Z�����o���Œ�P���o�Ç�����}�u�‰�Œ�]�•�]�v�P���}�(���o�}�Á���P�Œ���������P�Œ���Ì�]�v�P���o���v����
���]�À�]���������]�v�š�}���ï���u���]�v���(���v�����������v���o�}�•�µ�Œ���•���š�}�P���š�Z���Œ���Á�]�š�Z�����v�����Œ�������}�(���µ�v�u���v���P�������������]���µ�}�µ�•���Á�}�}���o���v�������}�v�š���]�v�]�v�P������
�‰�}�v�P�� �~���‰�‰�Œ�}�Æ�X�� �î�X�ô�Z���•�X�� �E������ �•�µ�P�P���•�š������ ���•�� �ñ�X�í�ô�Z���U�� �Á�Z�]���Z�� ���‰�‰�����Œ�•�� �š�}�� �Œ���‰�Œ���•���v�š�� �Œ���u���]�v������ �}�(�� �•�]�š���� ���Æ���o�µ���]�v�P��
�Á�}�}���o���v�������Œ�����X���D���Ç���š�Z���Œ���(�}�Œ�����Œ�����µ�������(�µ�Œ�š�Z���Œ���Á�]�š�Z���Œ�����µ�������������‰�����]�š�Ç���������}�Œ���]�v�P�o�Ç�X����

�^�}�u�����‰�Œ���o�]�u�]�v���Œ�Ç���•�]�š�����u���•�š���Œ�‰�o���v�v�]�v�P���Á�}�Œ�l���µ�v�����Œ�š���l���v���~���•���‰���Œ�š���}�(���‰�Œ���À�]�}�µ�•���•�µ���u�]�•�•�]�}�v���(�}�Œ���o���Œ�P���Œ�����í�í�ò���•�]�š���•�X��
�^�]�š�����]�•�������i�}�]�v���������Ç�������š�����Z�������Z�}�µ�•���•�����v�����P���Œ���P���l�����Œ���Z�]�Œ�����‰�Œ���u�]�•���•�����v�����]�•�������i�������v�š���š�}���š�Z�����µ�Œ�����v�������P�����}�(���,�����š�Z��
�,���Ç���•�X���&�}�Œ�u���Œ�o�Ç���o���v�����•�}�µ�š�Z���}�(�����ñ�í�õ�ì�U���>�]���Z�(�]���o�����Z�}�����U���,�����š�Z���,���Ç���•���t�����í�í�ò�~���•�X���&�µ�o�o���o���P���o�����µ�������]�o�]�P���v�������Z���•���������v��
�µ�v�����Œ�š���l���v�� ���Ç�� �����u���Œ�}�v�� �,�}�u���•�U�� �(�µ�Œ�š�Z���Œ�� �š�����Z�v�]�����o�� �•�µ���u�]�•�•�]�}�v�•�� �Á�]�o�o�� ������ �u�������X�� �^�]�š���� �]�•�� �����]�v�P�� �‰�Œ�}�u�}�š������ �š�}�� ������
���Œ�}�µ�P�Z�š���(�}�Œ�Á���Œ�����]�v���š�Z�����•�Z�}�Œ�š���š���Œ�u���•�µ���i�����š���š�}�����‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�������Z���v�P�����]�v���‰�o���v�v�]�v�P���‰�}�o�]���Ç���š�}�����v�����o�����P�Œ���v�š���}�(���‰�o���v�v�]�v�P��
�‰���Œ�u�]�•�•�]�}�v�X����

�^�]�š�������}�µ�v�����Œ�Ç�W��

��

�^�]�š�������•�•���•�•�u���v�š�W��

�^�‰���š�]���o���•�š�Œ���š���P�Ç���� �d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �o�}�����š������ �}�v�� �š�Z�����µ�Œ�����v�� �����P���� �}�(�� �,�����š�Z�� �,���Ç���•�� ���v���� �]�•��
�š�Z���Œ���(�}�Œ�����]�v���������}�Œ�����v�������Á�]�š�Z���š�Z�����^�‰���š�]���o���^�š�Œ���š���P�Ç���}�(���š�Z�����>�}�����o��
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�W�o���v�� �����]�v�P�� �}�v���� �}�(�� �š�Z���� �u���]�v�� �‰�Œ�]�}�Œ�]�š�Ç�� ���Œ�����•�� �(�}�Œ�� �v���Á��
�����À���o�}�‰�u���v�š�X���d�Z�����•�]�š�����]�•�������(�]�v���������•���'�Œ�����v�������o�š�����v�����Á�}�µ�o�����}�v�o�Ç��
�������}�Œ���� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �•�š�Œ���š���P�Ç�� �]�v�� �š�Z���� �����•���� �š�Z���š��
���Æ�����‰�š�]�}�v���o�����]�Œ���µ�u�•�š���v�����•�����}�µ�o���������������u�}�v�•�š�Œ���š�����X��

�>���v���•�����‰�������Z���Œ�����š���Œ����

�>���v���•�����‰�������Z���Œ�����š���Œ�����•�•���•�•�u���v�š���~�î�ì�í�ò�•����
�>���h���Œ���(�X���r�����&�î�ï�����E���Á�o���v���•���>���v������
�,�����P���Œ�}�Á�•�����v�����š�Œ�����•�X���t���š���‰���•�š�µ�Œ���X����
�Z���P�µ�o���Œ�� �‰���š�š���Œ�v�� �}�(�� �•�u���o�o�� �(�]���o���•�� ���}�µ�v�������� ���Ç�� �u�]�Æ������ �•�‰�����]���•��
�Z�����P���•�X���^�����š�š���Œ�������š�Œ�����•�X��
���� �‰�}�}�Œ�o�Ç�� �u���v���P�����U�� ���µ�š�� �]�v�š�����š�� �o���v���•�����‰���� �Á�]�š�Z�� ���� �Á���o�o�� �š�Œ��������
���‰�‰�����Œ���v�����X�����������•�•���š�}���š�Z�����}�o�����E���Á�o���v���•���o���v�����]�•���À���o�µ�����X����
��
�>���v���•�����‰�������}�v���]�š�]�}�v�W��
�����Æ�š���v�š���}�(�����Z���v�P�����r���t�]�����•�‰�Œ��������
���D���P�v�]�š�µ�������}�(�����Z���v�P�����t���>�}�Á����
���s�]�•�µ���o���]�u�‰�����š���r���>�}�Á����
���,�����]�š���š���v���š�Á�}�Œ�l���t���������o�]�v�]�v�P����
�����µ�o�š�µ�Œ���o���‰���š�š���Œ�v���r���������o�]�v�]�v�P����
���&�µ�v���š�]�}�v���o���]�v�š���P�Œ�]�š�Ç���r���D�}�����Œ���š������
���K�À���Œ���o�o�����}�v���]�š�]�}�v���r���'�}�}�� ��

 

�K�‰���v���•�‰����������

�d�Z���Œ�������Œ�����š�Á�}�����Œ�����•���}�(���µ�v�Œ���•�š�Œ�]���š�������•���u�]���v���š�µ�Œ���o���}�‰���v���•�‰��������
�Á�Z�]���Z�� �o�]���� �����i�������v�š�� �š�}�� �š�Z���� �•�]�š���[�•�� �����•�š�U�� ���v���� �•�}�µ�š�Z�Á���•�š��
���}�µ�v�����Œ�]���•�X�� �d�Z���Œ���� �]�•�� ���o�•�}�� ���v�� �µ�v�Œ���•�š�Œ�]���š������ �P�Œ�����v�� �o�]�v�l�� �š�Z���š�� �o�]���•��
���]�Œ�����š�o�Ç�������i�������v�š���š�}���š�Z�����•�}�µ�š�Z�����v�����Á���•�š�����}�µ�v�����Œ�Ç�X���'�}�Œ�•���u�}�}�Œ��
�Z�}�������W���Œ�l�U���Z�}�µ�•�]�v�P�����u���v�]�š�Ç���o���v�����š�Z���š���]�•�����o�•�}���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����'�Œ�����v��
�^�‰�������� �E���š�Á�}�Œ�l�� �~�î�ì�í�î�•�� �Á�]�š�Z�� �µ�v�Œ���•�š�Œ�]���š������ ���������•�•�� �o�]���•��
���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���ó�ñ�u���š�}���š�Z�����v�}�Œ�š�Z���}�(���š�Z�����•�]�š�������v�����š�Z�]�•�����}�v�š���]�v�•��
�š�Á�}���‰�o���Ç�P�Œ�}�µ�v���•�X����
�d�Z���� �Œ���•�]�����v�š�]���o�� �•�]�š���� �}�‰�š�]�}�v�� �]�•�� �o�]�l���o�Ç�� �š�}�� �����o�]�À���Œ�� �u�}�Œ���� �š�Z���v�� �í�ñ�ì��
�Z�}�u���•���~�í�ò�ì�����Á���o�o�]�v�P�•�����Œ�����•�µ�P�P���•�š�����•�����v�������}�µ�o�����š�Z���Œ���(�}�Œ�����}�(�(���Œ��
�P�}�}�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�]���•���š�}���]�v���}�Œ�‰�}�Œ���š�����v���Á���}�‰���v���•�‰�������X���,�}�Á���À���Œ�U��
�š�Z�����•�]�š�����]�v���o�µ�����•�������W�Z�}�t�����v���������P�Œ�����v���o�]�v�l���Á�Z�]���Z�����}�µ�o�����������o�}�•�š��
���µ���� �š�}�� �����À���o�}�‰�u���v�š�X�� �d�Z���� �‰�}�š���v�š�]���o�� �o�}�•�•�� �}�(�� �š�Z���•���� �(�����š�µ�Œ���•�� �]�•��
�µ�v�����Œ�š���]�v�����•���]�š�� �����v�v�}�š�������� �l�v�}�Á�v���Á�Z���š�Z���Œ���š�Z���•���� �(�����š�µ�Œ���•�� �Á�]�o�o��
�������o�}�•�š�U���Œ���š���]�v�������}�Œ�����v�Z���v�������X��

 

�&�o�}�}���]�v�P�� �^�]�š�����]�•���o�}�����š���������v�š�]�Œ���o�Ç���Á�]�š�Z�]�v���&�o�}�}�����•�}�v�����í�X������ 

���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç������
�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������u�}�Œ�����š�Z���v���í�l�u���(�Œ�}�u�����v���]�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�o�Ç���}�Œ��
�v���š�]�}�v���o�o�Ç�� �����•�]�P�v���š������ ���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç�� �}�Œ�� �P���}���]�À���Œ�•�]�š�Ç�� �•�]�š���U�� ���v����
�}�À���Œ���î�ñ�ì�u���(�Œ�}�u�������o�}�����o�����]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç���•�]�š���X����

 

�,�]�•�š�}�Œ�]�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���� �d�Z���Œ�������Œ�����v�}���Z���Œ�]�š���P�������•�•���š�•���Á�]�š�Z�]�v���}�Œ���]�v���‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���š�}���š�Z�����•�]�š���X��  

�d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�l�W�µ���o�]�����d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š��

�d�Z���Œ�������Œ�������]�P�Z�š�����v�����µ�•���•�š�}�‰�•���Á�]�š�Z�]�v���ï�ñ�ì�u���}�(���š�Z�����•�]�š�������v�����}�v�o�Ç��
�š�Z���� �(�}�µ�Œ�� �š�Z���š�� ���Œ���� �o�}�����š������ �}�v�� �,�����v���•�(�}�Œ���� �Z�}������ �~���í�ð�ñ�ð�•�� ���Œ����
�•���Œ�À������ ���À���Œ�Ç���ï�ì�� �u�]�v�µ�š���•���š�Z���� �Œ���u���]�v�]�v�P�����µ�•�� �•�š�}�‰�•�����Œ�����•���Œ�À������
���À���Œ�Ç�� �ò�ì�u�]�v�µ�š���•�X�� �d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �v�}�š�� �Á�]�š�Z�]�v�� �í�l�u�� �}�(�� ���� �Œ���]�o�Á���Ç��
�•�š���š�]�}�v�X�� ���� �u�]�v�}�Œ�� �‰�}�•�]�š�]�À���� ���(�(�����š�� �]�•�� �š�Z���Œ���(�}�Œ���� �o�]�l���o�Ç�� �}�v�� �š�Z�]�•�� �^����
�}���i�����š�]�À���X���������Ç���o�����‰���š�Z���]�•���o�}�����š���������‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���ó�ì�u���v�}�Œ�š�Z���}�(��
�š�Z�����•�]�š�����}�v�������v�v�}���l���Z�}�������~���ñ�í�õ�ì�•�X��

 

���������•�•������ ���������•�•���‰�}�•�•�]���o�����(�Œ�}�u���š�Z���������i�������v�š�����ñ�í�õ�ì���š�}���š�Z�����v�}�Œ�š�Z�����v����
�E���Á�o���v���•���>���v�����š�}���š�Z�����•�}�µ�š�Z���}�(���š�Z�����•�]�š���X���� 

�K�š�Z���Œ���h�š�]�o�]�š�]���•���� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç���•�µ�‰�‰�o�Ç���š�}���š�Z�����•�]�š�������Ç���t���•�š���Œ�v���‰�}�Á���Œ���]�•�����À���]�o�����o���� 

���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�����}�v�•�š�Œ���]�v�š�•�� �W���Œ�š�•�� �}�(�� �•�]�š���� �Á�]�š�Z�]�v�� ���}���o�� ���µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç�� �,�]�P�Z�� �Z�]�•�l�� �����À���o�}�‰�u���v�š��
���Œ�����X�����W�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���š�}�����Y�D���X������  
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���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���o���v������ ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���o���v�����‹�µ���o�]�š�Ç�����o���•�•�]�(�]�����š�]�}�v�W���'�Œ���������ï�� 

�'�Œ�����v�������o�š���˜���‰�}�š���v�š�]���o���u�]�š�]�P���š�]�}�v��
�^�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����'�Œ�����v�������o�š��
�'�Œ�����v�������o�š���^�š�µ���Ç�W���t�/�î�í�U���t�/�î�î�����v�����t�/�î�ï����
�,���Œ�u���Œ���š�]�v�P�W���t�/�î�í���A���D�}�����Œ���š���l�Z�]�P�Z�U���t�/�î�î�l�t�/�î�ï���A���,�]�P�Z����

 

���o�]�u���š�������Z���v�P������ �W�}�š���v�š�]���o�� �(�}�Œ�� �}�v�r�•�]�š���� �������]�����š������ ���v���Œ�P�Ç�� �P���v���Œ���š�]�}�v�� �(�Œ�}�u��
�Œ���v���Á�����o�����•�}�µ�Œ�����•��

 

�W�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç�� �š�}�� �•���Œ�À�]�����•�� ���v���� �(�����]�o�]�š�]���•�� �š�}�� �u�����š��
�‰���}�‰�o���–�•���v�������•�����v�������À�}�]�����]�•�}�o���š�]�}�v����

�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �o�}�����š������ �}�v�� �š�Z���� �•�}�µ�š�Z�� �Á���•�š���Œ�v�� �‰���Œ�]�‰�Z���Œ�Ç�� �}�(�� �,�����š�Z��
�,���Ç���•�� �>�}�����o�� �����v�š�Œ���� ���v���� �š�Z���Œ���(�}�Œ���� �‰�}�š���v�š�]���o�� �Œ���•�]�����v�š�•�� �Á�]�o�o�� ������
�Á�]�š�Z�]�v�� ���o�}�•���� �‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç�� �š�}�� ���� �o�]�u�]�š������ �v�µ�u�����Œ�� �}�(�� �•���Œ�À�]�����•�� ���v����
�(�����]�o�]�š�]���•�X��

 

�/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ����

�^�]�š�����]�•���Á�]�š�Z�]�v���‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���š�}���•���Z�}�}�o�•�U���Z�����o�š�Z���(�����]�o�]�š�]���•�����v�����‰�µ���o�]����
�š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�X�������‰�����]�š�Ç���(�}�Œ���������]�š�]�}�v���o���•���Z�}�}�o���‰�o�������•���]�v���š�Z�]�•�����Œ�������]�•��
�À���Œ�Ç�� �o�]�u�]�š�����X�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �Á�}�µ�o���� �o�]�l���o�Ç�� �Z���À���� ���v�� �]�u�‰�����š�� �}�v��
�o�}�����o���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���X�������À���o�}�‰���Œ�����}�v�š�Œ�]���µ�š�]�}�v�•���Á�}�µ�o�����������•�}�µ�P�Z�š��
�š�}���u�]�š�]�P���š�����š�Z�����]�u�‰�����š���}�(�������À���o�}�‰�u���v�š�X��

 

�����o�]�À���Œ�����]�o�]�š�Ç���� �^�]�š���� �]�v���]�����š������ ���•�� �����o�]�À���Œ�����o���� �Á�]�š�Z�� �v�}�� �l�v�}�Á�� �����Œ�Œ�]���Œ�•�� �š�}��
�����À���o�}�‰�u���v�š��

 

�>�W�W�K���Z�����}�u�u���v�����š�]�}�v�W����

�^�]�š�����]�v�]�š�]���o�o�Ç�����o���•�•���������•�������š���P�}�Œ�Ç���������µ�����š�}���'�Œ�����v�������o�š���o�}�����š�]�}�v�X��
�d�Z���� �•�]�š���� �Z���•�� �������v�� �]�����v�š�]�(�]������ �(�}�Œ�� �(�µ�Œ�š�Z���Œ�� ���}�v�•�]�����Œ���š�]�}�v��
�~�����š���P�}�Œ�Ç�����l���•���]�(���o���v�����]�•���Œ���‹�µ�]�Œ�������š�}���������u�}�À�������(�Œ�}�u���š�Z�����'�Œ�����v��
�����o�š�X��

 

�Z�����}�u�u���v�����š�]�}�v�W����
��

�^�]�š�����]�v�]�š�]���o�o�Ç�����o���•�•���������•�������š���P�}�Œ�Ç���������µ�����š�}���'�Œ�����v�������o�š���o�}�����š�]�}�v�X��
�d�Z�����•�]�š�����Z���•���������v���]�����v�š�]�(�]�������(�}�Œ���(�µ�Œ�š�Z���Œ�����}�v�•�]�����Œ���š�]�}�v�����•���‰���Œ�š��
�}�(���š�Z�����‰�Œ�}�����•�•���~�����š���P�}�Œ�Ç�����•����

 

�^�µ�u�u���Œ�Ç��

�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �v�}�š�� �•�µ���i�����š�� �š�}�� ���v�Ç�� �•�]�P�v�]�(�]�����v�š�� �‰�Z�Ç�•�]�����o�� ���}�v�•�š�Œ���]�v�š�•��
���o�š�Z�}�µ�P�Z���š�Z���������À���o�}�‰�u���v�š�����Œ�������Á�}�µ�o�����������o�]�u�]�š�������š�}���‰�Œ���•���Œ�À����
�š�Z���� ���•�š�����o�]�•�Z������ �‰�}�v���� ���v���� �Á�}�}���o���v���X�� �d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �P�Œ�����v�(�]���o���U��
�µ�•������ ���•�� �‰���•�š�µ�Œ���� ���v���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �Á�}�µ�o���� �Œ���•�µ�o�š�� �]�v�� ���� �o�}�•�•�� �}�(��
�'�Œ���������ï���u�}�����Œ���š���l�P�}�}�������P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���o���v���X���d�Z�����•�]�š�����]�•���Á�]�š�Z�]�v���š�Z����
�'�Œ�����v�� �����o�š�� ���v���� ���}�v�•�]�����Œ������ �š�}�� �Z���À���� ���� �u�}�����Œ���š���l�Z�]�P�Z�� �Z���Œ�u��
�Œ���š�]�v�P�� �]�(�� �����À���o�}�‰�����X�� �E�}�� ���}�u�‰���v�•���š�}�Œ�Ç�� �u�]�š�]�P���š�]�}�v�� �Z���•�� �������v��
�]�����v�š�]�(�]�������š�}���i�µ�•�š�]�(�Ç���Œ���o�����•�����}�(���'�Œ�����v�������o�š���]�v���š�Z�]�•���o�}�����š�]�}�v�X������

 

���}�v���o�µ�•�]�}�v�� �Z���i�����š������  
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�^�,�>�������E�µ�u�����Œ�W�����í�î�ì��

�^�]�š�����o�}�����š�]�}�v�W���>���v�������š���š�Z�����'�Œ���v�P���U�������v�v�}���l���t�}�}�����^�š�U���,���Ì���o�•�o��������

�^�]�š�������Œ�����~�Z���•�W���í�X�î���� �� ���Z���Œ�����š���Œ�������v�•�]�š�Ç���Ì�}�v���W���í�ñ���r�î�ì���� �������� �/�v���]�����š�]�À���������‰�����]�š�Ç�W���í�ò��

�^�]�š�����v�}�š���•�l�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v�W����

�^�}�o���� �o���v���}�Á�v���Œ�� �‰�Œ�}�u�}�š�]�v�P�� �•�]�š���U�� �v�}�š�� �����À���o�}�‰���Œ�X�� �,���•�� �������v�� �•�µ�P�P���•�š������ �(�}�Œ�� �u�]�Æ�� �}�(�� �‰�}�š���v�š�]���o�� �µ�•���•�U�� �]�v���o�µ���]�v�P��
�Œ���•�]�����v�š�]���o�X�����W�}�š���v�š�]���o�����}�v�•�š�Œ���]�v�š�•�W���'�Œ�����v�������o�š�X���W�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���š�}�����K�E���X���d�W�K�•�X�����}���o�����µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç���,�]�P�Z���Z�]�•�l�������À���o�}�‰�u���v�š��
���Œ�����X����

�^�]�š�������}�µ�v�����Œ�Ç�W��

��

�^�]�š�������•�•���•�•�u���v�š�W��

�^�‰���š�]���o���•�š�Œ���š���P�Ç����

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���š�Z���������(�]�v�������Œ�µ�Œ���o�����Œ�������}�(���,���Ì���o�•�o��������
���v���� �]�•�� �Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z���� �'�Œ�����v�� �����o�š�X�� �t�Z�]�o�•�š�� �š�Z���� �•�]�š���� ���}���•�� ���}�v�š���]�v��
�‰�Œ���À�]�}�µ�•�o�Ç�� �����À���o�}�‰������ �o���v���U�� �š�Z���� �u���i�}�Œ�]�š�Ç�� �}�(�� �š�Z���� �•�]�š���� �]�•��
�µ�v�����À���o�}�‰������ ���v���� �]�•�� �•���š�� �������l�� �(�Œ�}�u�� �š�Z���� ���µ�]�o�š�r�µ�‰�� ���Œ�����X�� ���v�Ç��
�����À���o�}�‰�u���v�š���Á�}�µ�o�����������‰�Œ�}�u�]�v���v�š���]�v���š�Z�����o���v���•�����‰���U�����}�v�š�Œ���Œ�Ç��
�š�}���š�Z�����•�‰���š�]���o���•�š�Œ���š���P�Ç���(�}�Œ���Œ�µ�Œ���o�����Œ�����•�X��

��

�>���v���•�����‰����

�>���v���•�����‰�������Z���Œ�����š���Œ�����•�•���•�•�u���v�š���~�î�ì�í�ò�•����
�>���h���Œ���(�X���t���h�Z�î�ò�����v�������&�î�í����
�^�����}�v�����Œ�Ç�� �Á�}�}���o���v���� �}�v�� ���}�o�o�]���Œ�Ç�� �š�]�‰�U�� �‰���š���Z���•�� �}�(�� �‰���Œ�u���v���v�š��
�‰���•�š�µ�Œ���X����
�W���•�š�µ�Œ���U���Œ�����}�o�}�v�]�•���������}�o�o�]���Œ�Ç���•�‰�}�]�o���š�]�‰�U���]�v���µ�•�š�Œ�]���o�����•�š���š����
�W���Œ�š�]���o�� �•�µ�Œ�À�]�À���o�� �}�(�� �•�u���o�o�� ���v���� �u�����]�µ�u�� �•�]�Ì���� �(�]���o���•�� �Á�]�š�Z�� �u�]�Æ������
�Z�����P���•�����Œ�}�µ�v���������v�v�}���l���t�}�}�����&���Œ�u��
�>�}�����o�]�•�������o�}�Á���]�u�‰�����š���}�(���]�v���µ�•�š�Œ�]���o�����•�š���š���U���Z�]�������v���(�Œ�}�u���À�]���Á�X��
�������]�•�š�µ�Œ���������o���v���•�����‰�����•�Z�}�Á�]�v�P�����À�]�����v�������}�(�����v���}�o�����Œ�����}���o�(�]���o����
�o���v���•�����‰�����]�v�������v�š�Œ�����}�(���‰���Œ�����o�X����
��

��
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�>���v���•�����‰�������}�v���]�š�]�}�v�W��
���Æ�š���v�š���}�(�����Z���v�P�����r���t�]�����•�‰�Œ��������
�D���P�v�]�š�µ�������}�(�����Z���v�P�����t���,�]�P�Z����

���s�]�•�µ���o���]�u�‰�����š���r���,�]�P�Z��
���,�����]�š���š���v���š�Á�}�Œ�l���t���t�����l����
�����µ�o�š�µ�Œ���o���‰���š�š���Œ�v���r���������o�]�v�]�v�P����
���&�µ�v���š�]�}�v���o���]�v�š���P�Œ�]�š�Ç���t���t�����l����
���K�À���Œ���o�o�����}�v���]�š�]�}�v�W���s���Œ�Ç���‰�}�}�Œ����

�K�‰���v���•�‰����������

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v�����o�}�•�����‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���~�ò�ì�ì�u�•���}�(�������v�µ�u�����Œ��
�}�(�� �}�‰���v�� �•�‰�������•�� ���v���� �W�Z�}�t�•�X�� �d�Z���� �v�}�Œ�š�Z���Œ�v�� ���}�µ�v�����Œ�Ç�� �]�•��
���}�µ�v�����������Ç�������v�v�}���l���t�}�}�����Z�}�������Á�Z�]���Z���]�•�����o���•�•�]�(�]���������•���Z�}�µ�•�]�v�P��
���u���v�]�š�Ç���o���v���X�������‰�µ���o�]�����•�‰�Œ�}�š�•���P�Œ�}�µ�v�����]�•�����o�•�}���o�}�����š�����������i�������v�š��
�š�}���š�Z�����v�}�Œ�š�Z�����}�µ�v�����Œ�Ç���}�(���š�Z�����•�]�š���X�����‰�‰�Œ�}�Æ�X���í�ì�u���Á���•�š���}�(���š�Z�����•�]�š����
�o�]���•���Z���Á�v�•�o���Ç���'�Œ�����v�o�]�v�l�U�����v�����Œ�������}�(���µ�v�Œ���•�š�Œ�]���š�������•���u�]���v���š�µ�Œ���o��
�}�‰���v�� �•�‰�������� �Á�Z�]���Z�� �]�•�� ���o�•�}�� �‰���Œ�š�� �}�(�� �š�Z���� �'�Œ�����v�� �^�‰�������� �E���š�Á�}�Œ�l��
�~�î�ì�í�î�•�X�������W�Z�}�t���]�•���o�}�����š���������‰�‰�Œ�}�Æ�X���ï�ó�ì�u���v�}�Œ�š�Z���}�(���š�Z�����•�]�š�������v����
�����v�����������������•�•�������À�]���������v�v�}���l���t�}�}�����^�š�Œ�����š�X����

��

�&�o�}�}���]�v�P�� �^�]�š�����]�•���o�}�����š���������v�š�]�Œ���o�Ç���Á�]�š�Z�]�v���&�o�}�}�����•�}�v�����í�X����

���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç������

�d�Z�����v�����Œ���•�š�����]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç���•�]�š�����]�•���W�Œ�}�•�‰�����š���s�]�o�o���P�����,�]�o�o���^���/�����‰�‰�Œ�}�Æ�X��
�ò�ñ�u���•�}�µ�š�Z�Á���•�š���}�(���š�Z�����•�]�š���U���Á�]�š�Z���,���Ì���o�•�o���������E���š�µ�Œ�����Z���•���Œ�À�����^���/��
�o�Ç�]�v�P�� ���‰�‰�Œ�}�Æ�X�� �í�í�ì�u�� �v�}�Œ�š�Z�� �}�(�� �š�Z���� �•�]�š���X�� ���Z���•���Á���š���Œ�� ���v���� �š�Z����
�^�}�µ�š�Z���Œ�v���^�š���(�(�}�Œ���•�Z�]�Œ�������}���o�(�]���o�����,�����š�Z�•���^�^�^�/���]�•�����‰�‰�Œ�}�Æ�X���ñ�õ�ì�u��
�����•�š���(�Œ�}�u���š�Z�����•�]�š���X����
�d�Z���������v�v�}���l�����Z���•�����^�������o�]���•�����‰�‰�Œ�}�Æ�X���î�X�î�l�u���š�}���š�Z�����v�}�Œ�š�Z�Á���•�š���}�(��
�š�Z�����•�]�š���X����

��

�,�]�•�š�}�Œ�]�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���� �d�Z���Œ�������Œ�����v�}���Z���Œ�]�š���P�������•�•���š�•���Á�]�š�Z�]�v���}�Œ���]�v���‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���š�}���š�Z�����•�]�š���X�� ��

�d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�l�W�µ���o�]�����d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š��

�d�Z���Œ���� ���Œ���� �š�Z�Œ���������µ�•���•�š�}�‰�•�� �Á�]�š�Z�]�v�� �ï�ñ�ì�u�� �}�(�� �š�Z�����•�]�š���� �Á�Z�]���Z�����Œ����
�o�}�����š�������}�v�������v�v�}���l���t�}�}�����^�š�Œ�����š�����v�����������Z���]�•���•���Œ�À���������À���Œ�Ç���ò�ì��
�u�]�v�µ�š���•�X���d�Z�����•�]�š�����]�•���v�}�š���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���í�l�u���}�(�������Œ���]�o�Á���Ç���•�š���š�]�}�v��
���v�����������Ç���o�����‰���š�Z�����}���•���v�}�š���‰���•�•�����Ç���š�Z�����•�]�š���X�����•���•�µ���Z�U�������v�µ�u�����Œ��
�}�(�� ���µ�•�� �•�š�}�‰�•�� ���Œ���� �]�v�� ���o�}�•���� �‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç�� �}�(�� �š�Z���� �•�]�š���� ���µ�š�� �� �•���Œ�À�]�����•��
�‰�Œ�}�À�]�����������š���š�Z���•�����o�}�����š�]�}�v�•�����Œ�����Œ���o���š�]�À���o�Ç���‰�}�}�Œ�X��

��

���������•�•������
���������•�•���]�v�š�}���š�Z�����•�]�š�����Á�}�µ�o�����������}�(�(�������v�v�}���l���t�}�}�����^�š�Œ�����š�����µ�š��
�Á�}�µ�o�����‰�}�•�•�]���o�Ç���v���������ï���‰���Œ�š�Ç�����P�Œ�����u���v�š���Á�]�š�Z�������i�������v�š������
�o���v���}�Á�v���Œ�X������

��

�K�š�Z���Œ���h�š�]�o�]�š�]���•���� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç���•�µ�‰�‰�o�Ç���š�}���š�Z�����•�]�š�������Ç���t���•�š���Œ�v���‰�}�Á���Œ���]�•�����À���]�o�����o������

���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�����}�v�•�š�Œ���]�v�š�•��

�d�Z�����•�]�š�����]�•���v�}�š�����]�Œ�����š�o�Ç���]�v���}�Œ���o�]�v�l�������š�}�����v�����Y�D�����•�}�������v���P�o�]�P�]���o����
���(�(�����š���]�•�����Æ�‰�����š�������}�v�����]�Œ���‹�µ���o�]�š�Ç�X�����•���š�Z�����•�]�š�����]�•���v�}�š�������i�������v�š���š�}��
���� �u�}�š�}�Œ�Á���Ç�� �}�Œ�� ���v�� �Z���[�� �Z�}������ ���� �v���P�o�]�P�]���o�������(�(�����š�� �]�•�� �]�����v�š�]�(�]�������]�v��
�Œ���o���š�]�}�v���š�}���v�}�]�•�����‰�}�o�o�µ�š�]�}�v�X����
�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� ���o�•�}�� �v�}�š�� �o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�� ���� �^�}�µ�Œ������ �W�Œ�}�š�����š�]�}�v�� �•�}�v����
���v�����š�Z���Œ���(�}�Œ���������À���o�}�‰�u���v�š�����š���š�Z�]�•���o�}�����š�]�}�v���]�•���µ�v�o�]�l���o�Ç���š�}���Z���À����
���v�������À���Œ�•�������(�(�����š���}�v���o�}�����o���Á���š���Œ���‹�µ���o�]�š�Ç�X��
���}���o�����µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç���,�]�P�Z���Z�]�•�l�������À���o�}�‰�u���v�š�����Œ�����X��

��

���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���o���v������ ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���o���v�����‹�µ���o�]�š�Ç�����o���•�•�]�(�]�����š�]�}�v�W���'�Œ���������ï����

�'�Œ�����v�������o�š���˜���‰�}�š���v�š�]���o���u�]�š�]�P���š�]�}�v��
�^�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����'�Œ�����v�������o�š��
�'�Œ�����v�������o�š���^�š�µ���Ç���~�,���ï�ì�•����
�,���Œ�u���Œ���š�]�v�P�W���,�]�P�Z������

��

���o�]�u���š�������Z���v�P������ �W�}�š���v�š�]���o�� �(�}�Œ�� �}�v�r�•�]�š���� �������]�����š������ ���v���Œ�P�Ç�� �P���v���Œ���š�]�}�v�� �(�Œ�}�u��
�Œ���v���Á�����o�����•�}�µ�Œ�����•��

��
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�W�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç�� �š�}�� �•���Œ�À�]�����•�� ���v���� �(�����]�o�]�š�]���•�� �š�}��
�u�����š�� �‰���}�‰�o���–�•�� �v�������•�� ���v���� ���À�}�]����
�]�•�}�o���š�]�}�v����

�d�Z�����•�]�š�����]�•���Á�]�š�Z�]�v���Á���o�l�]�v�P�����]�•�š���v�������}�(���o�]�u�]�š�������•���Œ�À�]�����•���]�v���o�µ���]�v�P��
���� �‰�}�•�š�� �}�(�(�]�����U�� ���}�v�À���v�]���v������ �•�š�}�Œ���� ���v���� �‰�Œ�]�u���Œ�Ç�� �•���Z�}�}�o�� ���v���� �]�•��
�•���Œ�À���������Ç�����µ�•���•���Œ�À�]�����•�X���/�š���]�•���v�}�š���Á�]�š�Z�]�v���‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���}�(�����v�Ç�����]�•�š�Œ�]���š��
�}�Œ���>�}�����o�������v�š�Œ���•�X��

��

�/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ������

�,���Ì���o�•�o�������� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �W�Œ�]�u���Œ�Ç�� �^���Z�}�}�o�� �]�•�� �o�}�����š������ ���‰�‰�Œ�}�Æ�X��
�ð�ñ�ì�u���v�}�Œ�š�Z���Á���•�š���}�(���š�Z�����•�]�š���U���š�Z���Œ�������Œ�����Z�}�Á���À���Œ���v�}���•�����}�v�����Œ�Ç��
�•���Z�}�}�o�•���Á�]�š�Z�]�v���ò�ì�ì�u���}�(���š�Z�����•�]�š���X����
�Z���Á�v�•�o���Ç���^�µ�Œ�P���Œ�Ç���]�•���o�}�����š���������‰�‰�Œ�}�Æ�X���ñ�ì�ì�u���š�}���š�Z�����Á���•�š���}�(���š�Z����
�•�]�š���X���d�Z���Œ�������Œ�����v�}���Z�}�•�‰�]�š���o�•���Á�]�š�Z�]�v���ò�ì�ì�u���}�(���š�Z�����•�]�š���X��
�E�}���•�‰�����]�(�]�����]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�������}�v�•�š�Œ���]�v�š�•�����Œ�����l�v�}�Á�v�����Z�}�Á���À���Œ���v���Á��
�����À���o�}�‰�u���v�š�� �Á�}�µ�o���� �o�]�l���o�Ç�� �Z���À���� ���v�� �]�u�‰�����š�� �}�v�� �o�}�����o��
�]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���X�� �����À���o�}�‰���Œ�� ���}�v�š�Œ�]���µ�š�]�}�v�•�� �Á�}�µ�o���� ������ �•�}�µ�P�Z�š�� �š�}��
�u�]�š�]�P���š�����š�Z�����]�u�‰�����š���}�(�������À���o�}�‰�u���v�š�X����

��

�����o�]�À���Œ�����]�o�]�š�Ç���� �^�]�š���� �]�v���]�����š������ ���•�� �����o�]�À���Œ�����o���� �Á�]�š�Z�� �v�}�� �l�v�}�Á�v�� �����Œ�Œ�]���Œ�•�� �š�}��
�����À���o�}�‰�u���v�š��

��

��

�^�]�š�����]�v�]�š�]���o�o�Ç�����o���•�•���������•�������š���P�}�Œ�Ç���������µ�����š�}���'�Œ�����v�������o�š���o�}�����š�]�}�v�X��
�d�Z���� �•�]�š���� �Z���•�� �v�}�š�� �������v�� �]�����v�š�]�(�]������ �(�}�Œ�� �(�µ�Œ�š�Z���Œ�� ���}�v�•�]�����Œ���š�]�}�v��
�~�����š���P�}�Œ�Ç�����•���]�(�� �o���v���� �]�•�� �Œ���‹�µ�]�Œ������ �š�}�� ������ �u�}�À������ �(�Œ�}�u�� �š�Z���� �'�Œ�����v��
�����o�š�X��

��

�Z�����}�u�u���v�����š�]�}�v�W���� �d�Z�����•�]�š�����Z���•���v�}�š���������v���]�����v�š�]�(�]�������(�}�Œ���(�µ�Œ�š�Z���Œ�����}�v�•�]�����Œ���š�]�}�v������

�^�µ�u�u���Œ�Ç��

�t�Z�]�o�•�š���š�Z�����•�]�š�����]�•���Á�]�š�Z�]�v���Á���o�l�]�v�P�����]�•�š���v�������}�(���•�}�u�����•���Œ�À�]�����•�����v����
�(�����]�o�]�š�]���•�U���š�Z�����^�‰���š�]���o���^�š�Œ���š���P�Ç�����}���•���v�}�š���‰�Œ�}�u�}�š���������À���o�}�‰�u���v�š��
�]�v���,���Ì���o�•�o���������Á�Z�]���Z���]�•���Œ���P���Œ�����������•���‰���Œ�š���}�(���š�Z�����Œ�µ�Œ���o�����Œ�������}�(���š�Z����
���]�•�š�Œ�]���š�X���d�Z�����•�]�š�����]�•�����}�À���Œ���������Ç���Á�}�}���o���v�������v�����•���š���������l���(�Œ�}�u���š�Z����
���µ�]�o�š���µ�‰�����Œ�������u���l�]�v�P�����v�Ç�������À���o�}�‰�u���v�š���o�]�l���o�Ç���š�}���������‰�Œ�}�u�]�v���v�š��
�]�v���š�Z�����o���v���•�����‰���X�������À���o�}�‰�u���v�š���Á�}�µ�o�����Œ���•�µ�o�š���]�v�������o�}�•�•���}�(���'�Œ��������
�ï���u�}�����Œ���š���l�P�}�}�������P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���o���v���U�����o�š�Z�}�µ�P�Z���]�š���]�•���v�}�š�����µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç��
�µ�•������ �(�}�Œ�� ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���X�� �d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z���� �'�Œ�����v�� �����o�š�� ���v���� �]�•��
�����š���P�}�Œ�]�•���������•���Œ���•�µ�o�š�]�v�P���]�v�������Z�]�P�Z���Z���Œ�u���Œ���š�]�v�P���]�(���Œ���o�����•�����X����

��

���}�v���o�µ�•�]�}�v�� �Z���i�����š������ ��
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�^�,�>�������E�µ�u�����Œ�W�����í�ï�ò��
�^�]�š�����o�}�����š�]�}�v�W���>���v���������i�������v�š���š�}���î�õ�����µ�u�����Œ�o�����P�����,�]�o�o�U�������v�v�}���l���t�}�}����

�^�]�š�������Œ�����~�Z���•�W���ì�X�õ�ñ���� ���Z���Œ�����š���Œ�������v�•�]�š�Ç���Ì�}�v���W���í�ñ�r�î�ì�����‰�Z���� �D���Æ�]�u�µ�u�������‰�����]�š�Ç�W���í�ï��

�^�]�š�����v�}�š���•�l�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v�W����

�^�}�o�����o���v���}�Á�v���Œ���‰�Œ�}�u�}�š�]�v�P���•�]�š���U���v�}�š�������À���o�}�‰���Œ�X���^�]�š�����]�•���P�Œ�����v�(�]���o���X����

�W�}�š���v�š�]���o�����}�v�•�š�Œ���]�v�š�•�W���'�Œ�����v�������o�š�����v�������K�E���X�����}���o�����µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç���,�]�P�Z���Z�]�•�l�������À���o�}�‰�u���v�š�����Œ�����X����

�^�]�š�������}�µ�v�����Œ�Ç�W��

��

�^�]�š�������•�•���•�•�u���v�š�W��

�^�‰���š�]���o���•�š�Œ���š���P�Ç����

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���š�Z���������(�]�v�������Œ�µ�Œ���o�����Œ�������}�(���š�Z�������]�•�š�Œ�]���š��
�Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����'�Œ�����v�������o�š�����v�������K�E���X���/�š���]�•���v�}�š���š�Z�����u�}�•�š���•�µ�•�š���]�v�����o����
�o�}�����š�]�}�v���(�}�Œ���v���Á�������À���o�}�‰�u���v�š�����v�����š�Z���Œ���(�}�Œ���������À���o�}�‰�u���v�š���]�v��
�š�Z�]�•���o�}�����š�]�}�v���Á�}�µ�o�����v�}�š���������}�Œ�����Á�]�š�Z���š�Z�����^�‰���š�]���o���^�š�Œ���š���P�Ç���}�(���š�Z����
�>�}�����o���W�o���v�X��

 

�>���v���•�����‰����

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���š�Z���������v�v�}���l�����Z���•�������K�E���X����
�>���v���•�����‰�������Z���Œ�����š���Œ�����•�•���•�•�u���v�š���~�î�ì�í�ò�•���>���h���t�����&�î�ì����
�Z�}�����•�]�������Z�����P���•�����v�����•�����š�š���Œ�������š�Œ�����•�X�����Œ�����l���v���}�v���À���Œ�P���•��
�W���•�š�µ�Œ���V���Z�}�Œ�•�����P�Œ���Ì�]�v�P�X���^�u���o�o���š�}���u�����]�µ�u���•�]�Ì�������]�Œ�Œ���P�µ�o���Œ���(�]���o���•��
�Á�]�š�Z�� �u�]�Æ������ �•�‰�����]���•�� �Z�����P���•�l�Á�]�Œ���� �(���v�����•�X�� �>�}�����o�]�•������ �u�}�����Œ���š����
�]�u�‰�����š�� �}�(�� �•�µ���µ�Œ�����v�� �����À���o�}�‰�u���v�š�X�� �E���Á�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �]�•��
�À�]�•�µ���o�o�Ç�� �]�v�š�Œ�µ�•�]�À���� �]�v�� �š�Z�]�•�� �•���š�š�o������ �o���v���•�����‰���X�� �>�]�š�š�o���� �����‰�����]�š�Ç�� �(�}�Œ��
�v���Á�������À���o�}�‰�u���v�š�X��
��
�>���v���•�����‰�������}�v���]�š�]�}�v�W��
���Æ�š���v�š���}�(�����Z���v�P�����r���>�}�����o�]�•������
�D���P�v�]�š�µ�������}�(�����Z���v�P�����t���>�}�Á��
�s�]�•�µ���o���]�u�‰�����š���t���s���Œ�Ç���>�}�Á����
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�,�����]�š���š���v���š�Á�}�Œ�l���t���������o�]�v�]�v�P��
���µ�o�š�µ�Œ���o���‰���š�š���Œ�v���r���������o�]�v�]�v�P����
�&�µ�v���š�]�}�v���o���]�v�š���P�Œ�]�š�Ç���t���D�}�����Œ���š��������
�K�À���Œ���o�o�����}�v���]�š�]�}�v�W���'�}�}����

�K�‰���v���•�‰����������

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v�����o�}�•�����‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���~�ò�ì�ì�u�•���}�(�������v�µ�u�����Œ��
�}�(���}�‰���v���•�‰�������•�����v�����W�Z�}�t�•�X���d�Z�����•�}�µ�š�Z���Œ�v���•�����š�]�}�v���}�(���š�Z�����•�]�š���[�•��
�����•�š���Œ�v�� ���}�µ�v�����Œ�Ç�� �]�•�� ���}�µ�v���� ���Ç�� �E�µ�v�[�•�� �t���o�o�U�� ���v�� �µ�v�Œ���•�š�Œ�]���š������
�•���u�]�r�v���š�µ�Œ���o�� �}�‰���v�� �•�‰�������U�� ���v�� �µ�v�Œ���•�š�Œ�]���š������ �P�Œ�����v�� �o�]�v�l�� �o�]���•��
���‰�‰�Œ�}�Æ�X�� �ñ�ï�ì�u�� �•�}�µ�š�Z�Á���•�š�� �}�(�� �š�Z���� �•�]�š���� ���v���� ���� �‰�Œ�]�À���š���� �•�‰�}�Œ�š�•��
�P�Œ�}�µ�v�����Á�]�š�Z���o�]�u�]�š���������������•�•���o�]���•�����‰�‰�Œ�}�Æ�X���ð�î�ñ�u���Á���•�š���}�(���š�Z�����•�]�š���X��
�����W�Z�}�t���o�]���•�����‰�‰�Œ�}�Æ�X���í�ï�ì�u���v�}�Œ�š�Z�����•�š���}�(���š�Z�����•�]�š�������v�������v�}�š�Z���Œ��
�o�]���•�����‰�‰�Œ�}�Æ�X���î�ï�ñ�u���š�}���š�Z�����•�}�µ�š�Z���}�(���š�Z�����•�]�š���X����

 

�&�o�}�}���]�v�P�� �^�]�š�����]�•���o�}�����š���������v�š�]�Œ���o�Ç���Á�]�š�Z�]�v���&�o�}�}�����•�}�v�����í�X������  

���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç������

�d�Z���� �v�����Œ���•�š�� ���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç�� �•�]�š���•�� ���Œ���� �E���Á�� �,���Ç�•�� �d�]�‰�� �^�]�š���� �}�(��
���]�}�o�}�P�]�����o�� �/�u�‰�}�Œ�š���v������ �~�^���/�•�� �š�Z���š�� �o�]���•�� ���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç�� �î�ð�ì�u��
�v�}�Œ�š�Z�Á���•�š���}�(���š�Z�����•�]�š�������v�������}�µ�Œ�š�����v�l�•�����}�À���Œ�š�U���Z�����u�}�}�Œ���t�}�}����
�^���/���š�Z���š���o�]���•�����‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���î�ô�ñ�u���•�}�µ�š�Z���}�(���š�Z�����•�]�š���X���'���v�š�o���•�Z���Á��
���}�u�u�}�v���^�^�^�/���o�]���•�����‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���ó�ò�ì�u�������•�š���}�(���š�Z�����•�]�š���X����
�d�Z���������v�v�}���l�����Z���•�����^�������o�]���•�����‰�‰�Œ�}�Æ�X���ï�X�ï�l�u���š�}���š�Z�����v�}�Œ�š�Z�Á���•�š���}�(��
�š�Z�����•�]�š���X����

 

�,�]�•�š�}�Œ�]�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š����

�d�Z���� �D�}���š������ �^�]�š���� ���v���� ���o�}�}�u���Œ�Ç�� �]�v�� ���}�µ�Œ�š�����v�l�•�� ���}�v�À���Œ�š�U�� ����
�^���Z�����µ�o������ �D�}�v�µ�u���v�š�� �]�•�� �š�Z���� �v�����Œ���•�š�� �Z�]�•�š�}�Œ�]���� ���•�•���š�� �o�}�����š������
���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç�� �î�î�ì�u�� �š�}�� �š�Z���� �•�}�µ�š�Z�� �}�(�� �š�Z���� �•�]�š���X�� �d�Z���� �•�]�š���� �]�•��
�•���Œ�����v�������(�Œ�}�u���š�Z�]�•���Z���Œ�]�š���P�������•�•���š�����Ç���š�Œ�����•��

 

�d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�l�W�µ���o�]�����d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š����

�d�Z���Œ���� ���Œ���� �š�Á�}�� ���µ�•�� �•�š�}�‰�•�� �o�}�����š������ �}�v�� ���µ�u�����Œ�o�����P���� �,�]�o�o�� �Á�]�š�Z�]�v��
�ï�ñ�ì�u���}�(���š�Z�����•�]�š�������v�������Œ�����•���Œ�À���������À���Œ�Ç���ò�ì���u�]�v�µ�š���•�X���������Ç���o�����‰���š�Z��
���}���•���v�}�š���‰���•�•���š�Z�����•�]�š�������v�����š�Z�����•�]�š�����]�•���v�}�š���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���í�l�u���}�(��
�����Œ���]�o�Á���Ç���•�š���š�]�}�v�X����

 

���������•�•������
���������•�•���]�v�š�}���š�Z�����•�]�š�����Á�}�µ�o�����������(�Œ�}�u�����µ�u�����Œ�o�����P����
�,�]�o�o���Z�}����������

 

�K�š�Z���Œ���h�š�]�o�]�š�]���•���� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç���•�µ�‰�‰�o�Ç���š�}���š�Z�����•�]�š�������Ç���t���•�š���Œ�v���‰�}�Á���Œ���]�•�����À���]�o�����o����  

���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�����}�v�•�š�Œ���]�v�š�•��

�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �v�}�š�� �o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�� ���v���� ���}���•�� �v�}�š�� ���}�v�v�����š�� �š�}�� ���v��
���Y�D���X���d�Z�����•�]�š�����]�•�����o�•�}���v�}�š���o�}�����š�����������i�������v�š���š�}�������u�}�š�}�Œ�Á���Ç���}�Œ��
�Z���[���Œ�}���������v�����š�Z���Œ���(�}�Œ���������À���o�}�‰�u���v�š�����š���š�Z�]�•���o�}�����š�]�}�v���]�•���µ�v�o�]�l���o�Ç��
�š�}���Œ���•�µ�o�š���]�v���v�}�]�•�����‰�}�o�o�µ�š�]�}�v���]�u�‰�����š�]�v�P���µ�‰�}�v���o�}�����o�����u���v�]�š�Ç�X��
�����•�u���o�o���Œ���•�����š�]�}�v���š�}���š�Z�����•�}�µ�š�Z�������•�š���}�(���š�Z�����•�]�š�����o�]���•���Á�]�š�Z�]�v���^�}�µ�Œ������
�W�Œ�}�š�����š�]�}�v���•�}�v�����ï�X��
�/�v���‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���š�}�����}���o�����µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç���,�]�P�Z���Z�]�•�l�������À���o�}�‰�u���v�š�����Œ������

 

���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���o���v������ ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���o���v�����‹�µ���o�]�š�Ç�����o���•�•�]�(�]�����š�]�}�v�W���'�Œ���������ð�� 

�'�Œ�����v�������o�š���˜���‰�}�š���v�š�]���o���u�]�š�]�P���š�]�}�v��

�^�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����'�Œ�����v�������o�š��
�'�Œ�����v�������o�š���^�š�µ���Ç���t�����µ�����š�}���š�Z�����•�]�š���[�•�������š�����Z�������o�}�����š�]�}�v��
�(�Œ�}�u�������•���š�š�o���u���v�š���š�Z�������Œ�������]�v���Á�Z�]���Z���š�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������Z���•��
�v�}�š���������v�����•�•���•�•�������~�����i�������v�š���š�}�����t�í�õ�•����

 

���o�]�u���š�������Z���v�P������
�W�}�š���v�š�]���o�� �(�}�Œ�� �}�v�r�•�]�š���� �������]�����š������ ���v���Œ�P�Ç�� �P���v���Œ���š�]�}�v�� �(�Œ�}�u��
�Œ���v���Á�����o�����•�}�µ�Œ�����•��

�W�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç�� �š�}�� �•���Œ�À�]�����•�� ���v���� �(�����]�o�]�š�]���•�� �š�}��
�u�����š�� �‰���}�‰�o���–�•�� �v�������•�� ���v���� ���À�}�]����
�]�•�}�o���š�]�}�v����

�d�Z�����•�]�š�����]�•���v�}�š���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���š�Z�������Æ�]�•�š�]�v�P���µ�Œ�����v�����Œ�������}�Œ���Á�]�š�Z�]�v��
���o�}�•���� �‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç�� �}�(�� ���v�Ç�� �}�(�� �š�Z���� �����v�š�Œ���•�� �]�����v�š�]�(�]������ �]�v�� �š�Z����
�•���š�š�o���u���v�š�� �Z�]���Œ���Œ���Z�Ç�X�� �d�Z���Œ���� ���Œ���� �š�Á�}�� ���µ�•�� �•�š�}�‰�•�� �o�}�����š������ �}�v��
���µ�u�����Œ�o�����P���� �,�]�o�o�� �š�Z���š�� ���Œ���� �Á�]�š�Z�]�v�� �ï�ñ�ì�u�� �}�(�� �š�Z���� �•�]�š���� ���v���� ���Œ����
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�•���Œ�À������ ���À���Œ�Ç�� �ò�ì�� �u�]�v�µ�š���•�X�� �d�Z���•���� �‰�µ���o�]���� �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�� �v�}�����•�� �u���Ç��
�‰�Œ�}�À�]�������Œ���•�]�����v�š�•���Á�]�š�Z�����������•�•���š�}���•���Œ�À�]�����•�����v�����(�����]�o�]�š�]���•���(�µ�Œ�š�Z���Œ��
���(�]���o���X����

�/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ����
�d�Z���Œ�����]�•�������o�����l�� �}�(���o�}�����o���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� �š�}�� �•���Œ�À�����š�Z�����•�]�š���X���d�Z���Œ����
���Œ�����v�}���•���Z�}�}�o�•���Á�]�š�Z�]�v���ò�ì�ì�u���}�(���š�Z�����•�]�š���X���d�Z���Œ�������Œ�����v�}���Z�}�•�‰�]�š���o�•��
�}�Œ���'�W���•�µ�Œ�P���Œ�]���•���Á�]�š�Z�]�v���ò�ì�ì�u���}�(���š�Z�����•�]�š���X����

��

�����o�]�À���Œ�����]�o�]�š�Ç����
�^�]�š���� �]�v���]�����š������ ���•�� �����o�]�À���Œ�����o���� �Á�]�š�Z�� �v�}�� �l�v�}�Á�v�� �����Œ�Œ�]���Œ�•�� �š�}��
�����À���o�}�‰�u���v�š��

��

�>�W�W�K���Z�����}�u�u���v�����š�]�}�v�W��

�^�]�š�����]�v�]�š�]���o�o�Ç�����o���•�•���������•�������š���P�}�Œ�Ç���������µ�����š�}���'�Œ�����v�������o�š���o�}�����š�]�}�v�X��
�d�Z���� �•�]�š���� �Z���•�� �v�}�š�� �������v�� �]�����v�š�]�(�]������ �(�}�Œ�� �(�µ�Œ�š�Z���Œ�� ���}�v�•�]�����Œ���š�]�}�v��
�~�����š���P�}�Œ�Ç�����•���]�(�� �o���v���� �]�•�� �Œ���‹�µ�]�Œ������ �š�}�� ������ �u�}�À������ �(�Œ�}�u�� �š�Z���� �'�Œ�����v��
�����o�š�X��

��

�Z�����}�u�u���v�����š�]�}�v�W���� �d�Z�����•�]�š�����Z���•���v�}�š���������v���]�����v�š�]�(�]�������(�}�Œ���(�µ�Œ�š�Z���Œ�����}�v�•�]�����Œ���š�]�}�v������ ��

�^�µ�u�u���Œ�Ç��

�d�Z���� �^�‰���š�]���o�� �^�š�Œ���š���P�Ç�� ���}���•�� �v�}�š�� �‰�Œ�}�u�}�š���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �]�v�� �š�Z����
�Œ�µ�Œ���o�����Œ�����X���d�Z�����•�]�š�����]�•�������š�����Z�������(�Œ�}�u���]�����v�š�]�(�]�������•���š�š�o���u���v�š�•�U�����•��
�•�µ���Z�� �š�Z���Œ���� ���Œ���� �v�}�� �•���Œ�À�]�����•�� ���v���� �(�����]�o�]�š�]���•�� �Á�]�š�Z�]�v�� �Á���o�l�]�v�P��
���]�•�š���v�������}�(���š�Z�����•�]�š���X���d�Z�����•�]�š�����]�•���]�v���š�Z�����}�µ�š���Œ�����Œ�������}�(���š�Z�����'�Œ�����v��
�����o�š�X���d�Z�����•�]�š�����]�•�����o�•�}���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�������K�E�����Á�Z���Œ���U���]�v���‰�Œ�]�v���]�‰�o���U���o���v����
�•�Z�}�µ�o���� ������ �‰�Œ�}�š�����š������ �š�}�� ���}�v�•���Œ�À���� ���v���� ���v�Z���v������ �]�š�•�� �v���š�µ�Œ���o��
�������µ�š�Ç�X��

��

���}�v���o�µ�•�]�}�v�� �Z���i�����š������ ��
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�^�,�>�������v�µ�u�����Œ�W�����í�ï�ó��
�^�]�š�����o�}�����š�]�}�v�W���>���v�������š���,���Ç�(�]���o�����,�]�o�o�U�������v�v�}���l���t�}�}����

�^�]�š�������Œ�����~�Z���•�W���í�X�í�î�� ���Z���Œ�����š���Œ�������v�•�]�š�Ç���Ì�}�v���W���í�ñ�r�î�ì�� �������D���Æ�]�u�µ�u�������‰�����]�š�Ç�W���í�ñ��

�^�]�š�����v�}�š���•�l�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v�W����

�^�}�o���� �o���v���}�Á�v���Œ�� �‰�Œ�}�u�}�š�]�v�P�� �•�]�š���U�� �v�}�š�� �����À���o�}�‰���Œ�X�� �� �����i�������v�š�� �š�}�� �����v�v�}���l�� �t�}�}���� �•���š�š�o���u���v�š�� ���}�µ�v�����Œ�Ç�X�� �� �^�]�š���� �]�•��
�P�Œ�����v�(�]���o���X�� �� �^�]�š���� �����‰�����]�š�Ç�� �•�µ�P�P���•�š������ �}�(�� �ï�î�� ���Á���o�o�]�v�P�•�� ���µ�š�� ���}���•�v�[�š�� �š���l���� �]�v�š�}�� �������}�µ�v�š�� ���K�E���l�À�]�o�o���P���� �o�}�����š�]�}�v�X��
���}�µ�v�����Œ�Ç���Œ�����µ���š�]�}�v�����Ç���o���v���}�Á�v���Œ�����š�������o�o���(�}�Œ���•�]�š���•�U���•�]�š�����Œ���u�}�À�������(�Œ�}�u���Á�]�����Œ�����o�o�}�����š�]�}�v���������}�Œ���]�v�P�o�Ç�X��

�^�]�š�������}�µ�v�����Œ�Ç�W��

��

�^�]�š�������•�•���•�•�u���v�š�W��

�^�‰���š�]���o���•�š�Œ���š���P�Ç����

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���š�Z���������(�]�v�������Œ�µ�Œ���o�����Œ�������}�(���š�Z�������]�•�š�Œ�]���š��
�Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����'�Œ�����v�������o�š�����v�������K�E���X���/�š���]�•���v�}�š���š�Z�����u�}�•�š���•�µ�•�š���]�v�����o����
�o�}�����š�]�}�v���(�}�Œ���v���Á�������À���o�}�‰�u���v�š�����v�����š�Z���Œ���(�}�Œ���������À���o�}�‰�u���v�š���]�v��
�š�Z�]�•���o�}�����š�]�}�v���Á�}�µ�o�����v�}�š���������}�Œ�����Á�]�š�Z���š�Z�����^�‰���š�]���o���^�š�Œ���š���P�Ç���}�(���š�Z����
�>�}�����o���W�o���v�X��

 

�>���v���•�����‰�������Z���Œ�����š���Œ����

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v�������v�v�}���l�����Z���•�������K�E����
�>���v���•�����‰�������Z���Œ�����š���Œ�����•�•���•�•�u���v�š���~�î�ì�í�ò�•���t���>���h���Œ���(�X�����&�î�ì����
�Z�}�����•�]������ �Z�����P���•�� ���v���� �•�����š�š���Œ������ �š�Œ�����•�X�� ���Œ�����l���v�� �}�v�� �À���Œ�P���•�X��
�W���•�š�µ�Œ���V���Z�}�Œ�•�����P�Œ���Ì�]�v�P�X���^�u���o�o���š�}���u�����]�µ�u���•�]�Ì�������]�Œ�Œ���P�µ�o���Œ���(�]���o���•��
�Á�]�š�Z�� �u�]�Æ������ �•�‰�����]���•�� �Z�����P���•�l�Á�]�Œ���� �(���v�����•�X�� �>�}�����o�]�•������ �u�}�����Œ���š����
�]�u�‰�����š�� �}�(�� �•�µ���µ�Œ�����v�� �����À���o�}�‰�u���v�š�X�� �E���Á�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �]�•��
�À�]�•�µ���o�o�Ç���]�v�š�Œ�µ�•�]�À�����]�v���š�Z�]�•���•���š�š�o�������o���v���•�����‰���X����
��
�>���v���•�����‰�������}�v���]�š�]�}�v�W��
���Æ�š���v�š���}�(�����Z���v�P�����r���>�}�����o�]�•������
�D���P�v�]�š�µ�������}�(�����Z���v�P�����t���>�}�Á��
�s�]�•�µ���o���]�u�‰�����š���t���s���Œ�Ç���>�}�Á����
�,�����]�š���š���v���š�Á�}�Œ�l���t���������o�]�v�]�v�P��
���µ�o�š�µ�Œ���o���‰���š�š���Œ�v���r���������o�]�v�]�v�P����
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�&�µ�v���š�]�}�v���o���]�v�š���P�Œ�]�š�Ç���t���D�}�����Œ���š��������
�K�À���Œ���o�o�����}�v���]�š�]�}�v�W���'�}�}����

�K�‰���v���•�‰����������

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v�����o�}�•�����‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���~�ò�ì�ì�u�•���}�(�������v�µ�u�����Œ��
�}�(���}�‰���v���•�‰�������•�����v�����W�Z�}�t�X�����‰�‰�Œ�}�Æ�X���í�õ�ñ�u�������•�š���}�(���š�Z�����•�]�š�����o�]���•��
���v���µ�v�Œ���•�š�Œ�]���š���������Œ�������}�(���•���u�]�r�v���š�µ�Œ���o���}�‰���v���•�‰�����������v�������‰�‰�Œ�}�Æ�X��
�ï�î�ñ�u�� �v�}�Œ�š�Z�����•�š�� �}�(�� �š�Z���� �•�]�š���� �o�]���•�� �E�µ�v�[�•�� �t���o�o�U�� ���v�}�š�Z���Œ��
�µ�v�Œ���•�š�Œ�]���š������ �•���u�]�r�v���š�µ�Œ���o�� �}�‰���v�� �•�‰�������X�� �d�Z���� ���o�}�•���•�š�� �W�Z�}�t�� �š�}��
�š�Z���� �•�]�š���� �o�]���•�� ���‰�‰�Œ�}�Æ�X���õ�ì�u���v�}�Œ�š�Z�������•�š�����v�����]�š�� �]�•�����������•�•�]���o�����(�Œ�}�u��
�,���Ç�(�]���o���•���,�]�o�o�X�������(�µ�Œ�š�Z���Œ���W�Z�}�t���o�]���•�����‰�‰�Œ�}�Æ�X���ï�î�ì�u���š�}���š�Z�����•�}�µ�š�Z��
�����•�š���}�(���š�Z�����•�]�š�������v�����]�•�����������•�•�]���o�����À�]�����Z�����u�}�}�Œ���Z�}�����X����

 

�&�o�}�}���]�v�P�� �^�]�š�����]�•���o�}�����š���������v�š�]�Œ���o�Ç���Á�]�š�Z�]�v���&�o�}�}�����•�}�v�����í�X������  

���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç������

���}�µ�Œ�š�����v�l�•�� ���}�À���Œ�š�U�� �Z�����u�}�}�Œ�� �t�}�}���� �^�]�š���� �}�(�� ���]�}�o�}�P�]�����o��
�/�u�‰�}�Œ�š���v������ �~�^���/�•�� �o�]���•�� ���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç�� �ñ�� �u���š�Œ���•�� �•�}�µ�š�Z�� �Á���•�š�� �}�(��
�š�Z���� �•�]�š���� ���v���� �'���v�š�o���•�Z���Á�� ���}�u�u�}�v�� �^�^�^�/�� �o�]���•�� ���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç��
�í�õ�ñ�u�������•�š���}�(���š�Z�����•�]�š���X����
�d�Z���������v�v�}���l�����Z���•�����^�������o�]���•�����‰�‰�Œ�}�Æ�X���ð�l�u���š�}���š�Z�����v�}�Œ�š�Z���Á���•�š���}�(��
�š�Z�����•�]�š���X����

 

�,�]�•�š�}�Œ�]�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š����

�d�Z���� �D�}���š������ �^�]�š���� ���v���� ���o�}�}�u���Œ�Ç�� �]�v�� ���}�µ�Œ�š�����v�l�•�� ���}�v�À���Œ�š�U�� ����
�^���Z�����µ�o������ �D�}�v�µ�u���v�š�� �]�•�� �š�Z���� �v�����Œ���•�š�� �Z�]�•�š�}�Œ�]���� ���•�•���š�� �o�}�����š������
���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç�� �í�ñ�ì�u�� �v�}�Œ�š�Z�� �Á���•�š�� �}�(�� �š�Z���� �•�]�š���� ���v���� �t�]�v���u�]�o�o��
�d�}�Á���Œ�U�� ���� �'�Œ�������� �/�/�� �>�]�•�š������ ���µ�]�o���]�v�P�� �o�]���•�� ���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç�� �ñ�ó�ì�u��
�v�}�Œ�š�Z�������•�š���}�(���š�Z�����•�]�š���X���d�Z�����•�]�š�����]�•���•���Œ�����v�������(�Œ�}�u���š�Z�]�•���^���Z�����µ�o������
�D�}�v�µ�u���v�š�� ���Ç�� �š�Œ�����•�� �Á�Z���Œ�����•�� �Z�����u�}�}�Œ�� �Z�}�����U�� ���}�u�u�}�v�•�]������
���v�����t�]�v���u�]�o�o���>���v�����o�]���������š�Á�����v���š�Z�����•�]�š�������v�����š�Z�����>�]�•�š���������µ�]�o���]�v�P�X��

 

�d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�l�W�µ���o�]�����š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š����

�d�Z���Œ�������Œ�����š�Z�Œ���������µ�•���•�š�}�‰�•���o�}�����š�������}�v���,���Ç�(�]���o�����,�]�o�o���Á�]�š�Z�]�v���ï�ñ�ì�u��
�}�(���š�Z�����•�]�š�������v�������Œ�����•���Œ�À���������À���Œ�Ç���ò�ì���u�]�v�µ�š���•�X���������Ç���o�����‰���š�Z�����}���•��
�v�}�š�� �‰���•�•�� �š�Z���� �•�]�š���� ���v���� �š�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �v�}�š�� �o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�� �í�l�u�� �}�(�� ����
�Œ���]�o�Á���Ç���•�š���š�]�}�v�X����

 

���������•�•������ ���������•�•���Á�}�µ�o�����������(�Œ�}�u���š�Z���������i�������v�š���Œ�}�������t�,���Ç�(�]���o�����,�]�o�o�X����  

�K�š�Z���Œ���h�š�]�o�]�š�]���•���� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç���•�µ�‰�‰�o�Ç���š�}���š�Z�����•�]�š�������Ç���t���•�š���Œ�v���‰�}�Á���Œ���]�•�����À���]�o�����o����  

���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�����}�v�•�š�Œ���]�v�š�•��

�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �v�}�š�� �o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�� ���v���� ���}���•�� �v�}�š�� ���}�v�v�����š�� �š�}�� ���v��
���Y�D���X���d�Z�����•�]�š�����]�•�����o�•�}���v�}�š���o�}�����š�����������i�������v�š���š�}�������u�}�š�}�Œ�Á���Ç���}�(��
�Z���[���Œ�}�����X��
�d�Z�����u���i�}�Œ�]�š�Ç���}�(���š�Z�����•�]�š�����o�]���•���Á�]�š�Z�]�v���^�}�µ�Œ�������W�Œ�}�š�����š�]�}�v���•�}�v�����ï���•�}��
�š�Z���Œ���� �]�•�� �‰�}�š���v�š�]���o�� �(�}�Œ�� �����š�Œ�]�u���v�š���o�� �]�u�‰�����š�•�� �}�v�� �o�}�����o�� �Á���š���Œ��
�‹�µ���o�]�š�Ç�X����

 

���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���o���v������ ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���o���v�������o���•�•�]�(�]�����š�]�}�v�W���'�Œ���������ð�� 

�'�Œ�����v�������o�š���˜���‰�}�š���v�š�]���o���u�]�š�]�P���š�]�}�v����
�^�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����'�Œ�����v�������o�š��
�'�Œ�����v�������o�š���^�š�µ���Ç���~���t�í�ð�•����
�,���Œ�u���Œ���š�]�v�P�W���,�]�P�Z����

��

���o�]�u���š�������Z���v�P������ �W�}�š���v�š�]���o�� �(�}�Œ�� �}�v�r�•�]�š���� �������]�����š������ ���v���Œ�P�Ç�� �P���v���Œ���š�]�}�v�� �(�Œ�}�u��
�Œ���v���Á�����o�����•�}�µ�Œ�����•��

��

�W�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç�� �š�}�� �•���Œ�À�]�����•�� ���v���� �(�����]�o�]�š�]���•�� �š�}��
�u�����š�� �‰���}�‰�o���–�•�� �v�������•�� ���v���� ���À�}�]����
�]�•�}�o���š�]�}�v����

�d�Z�����•�]�š�����]�•���v�}�š���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���š�Z�������Æ�]�•�š�]�v�P���µ�Œ�����v�����Œ�������}�Œ���Á�]�š�Z�]�v��
���o�}�•���� �‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç�� �}�(�� ���v�Ç�� �}�(�� �š�Z���� �����v�š�Œ���•�� �]�����v�š�]�(�]������ �]�v�� �š�Z����
�•���š�š�o���u���v�š�� �Z�]���Œ���Œ���Z�Ç�X�� �d�Z���Œ���� ���Œ���� �š�Z�Œ������ ���µ�•�� �•�š�}�‰�•�� �o�}�����š������ �}�v��
�,���Ç�(�]���o���� �,�]�o�o�� �š�Z���š�� ���Œ���� �Á�]�š�Z�]�v�� �ï�ñ�ì�u�� �}�(�� �š�Z���� �•�]�š���� ���v���� ���Œ���� �•���Œ�À������
���À���Œ�Ç���ò�ì�u�]�v�µ�š���•�X���d�Z���•�����‰�µ���o�]�����š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�����v�}�����•���u���Ç���‰�Œ�}�À�]������
�Œ���•�]�����v�š�•���Á�]�š�Z�����������•�•���š�}���•���Œ�À�]�����•�����v�����(�����]�o�]�š�]���•���(�µ�Œ�š�Z���Œ�����(�]���o���X����
��

��
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�/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ����
�d�Z���Œ�����]�•�������o�����l�� �}�(���o�}�����o���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� �š�}�� �•���Œ�À�����š�Z�����•�]�š���X���d�Z���Œ����
���Œ�����v�}���•���Z�}�}�o�•���Á�]�š�Z�]�v���ò�ì�ì�u���}�(���š�Z�����•�]�š���X����
�d�Z���Œ�������Œ�����v�}���Z�}�•�‰�]�š���o�•���}�Œ���'�W���•�µ�Œ�P���Œ�]���•���Á�]�š�Z�]�v���ò�ì�ì�u���}�(���š�Z�����•�]�š���X����

��

�����o�]�À���Œ�����]�o�]�š�Ç���� �^�]�š�����]�v���]�����š���������•���µ�v�����o�]�À���Œ�����o�������v�����v�}���o�}�v�P���Œ�������]�v�P���‰�Œ�}�u�}�š������
���Ç�����P���v�š�l�o���v���}�Á�v���Œ��

��

�>�W�W�K���Z�����}�u�u���v�����š�]�}�v�W��

�^�]�š�����]�v�]�š�]���o�o�Ç�����o���•�•���������•�������š���P�}�Œ�Ç���������µ�����š�}���'�Œ�����v�������o�š���o�}�����š�]�}�v�X��
�d�Z���� �•�]�š���� �Z���•�� �v�}�š�� �������v�� �]�����v�š�]�(�]������ �(�}�Œ�� �(�µ�Œ�š�Z���Œ�� ���}�v�•�]�����Œ���š�]�}�v��
�~�����š���P�}�Œ�Ç�����•���]�(���o���v�����]�•���Œ���‹�µ�]�Œ�������š�}���������Œ���u�}�À�������(�Œ�}�u���š�Z�����'�Œ�����v��
�����o�š�X��

��

�Z�����}�u�u���v�����š�]�}�v�W���� �d�Z�����•�]�š�����Á���•���v�}�š���]�����v�š�]�(�]�������(�}�Œ���(�µ�Œ�š�Z���Œ�����}�v�•�]�����Œ���š�]�}�v���r���š�Z�����•�]�š����
���}�u�‰�Œ�]�•���•���}�(���P�Œ�����v�(�]���o�����o���v�����Á�]�š�Z�]�v���š�Z�������K�E�������v�����'�Œ�����v�������o�š��

��

�^�µ�u�u���Œ�Ç�� �d�Z�����•�]�š�����Z���•���������v���Á�]�š�Z���Œ���Á�v�����v�����]�•���š�Z���Œ���(�}�Œ�����v�}�š�����À���]�o�����o�����(�}�Œ��
�����À���o�}�‰�u���v�š�X��

��

���}�v���o�µ�•�]�}�v�� �t�]�š�Z���Œ���Á�v�� ��
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�^�,�>�������E�µ�u�����Œ�W�����í�ó�í��
�^�]�š�����o�}�����š�]�}�v�W���>���v�����}�(�(���Z�µ�P���o���Ç���Z�}�����U���,���Ì���o�•�o�������U�������v�v�}���l  

�^�]�š�������Œ�����~�Z���•�W���î�X�õ�ò��

���Z���Œ�����š���Œ�������v�•�]�š�Ç���Ì�}�v���W���í�ñ���r���î�ì��

�D���Æ�]�u�µ�u�������‰�����]�š�Ç�W���ï�ñ��

�^�]�š�����v�}�š���•�l�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v�W����

�^�}�o�����o���v���}�Á�v���Œ���‰�Œ�}�u�}�š�]�v�P���•�]�š���U���v�}�š�������À���o�}�‰���Œ�X�����^�]�š�����]�•���P�Œ�����v�(�]���o���U�����µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç���]�v�����‹�µ���•�š�Œ�]���v���µ�•���X�����^�]�š�������Œ�������î�X�õ�ò�Z����
���v���� ���•�•�µ�u���•�� �ó�ì�� ���Á���o�o�]�v�P�•�� ���µ�š�� ���}���•�v�–�š�� �š���l���� �������}�µ�v�š�� �}�(�� �E������ ���v���� ���K�E���l�À�]�o�o���P���� �o�}�����š�]�}�v�X�� �����‰�����]�š�Ç�� �Œ�����µ��������
�������}�Œ���]�v�P�o�Ç�X����

�W�}�š���v�š�]���o�� ���}�v�•�š�Œ���]�v�š�•�W�� �'�Œ�����v�� �����o�š�� ���v���� ���K�E���X�� �^�}�µ�š�Z���Œ�v�� �����P���� �}�(�� �•�]�š���� ���(�(�����š������ ���Ç�� ���}���o�� ���µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç�� �,�]�P�Z�� �Z�]�•�l��
�����À���o�}�‰�u���v�š�����Œ�����X��

�^�]�š�������}�µ�v�����Œ�Ç�W��

��

�^�]�š�������•�•���•�•�u���v�š�W��

�^�‰���š�]���o���•�š�Œ���š���P�Ç����

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���š�Z���������(�]�v�������Œ�µ�Œ���o�����Œ�������}�(���š�Z�������]�•�š�Œ�]���š��
�Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����'�Œ�����v�������o�š�����v�������K�E���X���/�š���]�•���v�}�š���š�Z�����u�}�•�š���•�µ�•�š���]�v�����o����
�o�}�����š�]�}�v���(�}�Œ���v���Á�������À���o�}�‰�u���v�š�����v�����š�Z���Œ���(�}�Œ���������À���o�}�‰�u���v�š���]�v��
�š�Z�]�•���o�}�����š�]�}�v���Á�}�µ�o�����v�}�š���������}�Œ�����Á�]�š�Z���š�Z�����^�‰���š�]���o���^�š�Œ���š���P�Ç���}�(���š�Z����
�>�}�����o���W�o���v�X��
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�>���v���•�����‰����

�d�Z�����•�]�š�����]�•���Á�]�š�Z�]�v�������v�v�}���l�����Z���•�������K�E���X����
�>���v���•�����‰�������Z���Œ�����š���Œ�����•�•���•�•�u���v�š���~�î�ì�í�ò�•����
�>���h���Œ���(�X���v�}�X�����W�î�í�(���t���,���Ì���o�•�o���������~�Á���•���^�,�ì�ñ���•��
�^�š�Œ�����u�����}�Œ�Œ�]���}�Œ���Á�}�}���o���v�������v�����Á���š���‰���•�š�µ�Œ���X���t���š�o���v�����W���•�š�µ�Œ����
���v�����Á���š�o���v�����t�]�Œ�����(���v�����•�X���^�š�Œ�����u�•�]�������š�Œ�����•���>�}�����o�]�•�������]�u�‰�����š���}�(��
�Z�}�µ�•�]�v�P�X�� ���v�� �]�u�‰�}�Œ�š���v�š�� �}�‰���v�� ���Œ������ �}�(�� �•�u���o�o�� �Z�}�Œ�•���� �P�Œ���Ì������
�‰�������}���l�•���Á�]�š�Z�]�v�������•�š�Œ�}�v�P���Á�}�}�������l�Á�]�o���o���v�������}�v�š���Æ�š�X��
��
�>���v���•�����‰�������}�v���]�š�]�}�v�W��
���Æ�š���v�š���}�(�����Z���v�P�����r���>�}�����o�]�•������
�D���P�v�]�š�µ�������}�(�����Z���v�P�����t���>�}�Á��
�s�]�•�µ���o���]�u�‰�����š���t���s���Œ�Ç���>�}�Á����
�,�����]�š���š���v���š�Á�}�Œ�l���t���������o�]�v�]�v�P��
���µ�o�š�µ�Œ���o���‰���š�š���Œ�v���r���������o�]�v�]�v�P����
�&�µ�v���š�]�}�v���o���]�v�š���P�Œ�]�š�Ç���t���D�}�����Œ���š��������
�K�À���Œ���o�o�����}�v���]�š�]�}�v�W���D�}�����Œ���š����

 

�K�‰���v���•�‰����������

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v�����o�}�•�����‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���õ�ò�ì�ì�u�•���}�(�������v�µ�u�����Œ��
�}�(�� �}�‰���v�� �•�‰�������•�� ���v���� �W�Z�}�t�•�X�� �d�Z���� �Á���•�š�� ���v���� �•�}�µ�š�Z�� �•�]�š����
���}�µ�v�����Œ�]���•�� ���Œ���� ���}�µ�v���� ���Ç�� �š�Z���� �µ�v�Œ���•�š�Œ�]���š������ �����v�v�}���l�� ���Z���•����
���K�E�����•���u�]���v���š�µ�Œ���o���}�‰���v���•�‰�������X���t�]�š�Z�]�v���š�Z�]�•�������•�]�P�v���š�]�}�v�U���š�Z���Œ����
�]�•�� �}�v���� �‰�Œ�]�À���š���� �•�‰�}�Œ�š�•�� �P�Œ�}�µ�v���� �š�Z���š�� �Z���•�� �o�]�u�]�š������ ���������•�•��
�~�������µ�����•���Œ�š�� �'�}�o�(�� ���o�µ���•�� ���v���� �]�•�� �•�]�š�µ���š������ ���‰�‰�Œ�}�Æ�X�� �õ�ñ�u�� �v�}�Œ�š�Z�� �}�(��
�š�Z�����•�]�š���X����
�/�v�� �������]�š�]�}�v�U�� �,���Ì���o�•�o�������� �E���š�µ�Œ���� �Z���•���Œ�À���� �•���u�]�� �v���š�µ�Œ���o�� �}�‰���v��
�•�‰�������� �Á�Z�]���Z�� �Z���•�� �µ�v�Œ���•�š�Œ�]���š������ ���������•�•�� �]�•�� �o�}�����š������ ���‰�‰�Œ�}�Æ�X�� �ô�ì�u��
�•�}�µ�š�Z���}�(���š�Z�����•�]�š���X�������W�Z�}�t���‰���•�•���•���š�Z�����•�]�š���[�•�������•�š���Œ�v�����}�µ�v�����Œ�Ç��
���v�������v�}�š�Z���Œ���W�Z�}�t���o�]���•���í�î�ì�u���v�}�Œ�š�Z���}�(���š�Z�����•�]�š���X��

 

�&�o�}�}���]�v�P�� �^�]�š�����]�•���o�}�����š���������v�š�]�Œ���o�Ç���Á�]�š�Z�]�v���&�o�}�}�����•�}�v�����í�X������  

���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç������

�d�Á�}���^�]�š���•���}�(�����]�}�o�}�P�]�����o���/�u�‰�}�Œ�š���v�������~�^���/�•���o�]�����Á�]�š�Z�]�v���î�ñ�ì�u���}�(���š�Z����
�•�]�š���V���,���Ì���o�•�o���������E���š�µ�Œ�����Z���•���Œ�À�����o�]���•�����‰�‰�Œ�}�Æ�X���ñ�ñ�u���•�}�µ�š�Z���}�(���š�Z����
�•�]�š���� ���v���� �������µ�����•���Œ�š�� �'�}�o�(�� ���}�µ�Œ�•���U�� �Z���Á�v�•�o���Ç�� �,�]�o�o�•�� �]�•�� �•�]�š�µ���š������
���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���í�í�ì�u���v�}�Œ�š�Z�X���d�Z�������Z���•���Á���š���Œ�����v�����š�Z�����^�}�µ�š�Z���Œ�v��
�^�š���(�(�}�Œ���•�Z�]�Œ���� ���}���o�(�]���o���� �,�����š�Z�•�� �^�^�^�/�� �]�•�� �o�}�����š������ ���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç��
�õ�õ�ì�u�� �����•�š�� �}�(�� �š�Z���� �•�]�š���X�� �d�Z���� �����v�v�}���l�� ���Z���•���� �^������ �o�]���•��
���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���í�X�ñ�l�u���š�}���š�Z�����v�}�Œ�š�Z���}�(���š�Z�����•�]�š���X��

 

�,�]�•�š�}�Œ�]�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š����

�����•�š�o�����Z�]�v�P�U�������u�µ�o�š�]�À���o�o���š�����Z�]�o�o�(�}�Œ�š�����v�����u�����]���À���o���Z�µ�v�š�]�v�P���o�}���P����
�~���� �^���Z�����µ�o�������D�}�v�µ�u���v�š�•���]�•�� �š�Z�������o�}�•���š�� ���•�•���š�� �Á�Z�]���Z���]�•�� �o�}�����š������
���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���í�X�ñ�l�u�������•�š���}�(���š�Z�����•�]�š���X���d�Z�����,�]�o�o���&�}�Œ�š���]�•�����o���À���š������
���v�����š�Z���Œ���(�}�Œ�����š�Z�����•���š�š�]�v�P���}�(���š�Z�]�•�����•�•���š���•�Z�}�µ�o�������������}�v�•�]�����Œ�����X��

 

�d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�l�W�µ���o�]�����š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š����

�d�Z���Œ�����]�•���}�v�������µ�•���•�š�}�‰���Á�]�š�Z�]�v���ï�ñ�ì�u���}�(���š�Z�����•�]�š�����Á�Z�]���Z���]�•���o�}�����š������
�}�v�� �����v�v�}���l�� �t�}�}���� �^�š�Œ�����š�� ���v���� �]�•�� �•���Œ�À������ ���À���Œ�Ç�� �ò�ì�� �u�]�v�µ�š���•�X�� ����
���Ç���o���� �‰���š�Z�� ���}���•�� �v�}�š�� �‰���•�•�� �š�Z���� �•�]�š���� ���v���� �š�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �v�}�š�� �o�}�����š������
�Á�]�š�Z�]�v���í�l�u���}�(�������Œ���]�o�Á���Ç���•�š���š�]�}�v�X����

 

���������•�•������ ���^�]�š�������������•�•���‰�}�•�•�]���o�����(�Œ�}�u���Z�µ�P���o���Ç���Z�}�������� 

�K�š�Z���Œ���h�š�]�o�]�š�]���•���� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç���•�µ�‰�‰�o�Ç���š�}���š�Z�����•�]�š�������Ç���t���•�š���Œ�v���‰�}�Á���Œ���]�•�����À���]�o�����o����  

���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�����}�v�•�š�Œ���]�v�š�•��

�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �v�}�š�� �o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�� ���v���� ���}���•�� �v�}�š�� ���}�v�v�����š�� �š�}�� ���v��
���Y�D���X���d�Z�����•�]�š�����]�•�����o�•�}���v�}�š���o�}�����š�����������i�������v�š���š�}�������u�}�š�}�Œ�Á���Ç���}�Œ��
�Z���[�� �Œ�}�����X�� �d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �v�}�š�� �o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�� ���� �^�}�µ�Œ������ �W�Œ�}�š�����š�]�}�v��
�•�}�v���X����
�^�}�µ�š�Z���Œ�v�� �����P���� �}�(�� �•�]�š���� �Á�]�š�Z�]�v�� ���}���o�� ���µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç�� �,�]�P�Z�� �Z�]�•�l��
�����À���o�}�‰�u���v�š�����Œ�����X��
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���o�]�u���š�������Z���v�P������ �W�}�š���v�š�]���o�� �(�}�Œ�� �}�v�r�•�]�š���� �������]�����š������ ���v���Œ�P�Ç�� �P���v���Œ���š�]�}�v�� �(�Œ�}�u��
�Œ���v���Á�����o�����•�}�µ�Œ�����•��

 

�W�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç�� �š�}�� �•���Œ�À�]�����•�� ���v���� �(�����]�o�]�š�]���•�� �š�}��
�u�����š�� �‰���}�‰�o���–�•�� �v�������•�� ���v���� ���À�}�]����
�]�•�}�o���š�]�}�v����

�d�Z�����•�]�š�����]�•���v�}�š���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v�����v�Ç���}�(���š�Z���������v�š�Œ���•���]�����v�š�]�(�]������
�]�v�� �š�Z���� �•���š�š�o���u���v�š�� �Z�]���Œ���Œ���Z�Ç�X�� �d�Z���Œ���� �]�•�� �Z�}�Á���À���Œ�� �}�v���� ���µ�•�� �•�š�}�‰��
�Á�]�š�Z�]�v�� �ï�ñ�ì�u�� �}�(�� �š�Z���� �•�]�š���� �Á�Z�]���Z�� �]�•�� �•���Œ�À������ ���À���Œ�Ç�� �ò�ì�� �u�]�v�µ�š���•��
�o�}�����š�������}�v�� �����v�v�}���l���t�}�}���� �^�š�Œ�����š�X���d�Z�]�•���‰�µ���o�]�����š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�� �v�}������
�u���Ç�� �‰�Œ�}�À�]������ �Œ���•�]�����v�š�•�� �Á�]�š�Z�� ���������•�•�� �š�}�� �•���Œ�À�]�����•�� ���v���� �(�����]�o�]�š�]���•��
�(�µ�Œ�š�Z���Œ�����(�]���o���X����
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�d�Z�����•�]�š�����Z���•���o�]�u�]�š���������������•�•���š�}���o�}�����o���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���X���d�Z���Œ�������Œ�����v�}��
�l�v�}�Á�v�� �����‰�����]�š�Ç�� ���}�v�•�š�Œ���]�v�š�•�X�� �,���Ì���o�•�o�������� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �W�Œ�]�u���Œ�Ç��
�^���Z�}�}�o���]�•���o�}�����š���������‰�‰�Œ�}�Æ�X���î�î�ñ�u���Á���•�š���}�(���š�Z�����•�]�š���X���d�Z���Œ�������Œ�����v�}��
�•�����}�v�����Œ�Ç�� �•���Z�}�}�o�•�� �Á�]�š�Z�]�v�� �ò�ì�ì�u�� �}�(�� �š�Z���� �•�]�š���X�� �d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �v�}�š��
�o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�� ���o�}�•���� �‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç�� �~�ò�ì�ì�u�•�� �}�(�� ���v�Ç�� ���Æ�]�•�š�]�v�P��
�Z�����o�š�Z�����Œ���� �(�����]�o�]�š�]���•�X�� ���}�v�š�Œ�]���µ�š�]�}�v�•�� �š�}�Á���Œ���•�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ����
�Á�}�µ�o���� ������ ���v�š�]���]�‰���š������ �š�}�� �u�]�š�]�P���š���� �š�Z���� �]�u�‰�����š�� �}�(�� ���v�Ç��
�����À���o�}�‰�u���v�š�X��
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�����À���o�}�‰�u���v�š��

 

�>�W�W�K���Z�����}�u�u���v�����š�]�}�v�W��

�^�]�š�����]�v�]�š�]���o�o�Ç�����o���•�•���������•�������š���P�}�Œ�Ç���������µ�����š�}���'�Œ�����v�������o�š���o�}�����š�]�}�v�X��
�d�Z���� �•�]�š���� �Z���•�� �v�}�š�� �������v�� �]�����v�š�]�(�]������ �(�}�Œ�� �(�µ�Œ�š�Z���Œ�� ���}�v�•�]�����Œ���š�]�}�v��
�~�����š���P�}�Œ�Ç�����•���]�(���o���v�����]�•���Œ���‹�µ�]�Œ�������š�}���������Œ���u�}�À�������(�Œ�}�u���š�Z�����'�Œ�����v��
�����o�š�X��
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�d�Z�����•�]�š�����Á���•���v�}�š���]�����v�š�]�(�]�������(�}�Œ���(�µ�Œ�š�Z���Œ�����}�v�•�]�����Œ���š�]�}�v���r���š�Z�����•�]�š����
���}�u�‰�Œ�]�•���•���}�(���P�Œ�����v�(�]���o�����o���v�����Á�]�š�Z�]�v���š�Z�������K�E�������v�����'�Œ�����v�������o�š��
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�^�µ�u�u���Œ�Ç��

�t�Z�]�o�•�š���š�Z�����•�]�š�����]�•���Á�]�š�Z�]�v���Á���o�l�]�v�P�����]�•�š���v�������}�(���•�}�u�����•���Œ�À�]�����•�����v����
�(�����]�o�]�š�]���•�U���š�Z�����^�‰���š�]���o���^�š�Œ���š���P�Ç�����}���•���v�}�š���‰�Œ�}�u�}�š���������À���o�}�‰�u���v�š��
�]�v���,���Ì���o�•�o���������Á�Z�]���Z���]�•���Œ���P���Œ�����������•���‰���Œ�š���}�(���š�Z�����Œ�µ�Œ���o�����Œ�������}�(���š�Z����
���]�•�š�Œ�]���š�X���d�Z�����•�]�š�����]�•���P�Œ�����v�(�]���o�������v���������À���o�}�‰�u���v�š���Á�}�µ�o�����Œ���•�µ�o�š���]�v��
�����o�}�•�•���}�(���'�Œ���������ï���u�}�����Œ���š���l�P�}�}�������P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���o���v���X���d�Z�����•�]�š�����]�•��
���o�•�}�� �Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z���� ���K�E���� �Á�Z���Œ���U�� �]�v�� �‰�Œ�]�v���]�‰�o���U�� �o���v���� �•�Z�}�µ�o���� ������
�‰�Œ�}�š�����š�������š�}�����}�v�•���Œ�À�������v�������v�Z���v�������]�š�•���v���š�µ�Œ���o���������µ�š�Ç�X���d�Z�����•�]�š����
�]�•�� �Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z���� �'�Œ�����v�� �����o�š�� ���v���� �]�•�� �����š���P�}�Œ�]�•������ ���•�� �Œ���•�µ�o�š�]�v�P�� �]�v�� ����
�u�}�����Œ���š���l�Z�]�P�Z���Z���Œ�u���Œ���š�]�v�P���]�(���Œ���o�����•�����X����
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�^�]�š�����o�}�����š�]�}�v�W���>���v�������š���š�Z�������µ�v�P���o�}�Á�U���Z�µ�P���o���Ç���Z�}�����U���,���Ì���o�•�o�������U�������v�v�}���l��

�^�]�š�������Œ�����~�Z���•�W���ì�X�ò�ô�� ���Z���Œ�����š���Œ�������v�•�]�š�Ç���Ì�}�v���W���í�ñ�r�î�ì�� �����������D���Æ�]�u�µ�u�������‰�����]�š�Ç�W���î�ì��

�^�]�š�����v�}�š���•�l�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v�W����
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�}�µ�š�•�]�������š�Z�����^���š�š�o���u���v�š�����}�µ�v�����Œ�Ç�X������
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�^�]�š�������•�•���•�•�u���v�š�W��

�^�‰���š�]���o���•�š�Œ���š���P�Ç����

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������]�v���,���Ì���o�•�o���������Á�]�š�Z�]�v���š�Z���������(�]�v�������Œ�µ�Œ���o�����Œ������
�}�(���š�Z�������]�•�š�Œ�]���š���]�v���š�Z�������K�E���X���t�Z�]�o�•�š���š�Z�]�•���Á�}�µ�o�������}�u�‰�Œ�]�•�������v���]�v�(�]�o�o��
�‰�o�}�š�U���,���Ì���o�•�o���������]�•���v�}�š�������‰�Œ�]�}�Œ�]�š�Ç���o�}�����š�]�}�v���(�}�Œ���v���Á�������À���o�}�‰�u���v�š��
���v�����š�Z���Œ���(�}�Œ���������À���o�}�‰�u���v�š���]�v���š�Z�]�•���o�}�����š�]�}�v���Á�}�µ�o�����v�}�š���•�µ�‰�‰�}�Œ�š��
�š�Z�����^�‰���š�]���o���^�š�Œ���š���P�Ç���}�(���š�Z�����>�}�����o���W�o���v�X��
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�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���h�Z�î�ò���Á�Z�]���Z���]�•�����o���•�•�]�(�]���������•���µ�Œ�����v���o���v����
�]�v���š�Z�����>���v���•�����‰�������Z���Œ�����š���Œ�����•�•���•�•�u���v�š���~�î�ì�í�ò�•�X��
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�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v�����o�}�•�����‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���~�ò�ì�ì�u�•���}�(�������v�µ�u�����Œ��
�}�(���}�‰���v���•�‰�������•�����v�����W�Z�}�t�•�X�������v�v�}���l�����Z���•�������K�E�����•���u�]���v���š�µ�Œ���o��
�}�‰���v�� �•�‰�������� �~�µ�v�Œ���•�š�Œ�]���š�����•�� �o�]���•�� ���‰�‰�Œ�}�Æ�X�� �í�ì�u�� �v�}�Œ�š�Z�� �}�(�� �š�Z���� �•�]�š����
���v�����Á�]�š�Z�]�v���š�Z�]�•�������•�]�P�v���š�]�}�v�U���š�Z���Œ�����]�•���}�v�����‰�Œ�]�À���š�����•�‰�}�Œ�š�•���P�Œ�}�µ�v����
�š�Z���š���Z���•���o�]�u�]�š���������������•�•�����v�����]�•���•�]�š�µ���š���������‰�‰�Œ�}�Æ�X���í�õ�ñ�u���v�}�Œ�š�Z���}�(��
�š�Z�����•�]�š���X����
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���o�����Œ���t���Ç���Z�}�µ�•�]�v�P�����u���v�]�š�Ç���o���v�����o�]���•�����‰�‰�Œ�}�Æ�X���í�ï�ì�u���•�}�µ�š�Z�����•�š��
�}�(���š�Z�����•�]�š�������v�������v�}�š�Z���Œ�����Œ�������}�(���Z�}�µ�•�]�v�P�����u���v�]�š�Ç�����o�•�}���o�]���•���ñ�ñ�u��
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�����•�š�� �}�(�� �š�Z���� �•�]�š���U�� ���}�š�Z�� �š�Z���•���� ���Œ�����•�� �}�(�� �}�‰���v�� �•�‰�������� �Z���À����
�µ�v�Œ���•�š�Œ�]���š������ ���������•�•�X�� ���‰�‰�Œ�}�Æ�X�� �ð�ñ�u�� �•�}�µ�š�Z�� �}�(�� �š�Z���� �•�]�š���� �o�]���•��
�Z���Á�v�•�o���Ç���'�Œ�����v�o�]�v�l�U�����v�����Œ�������}�(���µ�v�Œ���•�š�Œ�]���š�������•���u�]���v���š�µ�Œ���o���}�‰���v��
�•�‰���������Á�Z�]���Z���]�•�����o�•�}���‰���Œ�š���}�(���š�Z�����'�Œ�����v���^�‰���������E���š�Á�}�Œ�l���~�î�ì�í�î�•�X������
�W�Z�}�t���o�]���•���î�ì�ì�u���v�}�Œ�š�Z���}�(���š�Z�����•�]�š���X����

�&�o�}�}���]�v�P�� �^�]�š�����]�•���o�}�����š���������v�š�]�Œ���o�Ç���Á�]�š�Z�]�v���&�o�}�}�����•�}�v�����í�X������ 

���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç����

�������µ�����•���Œ�š���'�}�o�(�����}�µ�Œ�•���U���Z���Á�v�•�o���Ç���,�]�o�o�•���^�]�š�����}�(���^���/���o�]���•�����‰�‰�Œ�}�Æ�X��
�í�õ�ñ�u���v�}�Œ�š�Z���}�(���š�Z�����•�]�š�������v�����,���Ì���o�•�o���������E���š�µ�Œ�����Z���•���Œ�À�����^���/���o�]���•��
���‰�‰�Œ�}�Æ�X�� �ï�ð�ñ�u�� �•�}�µ�š�Z�����•�š���}�(�� �š�Z���� �•�]�š���X�� �d�Z���� �����v�v�}���l�� ���Z���•���� �^������
�o�]���•�����‰�‰�Œ�}�Æ�X���í�X�ò�l�u���š�}���š�Z�����v�}�Œ�š�Z���}�(���š�Z�����•�]�š���X��

 

�,�]�•�š�}�Œ�]�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š����

�,�����v���•�(�}�Œ���� �t���Œ�� �D���u�}�Œ�]���o�� ���v���� �'���š���•�U�� ���� �'�Œ�������� �/�/�� �>�]�•�š������
���µ�]�o���]�v�P�� �]�•�� �š�Z���� ���o�}�•���š�� ���•�•���š�� �Á�Z�]���Z�� �]�•�� �o�}�����š������ ���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç��
�í�X�ñ�l�u���Á���•�š���}�(���š�Z�����•�]�š���X���/�š���]�•���v�}�š�����}�v�•�]�����Œ�����������À���o�}�‰�u���v�š���Á�}�µ�o����
�Z���À�������v���]�u�‰�����š���}�v���š�Z�]�•���Z���Œ�]�š���P�������•�•���š���}�Œ���]�š�•���•���š�š�]�v�P�X��

 

�d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�l�‰�µ���o�]�����š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š����

�d�Z���Œ���� ���Œ���� �•���À���v�� ���µ�•�� �•�š�}�‰�•�� �Á�]�š�Z�]�v�� �ï�ñ�ì�u�� �}�(�� �š�Z���� �•�]�š���V�� �(�}�µ�Œ�� ���µ�•��
�•�š�}�‰�•�� �}�v�� �Z���Á�v�•�o���Ç�� �Z�}�����U�� �š�Á�}�� �}�v�� �Z�µ�P���o���Ç�� �Z�}������ ���v���� �}�v���� �}�v��
�����v�v�}���l�� �t�}�}���� �^�š�Œ�����š�� ���v���� �š�Z���•���� ���Œ���� ���o�o�� �•���Œ�À������ ���À���Œ�Ç�� �ò�ì��
�u�]�v�µ�š���•�X���������Ç���o�����‰���š�Z�����}���•���v�}�š���‰���•�•���š�Z�����•�]�š�������v�����š�Z�����•�]�š�����]�•���v�}�š��
�o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���í�l�u���}�(�������Œ���]�o�Á���Ç���•�š���š�]�}�v�X����

 

���������•�•������ ���������•�•�� �Á�}�µ�o���� ������ �À�]���� ���Æ�]�•�š�]�v�P�����������•�•���}�(�(�� �š�Z���� �����i�������v�š�� �Z�µ�P���o���Ç��
�Z�}�����X��  

�K�š�Z���Œ���h�š�]�o�]�š�]���•���� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç���•�µ�‰�‰�o�Ç���š�}���š�Z�����•�]�š�������Ç���t���•�š���Œ�v���‰�}�Á���Œ���]�•�����À���]�o�����o����  

���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�����}�v�•�š�Œ���]�v�š�•��

�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �v�}�š�� �o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�� ���v���� ���}���•�� �v�}�š�� ���}�v�v�����š�� �š�}�� ���v��
���Y�D���X���d�Z�����•�]�š�����]�•�����o�•�}���v�}�š���o�}�����š�����������i�������v�š���š�}�������u�}�š�}�Œ�Á���Ç���Z���[��
�Œ�}���������v�����š�Z���Œ���(�}�Œ���������À���o�}�‰�u���v�š�����š���š�Z�]�•���o�}�����š�]�}�v���]�•���µ�v�o�]�l���o�Ç���š�}��
�Œ���•�µ�o�š���]�v���v�}�]�•�����‰�}�o�o�µ�š�]�}�v���]�u�‰�����š�]�v�P���µ�‰�}�v���o�}�����o�����u���v�]�š�Ç�X���d�Z�����•�]�š����
�]�•���v�}�š���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���^�}�µ�Œ�������W�Œ�}�š�����š�]�}�v���•�}�v���X����
�^�]�š�����Á�]�š�Z�]�v�����}���o�����µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç���,�]�P�Z���Z�]�•�l�������À���o�}�‰�u���v�š�����Œ������

 

���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���o���v������ ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���o���v�������o���•�•�]�(�]�����š�]�}�v�W���'�Œ���������ï���� 

�'�Œ�����v�������o�š���˜���‰�}�š���v�š�]���o���u�]�š�]�P���š�]�}�v����

�^�]�š�����]�•���v�}�š���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����'�Œ�����v�������o�š��
�'�Œ�����v�������o�š���^�š�µ���Ç�W���^�]�š�����v�}�š�����•�•���•�•��������
�,���Œ�u���Œ���š�]�v�P�W�����E�l������
�d�Z�����•�]�š�����]�•���•�]�š�µ���š�������]�v�����������À���o�}�‰���������Œ���������v�����]�•�����µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç���µ�•������
���•�������‰�}�v�Ç���‰�������}���l�X������

 

���o�]�u���š�������Z���v�P������ �W�}�š���v�š�]���o�� �(�}�Œ�� �}�v�r�•�]�š���� �������]�����š������ ���v���Œ�P�Ç�� �P���v���Œ���š�]�}�v�� �(�Œ�}�u��
�Œ���v���Á�����o�����•�}�µ�Œ�����•��

�W�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç�� �š�}�� �•���Œ�À�]�����•�� ���v���� �(�����]�o�]�š�]���•�� �š�}��
�u�����š�� �‰���}�‰�o���–�•�� �v�������•�� ���v���� ���À�}�]����
�]�•�}�o���š�]�}�v����

�d�Z���� �•�]�š�����]�•�� �v�}�š���o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�����v�Ç���}�(���š�Z���� �����v�š�Œ���•���]�����v�š�]�(�]�������]�v��
�š�Z�����•���š�š�o���u���v�š���}�(���Z�]���Œ���Œ���Z�Ç�X���d�Z���Œ�������Œ�����•���À���v�����µ�•���•�š�}�‰�•���Á�]�š�Z�]�v��
�ï�ñ�ì�u���}�(���š�Z�����•�]�š�����Á�Z�]���Z�����Œ�����•���Œ�À���������À���Œ�Ç���ò�ì���u�]�v�µ�š���•�X���d�Z�]�•���u���Ç��
�‰�Œ�}�À�]�������Œ���•�]�����v�š�•���Á�]�š�Z�����������•�•���š�}���•���Œ�À�]�����•�����v�����(�����]�o�]�š�]���•���(�µ�Œ�š�Z���Œ��
���(�]���o���X��

 

�/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ����

�d�Z�����•�]�š�����Z���•���o�]�u�]�š���������������•�•���š�}���o�}�����o���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���X���d�Z���Œ�������Œ�����v�}��
�l�v�}�Á�v�� �����‰�����]�š�Ç�� ���}�v�•�š�Œ���]�v�š�•�X�� �,���Ì���o�� �^�o�������� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �W�Œ�]�u���Œ�Ç��
�^���Z�}�}�o�� �]�•�� �o�}�����š������ ���‰�‰�Œ�}�Æ�X�� �î�õ�ñ�u�� �����•�š�� �}�(�� �š�Z���� �•�]�š���X�� �d�Z���Œ���� ���Œ����
�Z�}�Á���À���Œ���v�}���•�����}�v�����Œ�Ç���•���Z�}�}�o�•���Á�]�š�Z�]�v���ò�ì�ì�u���}�(���š�Z�����•�]�š���X����
�Z���Á�v�•�o���Ç���^�µ�Œ�P���Œ�Ç���]�•���o�}�����š���������‰�‰�Œ�}�Æ�X���ñ�î�ñ�u���š�}���š�Z�����•�}�µ�š�Z���}�(���š�Z����
�•�]�š�����}�v���Z���Á�v�•�o���Ç���Z�}�����X���d�Z���Œ�������Œ�����v�}���Z�}�•�‰�]�š���o�•���Á�]�š�Z�]�v���ò�ì�ì�u���}�(��
�š�Z���� �•�]�š���X�� ���}�v�š�Œ�]���µ�š�]�}�v�•�� �š�}�Á���Œ���•�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� �Á�}�µ�o���� ������
���v�š�]���]�‰���š�������š�}���u�]�š�]�P���š�����š�Z�����]�u�‰�����š���}�(�����v�Ç�������À���o�}�‰�u���v�š�X��
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�����o�]�À���Œ�����]�o�]�š�Ç���� �^�]�š���� �]�v���]�����š������ ���•�� �����o�]�À���Œ�����o���� �Á�]�š�Z�� �v�}�� �l�v�}�Á�v�� �����Œ�Œ�]���Œ�•�� �š�}��
�����À���o�}�‰�u���v�š��

 

�>�W�W�K���Z�����}�u�u���v�����š�]�}�v�W��
�d�Z���� �•�]�š���� �Z���•�� �v�}�š�� �������v�� �]�����v�š�]�(�]������ �(�}�Œ�� �(�µ�Œ�š�Z���Œ�� ���}�v�•�]�����Œ���š�]�}�v��
�~�����š���P�}�Œ�Ç�����•���� ��

�Z�����}�u�u���v�����š�]�}�v�W���� �d�Z�����•�]�š�����Á���•���v�}�š���]�����v�š�]�(�]�������(�}�Œ���(�µ�Œ�š�Z���Œ�����}�v�•�]�����Œ���š�]�}�v���r���š�Z�����•�]�š����
���}�u�‰�Œ�]�•���•���}�(���P�Œ�����v�(�]���o�����o���v�����Á�]�š�Z�]�v���š�Z�������K�E���� ��

�^�µ�u�u���Œ�Ç��

�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �•�µ�Œ�Œ�}�µ�v�������� ���Ç�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �}�v�� �š�Z�Œ������ �•�]�����•�� ���v����
�š�Z���Œ���(�}�Œ�����]�š�����}�µ�o�������������}�v�•�]�����Œ���������•�����v���]�v�(�]�o�o�������À���o�}�‰�u���v�š���‰�o�}�š�X��
�,�}�Á���À���Œ�U�� �Á�Z�]�o�•�š�� �š�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �Á�]�š�Z�]�v�� �Á���o�l�]�v�P�� ���]�•�š���v������ �}�(�� �•�}�u����
�•���Œ�À�]�����•�����v�����(�����]�o�]�š�]���•�U���š�Z�����^�‰���š�]���o���^�š�Œ���š���P�Ç�����}���•�� �v�}�š���‰�Œ�}�u�}�š����
�����À���o�}�‰�u���v�š�� �]�v�� �,���Ì���o�•�o�������� �Á�Z�]���Z�� �]�•�� �Œ���P���Œ�������� ���•�� �‰���Œ�š�� �}�(�� �š�Z����
�Œ�µ�Œ���o�� ���Œ������ �}�(�� �š�Z���� ���]�•�š�Œ�]���š�X�� �d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� ���o�•�}�� �Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z���� ���K�E����
�Á�Z���Œ���U���]�v���‰�Œ�]�v���]�‰�o���U���o���v�����•�Z�}�µ�o�����������‰�Œ�}�š�����š�������š�}�����}�v�•���Œ�À�������v����
���v�Z���v�������]�š�•���v���š�µ�Œ���o���������µ�š�Ç�X����

��

���}�v���o�µ�•�]�}�v�� �Z���i�����š������ ��
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�^�,�>�������E�µ�u�����Œ�W�����í�ó�ò��
�^�]�š�����o�}�����š�]�}�v�W���>���v�������š���Z���Á�v�•�o���Ç���Z�}�����U���,�����v���•�(�}�Œ�����~�>���v���������i�}�]�v�]�v�P�������v�u���Œ�l���Z�]�•���U���,�����v���•�(�}�Œ���•��

�^�]�š�������Œ�����~�Z���•�W���î�X�î�ô�� ���Z���Œ�����š���Œ�������v�•�]�š�Ç���Ì�}�v���W�����^�µ���µ�Œ�����v���r���ï�ñ���‰�Z�� �� �/�v���]�����š�]�À���������‰�����]�š�Ç�W���ð�ì����

�^�]�š�����v�}�š���•�l�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v�W����

�^�]�š���� �]�•�� �]�v�� �š�Z���� �'�Œ�����v�� �^�‰�������� �E���š�Á�}�Œ�l�� ���v���� �����i�������v�š�� �š�}�� �š�Z���� ���Z���•���Á���š���Œ�� ���v���� �^�}�µ�š�Z���Œ�v�� �^�š���(�(�}�Œ���•�Z�]�Œ���� ���}���o�(�]���o����
�,�����š�Z�•�� �^�^�^�/�X�� �Z�������v�š�� �����o�o�� �(�}�Œ�� �^�]�š���•�� �•�µ���u�]�•�•�]�}�v�� �(�Œ�}�u�� �^���À�]�o�o�•�� �(�}�Œ�� �Œ���•�]�����v�š�]���o�� �•���Z���u���� �(�}�Œ�� ���]�š�Z���Œ�� �Œ���•�]�����v�š�]���o��
�����À���o�}�‰�u���v�š���}�Œ���(�}�Œ���Œ���š�]�Œ�������o�]�À�]�v�P���•���Z���u�����ð�ì�r�ó�ì���Á���o�o�]�v�P�•���~�����‰���v�����v�š���}�v���E�������Á�Z�]���Z���]�•���š�}�������������š���Œ�u�]�v�����•�X���^�]�š����
�]�•���]�v���š�Z�����'�Œ�����v���^�‰���������E���š�Á�}�Œ�l�����v���������i�������v�š���š�}���š�Z�����,�����v���•�(�}�Œ�����,�]�o�o�•���^�^�^�/�X��

�^�]�š�������}�µ�v�����Œ�Ç�W��

��

�^�]�š�������•�•���•�•�u���v�š�W��

�^�‰���š�]���o���•�š�Œ���š���P�Ç����

�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �o�}�����š������ �}�v�� �š�Z���� �µ�Œ�����v�� �����P���� �}�(�� �,�����v���•�(�}�Œ���� ���v���� �]�•��
�š�Z���Œ���(�}�Œ�����]�v���������}�Œ�����v�������Á�]�š�Z���š�Z�����^�‰���š�]���o���^�š�Œ���š���P�Ç���}�(���š�Z�����>�}�����o��
�W�o���v�����•���}�v�����}�(���š�Z�����u���]�v���‰�Œ�]�}�Œ�]�š�Ç�����Œ�����•���(�}�Œ���v���Á���Œ���•�]�����v�š�]���o�����v����
���}�u�u���Œ���]���o�� �����À���o�}�‰�u���v�š�X���d�Z�����•�]�š�����]�•���P�Œ�����v�(�]���o���� �Á�Z�]���Z�� �]�•���o���•�•��
�‰�Œ���(���Œ�����o�����š�Z���v���š�Z�����µ�•�����}�(���‰�Œ���À�]�}�µ�•�o�Ç�������À���o�}�‰�������o���v���X��

��

�>���v���•�����‰�������Z���Œ�����š���Œ��

�d�Z���������v�v�}���l�����Z���•�������K�E�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���í�î�ì�u���}�(���š�Z�����•�]�š�����š�}��
�š�Z�����v�}�Œ�š�Z�X��
�>���v���•�����‰�������Z���Œ�����š���Œ�����•�•���•�•�u���v�š���~�î�ì�í�ò�•����
�>���h���Œ���(�X���&�,�ì�í�����~�,�����v���•�(�}�Œ�����,�]�o�o�•�•����
�s���P���š���š�������Z�����š�Z�Ç�����}�u�u�}�v�X���E�}���(�]���o�����‰���š�š���Œ�v�X���D�]�Æ���������P���������v�•����
�š�Œ������ ���}�À���Œ�X�� �>�}�����o�]�•������ �]�u�‰�����š�� �}�(�� �Z�}�µ�•�]�v�P�� ���v���� �����i�������v�š�� �Œ�}�����•�X��
�>�}�����o�o�Ç�� �À���o�µ������ �Á�}�}�������� ���}�u�u�}�v�� �Á�]�š�Z�� �‰�µ���o�]���� ���������•�•�X��
�Z�����Œ�����š�]�}�v���‰�Œ���•�•�µ�Œ���•���u���v���P�����X��
����
�>���v���•�����‰�������}�v���]�š�]�}�v�W��
���Æ�š���v�š���}�(�����Z���v�P�����r���>�}�����o�]�•������
�D���P�v�]�š�µ�������}�(�����Z���v�P�����t���,�]�P�Z��
�s�]�•�µ���o���]�u�‰�����š���r���D�}�����Œ���š����

��
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�,�����]�š���š���v���š�Á�}�Œ�l���r���/�v�š�����š��
���µ�o�š�µ�Œ���o���‰���š�š���Œ�v���r���/�v�š�����š��
�&�µ�v���š�]�}�v���o���]�v�š���P�Œ�]�š�Ç���r���^�š�Œ�}�v�P��
�K�À���Œ���o�o�����}�v���]�š�]�}�v���r���'�}�}�� ��

�K�‰���v���•�‰����������

�d�Z�����•�]�š�����]�•�����}�µ�v�����������Ç�����v�����Œ�������}�(���•���u�]�r�v���š�µ�Œ���o���}�‰���v���•�‰���������š�}��
�š�Z�����•�}�µ�š�Z�����v���������•�š�����š���,�����v���•�(�}�Œ�����,�]�o�o�•�X���d�Á�}�����Œ�����•���}�(���P�Œ�����v���o�]�v�l��
�o���v���� ���Œ���� ���o�•�}�� �o�}�����š�������]�v�����o�}�•�����‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���}�(�� �š�Z�����•�]�š���X���K�v�����]�•�� �š�}��
�š�Z���� �v�}�Œ�š�Z�� �Á�]�š�Z�]�v�� �í�í�ì�u�� ���v���� �}�v���� �]�•�� �š�}�� �š�Z���� �•�}�µ�š�Z�� �Á���•�š�� �Á�]�š�Z�]�v��
�í�ð�ñ�u�X���,�}�µ�•�]�v�P�����u���v�]�š�Ç���o���v�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���ï�ð�ñ�u���}�(���š�Z�����•�]�š����
�š�}���š�Z�����Á���•�š�����Ç���^�š���š�]�}�v���Z�}�����X���,�����v���•�(�}�Œ�����W���Œ�l���]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v��
�î�ð�ì�u���}�(���š�Z�����•�]�š�������o�•�}���š�}���š�Z�����Á���•�š�X�����������•�•���š�}�������W�Z�}�t���]�•���‰�Œ�}�À�]��������
���š�����Ç���š�Z���������•�š���Œ�v�����}�µ�v�����Œ�Ç���}�(���š�Z�����•�]�š���X����
��
�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������}�v���o���v�����Á�Z�]���Z���]�•�������(�]�v�������]�v���š�Z�����'�Œ�����v���^�‰��������
�E���š�Á�}�Œ�l�� �~�î�ì�í�î�•�X�� ���•�� �•�µ���Z�� �����‰���v�����v�š�� �µ�‰�}�v�� �š�Z���� �����•�]�P�v�� �}�(�� �š�Z����
�•���Z���u�����(�}�Œ���š�Z�]�•���•�]�š�����š�Z�����‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v���}�(���Œ���•�]�����v�š�]���o�������À���o�}�‰�u���v�š��
�u���Ç�� �]�u�‰�����š�� �µ�‰�}�v�� ���������•�•�� �š�}�� �}�‰���v�� �•�‰�������� �(�}�Œ�� �Œ�����Œ�����š�]�}�v���o�� ���v����
�o���]�•�µ�Œ�����µ�•���•���]�v���š�Z�������]�•�š�Œ�]���š�X���X����

��

�&�o�}�}���]�v�P�� �^�]�š�����]�•���o�}�����š���������v�š�]�Œ���o�Ç���Á�]�š�Z�]�v���&�o�}�}�����•�}�v�����í�X��������

���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç��������

���Z���•���Á���š���Œ�� ���v���� �š�Z���� �^�}�µ�š�Z���Œ�v�� �^�š���(�(�}�Œ���•�Z�]�Œ���� ���}���o�(�]���o���� �,�����š�Z�•��
�^�^�^�/���]�•���o�}�����š�����������i�������v�š���š�}���š�Z�����•�]�š�����š�}���š�Z�����•�}�µ�š�Z�X����
�d�Z���������v�v�}���l�����Z���•�����^�������o�]���•�����‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���í�X�í�l�u���š�}���š�Z�����v�}�Œ�š�Z��
�}�(���š�Z�����•�]�š���X������

��

�,�]�•�š�}�Œ�]�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š��

�d�Z�����•�]�š�����]�•���Á�]�š�Z�]�v���‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���}�(���,�����v���•�(�}�Œ�����t���Œ���D���u�}�Œ�]���o�����µ�š��
�]�•���v�}�š�����}�v�•�]�����Œ�������š�}���Z���À�������v�Ç���]�u�‰�����š���}�v���š�Z�����•���š�š�]�v�P�����µ�����š�}���š�Z����
���]�•�š���v������ ���v���� �š�Z���� �����v�•���� �š�Œ������ ���}�À���Œ�������š�Á�����v�� �š�Z�����•�]�š���� ���v���� �š�Z����
���•�•���š�X��

��

�d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�l�W�µ���o�]�����d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š��

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�����������Ç�}�v�����í�l�u���Á���o�l�]�v�P�����]�•�š���v�������}�(���,�����v���•�(�}�Œ����
�d�Œ���]�v���^�š���š�]�}�v�X���d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���ï�ñ�ì�u���}�(�������v�µ�u�����Œ���}�(��
���µ�•���•�š�}�‰�•�U���š�Z�������o�}�•���•�š���}�(���Á�Z�]���Z���]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���î�ð�ì�u���š�}���š�Z����
�•�}�µ�š�Z�Á���•�š���}�v���Z�µ�P���o���Ç���Z�}�����X���d�Z�]�•�����µ�•���•�š�}�‰���‰�Œ�}�À�]�����•�����������•�•���š�}��
�������µ�•���•���Œ�À�]�������Á�Z�]���Z���Œ�µ�v�•���}�v���������À���Œ�Ç���ï�ì���u�]�v�µ�š���•�X����

��

���������•�•������ �W�}�š���v�š�]���o���(�}�Œ�����������•�•���}�(�(�������v�u���Œ�l���Z�]�•�����š�}���š�Z�����Á���•�š���}�(���š�Z�����•�]�š���U��
�(�µ�Œ�š�Z���Œ���]�v�À���•�š�]�P���š�]�}�v���Œ���‹�µ�]�Œ�����X����

��

�K�š�Z���Œ���h�š�]�o�]�š�]���•���� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç���•�µ�‰�‰�o�Ç���š�}���š�Z�����•�]�š�������Ç���t���•�š���Œ�v���W�}�Á���Œ���Á�]�o�o���v���������š�}��
���������}�v�•�]�����Œ�������(�}�Œ�����À���]�o�����]�o�]�š�Ç�X��

��

���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�����}�v�•�š�Œ���]�v�š�•����

�d�Z�����•�]�š�����]�•���v�}�š�����]�Œ�����š�o�Ç���]�v���}�Œ���o�]�v�l�������š�}�����v�����Y�D�����•�}�������v���P�o�]�P�]���o����
���(�(�����š���]�•�����Æ�‰�����š�������}�v�����]�Œ���‹�µ���o�]�š�Ç�X����
���•�� �š�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �v�}�š�� �����i�������v�š�� �š�}�� ���� �u�}�š�}�Œ�Á���Ç�� �}�Œ�� ���v�� �Z���[�� �Z�}������ ����
�v���P�o�]�P�]���o�������(�(�����š���]�•���]�����v�š�]�(�]�������]�v���Œ���o���š�]�}�v���š�}���v�}�]�•�����‰�}�o�o�µ�š�]�}�v�X����
�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�� �^�}�µ�Œ������ �W�Œ�}�š�����š�]�}�v�� �•�}�v���� �ï�� ���v����
�š�Z���Œ���(�}�Œ���������À���o�}�‰�u���v�š�� ���š���š�Z�]�•���o�}�����š�]�}�v���u���Ç���Z���À���� ���v�������À���Œ�•����
���(�(�����š���}�v���o�}�����o���Á���š���Œ���‹�µ���o�]�š�Ç�����v�������v���µ�v�����Œ�š���]�v���u�]�v�}�Œ���v���P���š�]�À����
���(�(�����š���]�•���]�����v�š�]�(�]�����X����

��

���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���o���v������ �d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�� ���v�� �µ�Œ�����v�� ���v���� �v�}�v�r���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o�� �µ�•����
���Œ�����X����

 

�'�Œ�����v�������o�š���˜���‰�}�š���v�š�]���o���u�]�š�]�P���š�]�}�v���^�]�š�����]�•���v�}�š���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����'�Œ�����v�������o�š�� 

���o�]�u���š�������Z���v�P������ �W�}�š���v�š�]���o�� �(�}�Œ�� �}�v�r�•�]�š���� �������]�����š������ ���v���Œ�P�Ç�� �P���v���Œ���š�]�}�v�� �(�Œ�}�u��
�Œ���v���Á�����o�����•�}�µ�Œ�����•��
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�W�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���š�}���•���Œ�À�]�����•�����v�����(�����]�o�]�š�]���•���š�}���u�����š��
�‰���}�‰�o���–�•���v�������•�����v�������À�}�]�����]�•�}�o���š�]�}�v����

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������}�v���š�Z�����v�}�Œ�š�Z�r�����•�š���Œ�v�������P�����}�(���,�����v���•�(�}�Œ���X��
�d�Z�����d�}�Á�v�������v�š�Œ�������}�v�š���]�v�•�������Œ���v�P�����}�(���•���Œ�À�]�����•�����v�����(�����]�o�]�š�]���•�����v����
�]�•�� ���Œ�}�µ�v���� ���� �í�ò�� �u�]�v�µ�š���� �Á���o�l�U�� ���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç�� �í�X�ï�l�u�� �(�Œ�}�u�� �š�Z����
�•�]�š���X����

��

�/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ������

���d�Z���� �•�]�š���� �]�•���v�}�š�� �o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�� ���o�}�•���� �‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç�� �~�ò�ì�ì�u�•�� �}�(�� ���v�Ç��
�����µ�����š�]�}�v�� �(�����]�o�]�š�]���•�X�� �d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �v�}�š�� �o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�� ���o�}�•����
�‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç�� �~�ò�ì�ì�u�•�� �}�(�� ���v�Ç�� ���Æ�]�•�š�]�v�P�� �Z�����o�š�Z�����Œ���� �(�����]�o�]�š�]���•�X�� �� �d�Z���Œ����
���Œ���� �v�}�� �l�v�}�Á�v�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� �����‰�����]�š�Ç�� ���}�v�•�š�Œ���]�v�š�•�X��
���}�v�š�Œ�]���µ�š�]�}�v�•���š�}�Á���Œ���•���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����Á�}�µ�o�������������v�š�]���]�‰���š�������š�}��
�u�]�š�]�P���š�����š�Z�����]�u�‰�����š���}�(�����v�Ç�������À���o�}�‰�u���v�š�X��
��

��

�����o�]�À���Œ�����]�o�]�š�Ç���� �^�]�š���� �]�v���]�����š������ ���•�� �����o�]�À���Œ�����o���� �Á�]�š�Z�� �v�}�� �l�v�}�Á�v�� �����Œ�Œ�]���Œ�•�� �š�}��
�����À���o�}�‰�u���v�š��

��

�>�W�W�K���Z�����}�u�u���v�����š�]�}�v�W�� �����À���o�}�‰�u���v�š�������‰�����]�š�Ç���^�š�µ���Ç�� ��

�Z�����}�u�u���v�����š�]�}�v�W���� �����À���o�}�‰�u���v�š�������‰�����]�š�Ç���^�š�µ���Ç�� ��

�^�µ�u�u���Œ�Ç��

�d�Z�����o�}�����š�]�}�v���}�(���š�Z�����•�]�š�����������}�Œ���•���Á�]�š�Z���š�Z�����^�‰���š�]���o���^�š�Œ���š���P�Ç�����•���]�š��
�]�•�� ���o�}�•���� �š�}�� �,�����v���•�(�}�Œ���� �š�}�Á�v�� �����v�š�Œ���U�� �Z�}�Á���À���Œ�� �v�}�š�� �Á�]�š�Z�]�v�� �í�ì��
�u�]�v�µ�š���•�� �Á���o�l�]�v�P�� �š�]�u���� �}�(�� ���� �•���Z�}�}�o�� �}�Œ�� �Z�����o�š�Z�����Œ���� �(�����]�o�]�š�]���•�X��
���������•�•���š�}���š�Z�����•�]�š�����Œ���‹�µ�]�Œ���•���(�µ�Œ�š�Z���Œ���]�v�À���•�š�]�P���š�]�}�v�X���d�Z�����•�]�š�����]�•���v�}�š��
�•�µ���i�����š���š�}���'�Œ�����v�������o�š���}�Œ�����K�E���������•�]�P�v���š�]�}�v�•�����v�����]�•�������i�������v�š���š�}��
���µ�]�o�š�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �}�v�� �š�Á�}�� ���}�µ�v�����Œ�]���•�X�� �,�}�Á���À���Œ�� �š�Z���� �•�]�š���� �]�•��
���]�Œ�����š�o�Ç�� �����i�������v�š�� �š�}�� ���Z���•���Á���š���Œ�� ���v���� �^�}�µ�š�Z���Œ�v�� �^�š���(�(�}�Œ���•�Z�]�Œ����
���}���o�(�]���o�����,�����š�Z�•���^�^�^�/�����v�������o�}�•�����š�}�������v�v�}���l�����Z���•�����^���������v�����]�š���]�•��
�µ�v���o�����Œ�� �Á�Z���š�Z���Œ�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� ���š�� �š�Z�]�•�� �o�}�����š�]�}�v�� �Á�}�µ�o���� �]�u�‰�����š��
�}�v�� �����i�������v�š�� �����•�]�P�v���š������ �Z�����]�š���š�•�X�� �d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �‰���Œ�š�� �}�(�� �š�Z����
�����•�]�P�v���š�������P�Œ�����v���•�‰���������v���š�Á�}�Œ�l�X����

��

���}�v���o�µ�•�]�}�v�� �Z���i�����š������ ��
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�^�,�>�������E�µ�u�����Œ�W�����î�î�ì����
�^�]�š�����o�}�����š�]�}�v�W���^�]�š���������r���K���l�o���v���•���/�v���µ�•�š�Œ�]���o�����•�š���š���U���>�}�Á���Œ���Z�}�����U���,�����v���•�(�}�Œ���U�������v�v�}���l��

�^�]�š�������Œ�����~�Z���•�W���ì�X�õ�� �� ���Z���Œ�����š���Œ�������v�•�]�š�Ç���Ì�}�v���W���^�µ���µ�Œ�����v�����Œ�������r���ï�ñ���‰�Z�� ���������D���Æ�]�u�µ�u��
�����‰�����]�š�Ç�W���ï�ð��

�^�]�š�����v�}�š���•�l�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v�W����

�t�}�µ�o�����]�v�À�}�o�À���������u�}�o�]�š�]�}�v���}�(�����Æ�]�•�š�]�v�P���u���v�µ�(�����š�µ�Œ�]�v�P�l�•�š�}�Œ���P�����‰�Œ�}�‰���Œ�š�]���•�����v�����o���v���������‹�µ�]�•�]�š�]�}�v�X�����W�Œ���r���‰�‰�o�]�����š�]�}�v��
���]�•���µ�•�•�]�}�v�•���µ�v�����Œ�š���l���v�X�����D���i�}�Œ�]�š�Ç���o���v���}�Á�v���Œ���]�•�������À���o�}�‰���Œ�r���Z�}�Á���À���Œ���]�š���u���Ç���Œ���‹�µ�]�Œ�����������]�š�]�}�v���o���o���v���}�Á�v���Œ�•���š�}��
�(�����]�o�]�š���š�����Á�]�����Œ�������À���o�}�‰�u���v�š�X����

�W���Œ�š���}�(���š�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����,���Á�l�•���'�Œ�����v���E�}�Œ�š�Z�����Æ�]�•�š�]�v�P�����u�‰�o�}�Ç�u���v�š�����Œ�������r���K�À���Œ���o�o���^�]�š�����Z���š�]�v�P�W���'�}�}���X��

�^�]�š�������}�µ�v�����Œ�Ç�W��

��

�^�]�š�������•�•���•�•�u���v�š�W��

�^�‰���š�]���o���•�š�Œ���š���P�Ç����
�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����•���š�š�o���u���v�š�����}�µ�v�����Œ�Ç���}�(��
�,�����v���•�(�}�Œ�������v�����]�•���š�Z���Œ���(�}�Œ�����]�v���������}�Œ�����v�������Á�]�š�Z���š�Z����
�^�‰���š�]���o�� �^�š�Œ���š���P�Ç�X���Z���µ�•�����}�(�� �‰�Œ���À�]�}�µ�•�o�Ç�������À���o�}�‰�������o���v���� �]�•�������l���Ç��
�‰�Œ�]�}�Œ�]�š�Ç���}�(���š�Z�����>�}�����o���W�o���v�X��

 

�>���v���•�����‰����
�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���h�Z�î�ò���Á�Z�]���Z���]�•�����o���•�•�]�(�]���������•���µ�Œ�����v���o���v����
�]�v���š�Z�����>���v���•�����‰�������Z���Œ�����š���Œ�����•�•���•�•�u���v�š���~�î�ì�í�ò�•�X����
�d�Z�����•�]�š�����]�•���v�}�š���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���í�l�u���}�(���š�Z���������v�v�}���l�����Z���•�������K�E���X 

 

�K�‰���v���•�‰����������

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v�����o�}�•�����‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���~�ò�ì�ì�u�•���}�(�������v�µ�u�����Œ��
�}�(���}�‰���v���•�‰�������•�����v�����W�Z�}�t�•�X���d�}���š�Z�����•�}�µ�š�Z�U�������i�������v�š���š�}�������P�Œ�����v��
�o�]�v�l�� �]�•�� ���������•�•�]���o���X�� �d�Z�]�•�� ���Œ������ ���v���� ���Œ�����•�� �}�(�� �•���u�]�r�v���š�µ�Œ���o�� �P�Œ�����v��
�•�‰�������� ���v���� �Z�}�µ�•�]�v�P�� ���u���v�]�š�Ç�� �o���v���� ���]�Œ�����š�o�Ç�� �š�}�� �š�Z���� �•�}�µ�š�Z�� ���Œ����
�]�����v�š�]�(�]������ �Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z���� �'�Œ�����v�� �^�‰�������� �E���š�Á�}�Œ�l���~�î�ì�í�î�•�X�� ���� �(�µ�Œ�š�Z���Œ��
���Œ�������}�(���Z�}�µ�•�]�v�P�����u���v�]�š�Ç���o���v�����]�•���o�}�����š�������š�}���š�Z�����v�}�Œ�š�Z���}�(���š�Z�����•�]�š����
�Á�]�š�Z�]�v���í�õ�ì�u�����Ç���^�š���P���}�Œ�}�µ�P�Z���t���Ç�X���d�Z�������o�}�•���•�š���W�Z�}�t���]�•���o�}�����š������
�Á�]�š�Z�]�v���ð�î�ñ�u���}�(���š�Z�����•�]�š�����š�}���š�Z���������•�š�����š���^�‰�o���•�Z���>���v���X��
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�&�o�}�}���]�v�P�� �d�Z�����•�]�š�����]�•�����v�š�]�Œ���o�Ç���]�v���(�o�}�}�����Ì�}�v�����í�X��  

���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç����
���Z���•���Á���š���Œ�� ���v���� �š�Z���� �^�}�µ�š�Z���Œ�v�� �^�š���(�(�}�Œ���•�Z�]�Œ���� ���}���o�(�]���o���� �,�����š�Z�•��
�^�^�^�/���]�•���o�}�����š�������š�}���š�Z�����v�}�Œ�š�Z�������•�š���}�(���š�Z�����•�]�š�����Á�]�š�Z�]�v���õ�ñ�ì�u�X����
�d�Z���������v�v�}���l�����Z���•�����^�������o�]���•�����‰�‰�Œ�}�Æ�X���î�X�ó�l�u���š�}���š�Z�����v�}�Œ�š�Z���}�(���š�Z����
�•�]�š���X����

 

�,�]�•�š�}�Œ�]�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���� �d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �v�}�š�� �o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�� �‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç�� �}�(�� ���v�Ç�� �����•�]�P�v���š������
�Z���Œ�]�š���P�������•�•���š�•�X��  

�d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�l�W�µ���o�]�����d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š��

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���ï�ñ�ì�u���}�(�������v�µ�u�����Œ���}�(�����µ�•���•�š�}�‰�•�X�����µ�•��
�•�š�}�‰�•�����Œ�����o�}�����š���������o�}�v�P���K�o�����,�����v���•�(�}�Œ�����Z�}�������š�}���š�Z�����v�}�Œ�š�Z�Á���•�š��
�Á�]�š�Z�]�v�� �õ�ñ�u�� ���v���� ���o�•�}�� ���o�}�v�P�� �>�}�Á���Œ�� �Z�}������ �Á�]�š�Z�]�v�� �í�ñ�u�� �š�}�� �š�Z����
�v�}�Œ�š�Z�����•�š�X�� ���µ�•�� �•�š�}�‰�•�� ���š�� �>�}�Á���Œ�� �Z�}������ �‰�Œ�}�À�]������ ���������•�•�� �š�}�� ���� ���µ�•��
�•���Œ�À�]�������Á�Z�]���Z���Œ�µ�v�•���}�v���������À���Œ�Ç���ï�ì���u�]�v�µ�š���•�X��
�d�Z�����•�]�š�����]�•���v�}�š���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���í�l�u���}�(�������š�Œ���]�v���•�š���š�]�}�v�X��
�d�Z�����•�]�š�����]�•���v�}�š���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v�����o�}�•�����‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���}�(���������Ç���o�����‰���š�Z�X����

 

���������•�•������ �d�Z�����•�]�š�����Z���•�����v�����Æ�]�•�š�]�v�P�����������•�•�X��  
�K�š�Z���Œ���h�š�]�o�]�š�]���•���� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç���•�µ�‰�‰�o�Ç���š�}���š�Z�����•�]�š�������Ç���t���•�š���Œ�v���‰�}�Á���Œ���]�•�����À���]�o�����o����  

���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�����}�v�•�š�Œ���]�v�š�•����

�d�Z�����•�]�š�����]�•���v�}�š�����]�Œ�����š�o�Ç���]�v���}�Œ���o�]�v�l�������š�}�����v�����Y�D���X�����•���š�Z�����•�]�š�����]�•��
�v�}�š�������i�������v�š���š�}�������u�}�š�}�Œ�Á���Ç���}�Œ�����v���Z���[���Œ�}�����������v���P�o�]�P�]���o�������(�(�����š���]�•��
�]�����v�š�]�(�]�������]�v���Œ���o���š�]�}�v���š�}���v�}�]�•�����‰�}�o�o�µ�š�]�}�v���(�Œ�}�u���š�Œ���(�(�]���X��
�d�Z�����•�]�š�����]�•�������i�������v�š���š�}���]�v���µ�•�š�Œ�]���o���µ�•���•�U���š�Z���Œ�����u���Ç���������‰�}�š���v�š�]���o��
�(�}�Œ�� �v�}�]�•���� ���v���� ���µ�•�š�� �‰�}�o�o�µ�š�]�}�v�� �Á�Z�]���Z�� ���}�µ�o���� �‰�}�š���v�š�]���o�o�Ç�� �]�u�‰�����š��
�µ�‰�}�v�� �š�Z���� ���u���v�]�š�Ç�� �}�(�� �‰�}�š���v�š�]���o�� �(�µ�š�µ�Œ���� �Œ���•�]�����v�š�•�� �}�(�� �����i�������v�š��
���Á���o�o�]�v�P�•�X������

 

���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���o���v������ �d�Z�����•�]�š�����]�•�����v���µ�Œ�����v�����Œ���������v�����v�}�š���]�v�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���µ�•������ 

�'�Œ�����v�������o�š���˜���‰�}�š���v�š�]���o���u�]�š�]�P���š�]�}�v���d�Z�����•�]�š�����]�•���v�}�š���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����'�Œ�����v�������o�š�X��  

���o�]�u���š�������Z���v�P������ �W�}�š���v�š�]���o�� �(�}�Œ�� �}�v�r�•�]�š���� �������]�����š������ ���v���Œ�P�Ç�� �P���v���Œ���š�]�}�v�� �(�Œ�}�u��
�Œ���v���Á�����o�����•�}�µ�Œ�����•��

�W�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç�� �š�}�� �•���Œ�À�]�����•�� ���v���� �(�����]�o�]�š�]���•�� �š�}��
�u�����š�� �‰���}�‰�o���–�•�� �v�������•�� ���v���� ���À�}�]����
�]�•�}�o���š�]�}�v����

�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�� ���Æ�]�•�š�]�v�P�� �µ�Œ�����v�� ���Œ������ �}�(�� �,�����v���•�(�}�Œ����
���v�����]�•���í�X�ò�l�u���}�Œ�������í�õ���u�]�v�µ�š�����Á���o�l���š�}���,�����v���•�(�}�Œ�����š�}�Á�v�������v�š�Œ���V 
�‰�}�š���v�š�]���o���Œ���•�]�����v�š�•���Á�]�o�o���������Á�]�š�Z�]�v�����o�}�•�����‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���š�}�������Œ���v�P�����}�(��
�•���Œ�À�]�����•�� ���v���� �(�����]�o�]�š�]���•�U�� ���µ�š�� ���Œ���� �u�}�Œ���� �o�]�l���o�Ç�� �š�}�� ���������•�•�� �o�}�����o��
�(�����]�o�]�š�]���•�����Ç���(�}�}�š�����š���š�Z�������ð�ò�ì���Œ�}�µ�v�������}�µ�š���]�v���o�µ���]�v�P�������•�Z�}�‰�U���‰�µ����
���v�����•���Z�}�}�o���Á�]�š�Z�]�v���í�ì���u�]�v�µ�š���•���Á���o�l�]�v�P�����]�•�š���v�����X��

 

�/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ����

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v�����o�}�•�����‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���~�ò�ì�ì�u�•���}�(�������v�µ�u�����Œ��
�}�(�������µ�����š�]�}�v���(�����]�o�]�š�]���•�X���^�š�X���:�}�•���‰�Z�[�•�������š�Z�}�o�]�����W�Œ�]�u���Œ�Ç���^���Z�}�}�o���]�•��
�o�}�����š�������š�}���š�Z�����v�}�Œ�š�Z�������•�š���}�(���š�Z�����•�]�š�����Á�]�š�Z�]�v���î�ñ�ñ�u�X���<�]�v�P�•�u��������
�^���Z�}�}�o���~�����•�����}�v�����Œ�Ç���•���Z�}�}�o�•���]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���ñ�ì�ì�u���}�(���š�Z�����•�]�š����
���o�•�}���š�}���š�Z�����v�}�Œ�š�Z�������•�š�X�����Z�����•�u�}�}�Œ�����}�(�����:�µ�v�]�}�Œ���^���Z�}�}�o���]�•���o�}�����š������
�Á�]�š�Z�]�v���ñ�ó�ñ�u���}�(���š�Z�����•�]�š�����š�}���š�Z�����Á���•�š�X��
�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �v�}�š�� �o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�� ���o�}�•���� �‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç�� �~�ò�ì�ì�u�•�� �}�(�� ���v�Ç��
�Z�����o�š�Z�����Œ���� �(�����]�o�]�š�]���•�X ���}�v�š�Œ�]���µ�š�]�}�v�•�� �š�}�Á���Œ���•�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ����
�Á�}�µ�o���� ������ ���v�š�]���]�‰���š������ �š�}�� �u�]�š�]�P���š���� �š�Z���� �]�u�‰�����š�� �}�(�� ���v�Ç��
�����À���o�}�‰�u���v�š�X��

��

�����o�]�À���Œ�����]�o�]�š�Ç���� �^�]�š���� �]�v���]�����š������ ���•�� �µ�v�����o�]�À���Œ�����o���� �� ���•�� �]�š�� �]�•�� �]�v�� �����š�]�À���� �µ�•���� �(�}�Œ��
���u�‰�o�}�Ç�u���v�š��

��

�>�W�W�K���Z�����}�u�u���v�����š�]�}�v�W��

�d�Z���� �•�]�š���� �Z���•�� �������v�� �]�����v�š�]�(�]������ �(�}�Œ�� �(�µ�Œ�š�Z���Œ�� ���}�v�•�]�����Œ���š�]�}�v��
�~�����š���P�}�Œ�Ç�� ���l���•�� �Á�]�š�Z�� �(�µ�Œ�š�Z���Œ�� �]�v�À���•�š�]�P���š�]�}�v�� ���Ç�� �š�Z���� �����}�v�}�u�]����
�����À���o�}�‰�u���v�š���d�����u��
�&�}�o�o�}�Á�]�v�P���(�µ�Œ�š�Z���Œ���]�v�À���•�š�]�P���š�]�}�v�U���š�Z�����•�]�š�����Á���•�������š���Œ�u�]�v�������š�}���v�}�š��
�������•�µ�]�š�����o�����(�}�Œ���š���l�]�v�P���(�}�Œ�Á���Œ�����(�}�Œ�����o�o�}�����š�]�}�v��

��
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�Z�����}�u�u���v�����š�]�}�v�W���� �d�Z���� �•�]�š���� �Z���•�� �������v�� �]�v���]�����š������ ���•�� �µ�v�����o�]�À���Œ�����o���� ���v���� �Á���•�� �v�}�š��
���}�v�•�]�����Œ�������(�µ�Œ�š�Z���Œ�����š���š�Z�]�•���•�š���P���X��

��

�^�µ�u�u���Œ�Ç��

�d�Z�����•�]�š�����]�•���]�v�������‰�Œ���(���Œ�Œ�������o�}�����š�]�}�v���(�}�Œ�������À���o�}�‰�u���v�š�U���Á�]�š�Z�]�v���š�Z����
�µ�Œ�����v�����Œ���������v�����Á�}�µ�o�����Œ���•�µ�o�š���]�v���š�Z�����µ�•�����}�(���‰�Œ���À�]�}�µ�•�o�Ç�������À���o�}�‰������
�o���v���X���,�}�Á���À���Œ�U���š�Z�����•�]�š�����]�•�� �]�v�� �����š�]�À���� �µ�•�����(�}�Œ�� ���u�‰�o�}�Ç�u���v�š�X���d�Z����
�>�}�����o�� �W�o���v�� �•�����l�•�� �š�}�� �•���(���P�µ���Œ���� ���u�‰�o�}�Ç�u���v�š�� �o���v���� �]�v�� �P�}�}����
���}�v���]�š�]�}�v�����v���������š�]�À�����µ�•���X��

��

���}�v���o�µ�•�]�}�v�� �Z���i�����š������ ��
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�^�,�>�������E�µ�u�����Œ�W�����î�î�ì����
�^�]�š�����o�}�����š�]�}�v�W���^�]�š���������r���/�u���P�������µ�•�]�v���•�•���W���Œ�l�U�������•�š�������v�v�}���l���Z�}�����U���,�����v���•�(�}�Œ���U�������v�v�}���l��

�^�]�š�������Œ�����~�Z���•�W���ì�X�ó�� �� ���Z���Œ�����š���Œ�������v�•�]�š�Ç���Ì�}�v���W���í�ñ�r�î�ì�����‰�Z���� �D���Æ�]�u�µ�u�������‰�����]�š�Ç�W���ï�ñ��

�^�]�š�����v�}�š���•�l�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v�W����

�t�}�µ�o�����]�v�À�}�o�À���������u�}�o�]�š�]�}�v���}�(�����Æ�]�•�š�]�v�P���u���v�µ�(�����š�µ�Œ�]�v�P�l�•�š�}�Œ���P�����‰�Œ�}�‰���Œ�š�]���•�����v�����o���v���������‹�µ�]�•�]�š�]�}�v�X�����W�Œ���r���‰�‰�o�]�����š�]�}�v��
���]�•���µ�•�•�]�}�v�•���µ�v�����Œ�š���l���v�X�����D���i�}�Œ�]�š�Ç���o���v���}�Á�v���Œ���]�•�������À���o�}�‰���Œ�r���Z�}�Á���À���Œ���]�š���u���Ç���Œ���‹�µ�]�Œ�����������]�š�]�}�v���o���o���v���}�Á�v���Œ�•���š�}��
�(�����]�o�]�š���š�����Á�]�����Œ�������À���o�}�‰�u���v�š�X��

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����,���Á�l�•���'�Œ�����v���E�}�Œ�š�Z�����Æ�]�•�š�]�v�P�����u�‰�o�}�Ç�u���v�š�����Œ�������r���K�À���Œ���o�o���^�]�š�����Z���š�]�v�P�W���'�}�}���X��

�^�]�š�������}�µ�v�����Œ�Ç�W��

��

�^�]�š�������•�•���•�•�u���v�š�W��

�^�‰���š�]���o���•�š�Œ���š���P�Ç����
�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z���� �•���š�š�o���u���v�š�� ���}�µ�v�����Œ�Ç�� �}�(��
�,�����v���•�(�}�Œ���� ���v���� �]�•�� �š�Z���Œ���(�}�Œ���� �]�v�� �������}�Œ�����v������ �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �^�‰���š�]���o��
�^�š�Œ���š���P�Ç���}�(���š�Z�����>�}�����o���W�o���v�X���Z���µ�•�����}�(���‰�Œ���À�]�}�µ�•�o�Ç�������À���o�}�‰�������o���v����
�]�•�������l���Ç���‰�Œ�]�}�Œ�]�š�Ç���}�(���š�Z�����>�}�����o���W�o���v�X��

��

�>���v���•�����‰����
�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���h�Z�î�ò���Á�Z�]���Z���]�•�����o���•�•�]�(�]���������•���µ�Œ�����v���o���v����
�]�v���š�Z�����>���v���•�����‰�������Z���Œ�����š���Œ�����•�•���•�•�u���v�š���~�î�ì�í�ò�•�X��
�d�Z�����•�]�š�����]�•���v�}�š���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���í�l�u���}�(���š�Z���������v�v�}���l�����Z���•�������K�E���X����

��

�K�‰���v���•�‰����������

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v�����o�}�•�����‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���~�ò�ì�ì�u�•���}�(�������v�µ�u�����Œ��
�}�(���}�‰���v���•�‰�������•�����v�����W�Z�}�t�•�X���d�}���š�Z�����•�}�µ�š�Z�U�������i�������v�š���š�}�������P�Œ�����v��
�o�]�v�l���]�•�����������•�•�]���o���X�����Œ�����•���}�(���P�Œ�����v���o�]�v�l���o���v���U���•���u�]�r�v���š�µ�Œ���o���P�Œ�����v��
�•�‰�����������v�����Z�}�µ�•�]�v�P�����u���v�]�š�Ç���o���v�����š�}���š�Z���������•�š�����v�����•�}�µ�š�Z�������•�š���}�(��
�š�Z���� �•�]�š���� �Á�]�š�Z�]�v�� �ò�ñ�u�� ���Œ���� �]�����v�š�]�(�]������ �Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z���� �'�Œ�����v�� �^�‰��������
�E���š�Á�}�Œ�l�� �~�î�ì�í�î�•�X�� ���� �(�µ�Œ�š�Z���Œ�� ���Œ������ �}�(�� �Z�}�µ�•�]�v�P�� ���u���v�]�š�Ç�� �o���v���� �]�•��
�o�}�����š�������š�}���š�Z�����v�}�Œ�š�Z���}�(���š�Z�����•�]�š�����Á�]�š�Z�]�v���î�ì�ì�u�����Ç���^�š���P���}�Œ�}�µ�P�Z��
�t���Ç�X���d�Z�������o�}�•���•�š�� �W�Z�}�t�� �]�•���o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v���ñ�ó�ì�u���}�(�� �š�Z�����•�]�š�����š�}��
�š�Z���������•�š�����š���^�‰�o���•�Z���>���v���X��

��
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�&�o�}�}���]�v�P�� �^�]�š�����]�•���o�}�����š���������v�š�]�Œ���o�Ç���Á�]�š�Z�]�v���&�o�}�}�����•�}�v�����í�X��������

���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç��
���Z���•���Á���š���Œ�����v�����š�Z�����^�}�µ�š�Z���Œ�v�� ���}���o�(�]���o���� �,�����š�Z�� �^�^�^�/���]�•�� �o�}�����š������
�š�}���š�Z�����v�}�Œ�š�Z�������•�š���}�(���š�Z�����•�]�š�����Á�]�š�Z�]�v���õ�ô�ì�u�X����
�d�Z���������v�v�}���l�����Z���•�����^�������o�]���•�����‰�‰�Œ�}�Æ�X���î�X�ó�l�u���š�}���š�Z�����v�}�Œ�š�Z���}�(���š�Z����
�•�]�š���X����

��

�,�]�•�š�}�Œ�]�����o�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�� �d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �v�}�š�� �o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�� �‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç�� �}�(�� ���v�Ç�� �����•�]�P�v���š������
�Z���Œ�]�š���P�������•�•���š�•�X��

��

�d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�l�W�µ���o�]�����d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š������

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���ï�ñ�ì�u���}�(�������v�µ�u�����Œ���}�(�����µ�•���•�š�}�‰�•�X�����µ�•��
�•�š�}�‰�•�� ���Œ���� �o�}�����š������ ���o�}�v�P�� �K�o���� �,�����v���•�(�}�Œ���� �Z�}������ �š�}�� �š�Z���� �v�}�Œ�š�Z��
�Á���•�š���Á�]�š�Z�]�v���î�ñ�u�����v�������o�•�}�����o�}�v�P���>�}�Á���Œ���Z�}�������Á�]�š�Z�]�v���ó�ñ�u���š�}���š�Z����
�v�}�Œ�š�Z�� �����•�š�X�� ���µ�•�� �•�š�}�‰�•�� ���š�� �>�}�Á���Œ�� �Z�}������ �‰�Œ�}�À�]������ ���������•�•���š�}�� ���� ���µ�•��
�•���Œ�À�]�������Á�Z�]���Z���Œ�µ�v�•���}�v���������À���Œ�Ç���ï�ì���u�]�v�µ�š���•�X����
�d�Z�����•�]�š�����]�•���v�}�š���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���í�l�u���}�(�������š�Œ���]�v���•�š���š�]�}�v�X��
�d�Z�����•�]�š�����]�•���v�}�š���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v�����o�}�•�����‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���}�(���������Ç���o�����‰���š�Z�X����

��

���������•�•������ ���Æ�]�•�š�]�v�P�����������•�•���š�}���š�Z�����•�]�š���X���� ��

�K�š�Z���Œ���h�š�]�o�]�š�]���•���� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç���•�µ�‰�‰�o�Ç���š�}���š�Z�����•�]�š�������Ç���t���•�š���Œ�v���‰�}�Á���Œ���]�•�����À���]�o�����o������

���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�����}�v�•�š�Œ���]�v�š�•��

�d�Z�����•�]�š�����]�•���v�}�š�����]�Œ�����š�o�Ç���]�v���}�Œ���o�]�v�l�������š�}�����v�����Y�D���X��
���•�� �š�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �����i�������v�š�� �š�}�� �š�Z���� ���ð�ò�ì�� �š�}�� �š�Z���� �v�}�Œ�š�Z�� ���� �u�]�v�}�Œ��
���(�(�����š�]�À�����]�•���]�����v�š�]�(�]�������]�v���Œ���o���š�]�}�v���š�}���v�}�]�•�����‰�}�o�o�µ�š�]�}�v�X��
�d�Z�����•�]�š�����]�•�������i�������v�š���š�}���]�v���µ�•�š�Œ�]���o���µ�•���•�U���š�Z���Œ�����u���Ç���������‰�}�š���v�š�]���o��
�(�}�Œ�� �v�}�]�•���� ���v���� ���µ�•�š�� �‰�}�o�o�µ�š�]�}�v�� �Á�Z�]���Z�� ���}�µ�o���� �‰�}�š���v�š�]���o�o�Ç�� �]�u�‰�����š��
�µ�‰�}�v�� �š�Z���� ���u���v�]�š�Ç�� �}�(�� �‰�}�š���v�š�]���o�� �(�µ�š�µ�Œ���� �Œ���•�]�����v�š�•�� �}�(�� �����i�������v�š��
���Á���o�o�]�v�P�•�X������

��

���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���o���v������ �d�Z�����•�]�š�����]�•�����v���µ�Œ�����v�����Œ���������v�����v�}�š���]�v�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���µ�•��������

�'�Œ�����v�������o�š���˜���‰�}�š���v�š�]���o���u�]�š�]�P���š�]�}�v���d�Z�����•�]�š�����]�•���v�}�š���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����'�Œ�����v�������o�š�X�� ��

���o�]�u���š�������Z���v�P������ �W�}�š���v�š�]���o�� �(�}�Œ�� �}�v�r�•�]�š���� �������]�����š������ ���v���Œ�P�Ç�� �P���v���Œ���š�]�}�v�� �(�Œ�}�u��
�Œ���v���Á�����o�����•�}�µ�Œ�����•��

��

�W�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���š�}���•���Œ�À�]�����•�����v�����(�����]�o�]�š�]���•���š�}���u�����š��
�‰���}�‰�o���–�•���v�������•�����v�������À�}�]�����]�•�}�o���š�]�}�v����

�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�� ���Æ�]�•�š�]�v�P�� �µ�Œ�����v�� ���Œ������ �}�(�� �,�����v���•�(�}�Œ����
���v�����]�•���í�X�ò�l�u���}�Œ�������í�õ���u�]�v�µ�š�����Á���o�l���š�}���,�����v���•�(�}�Œ�����š�}�Á�v�������v�š�Œ���V 
�‰�}�š���v�š�]���o���Œ���•�]�����v�š�•���Á�]�o�o���������Á�]�š�Z�]�v�����o�}�•�����‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���š�}�������Œ���v�P�����}�(��
�•���Œ�À�]�����•�� ���v���� �(�����]�o�]�š�]���•�U�� ���µ�š�� ���Œ���� �u�}�Œ���� �o�]�l���o�Ç�� �š�}�� ���������•�•�� �o�}�����o��
�(�����]�o�]�š�]���•�����Ç���(�}�}�š�����š���š�Z�������ð�ò�ì���Œ�}�µ�v�������}�µ�š���]�v���o�µ���]�v�P�������•�Z�}�‰�U���‰�µ����
���v�����•���Z�}�}�o���Á�]�š�Z�]�v���í�ì���u�]�v�µ�š���•���Á���o�l�]�v�P�����]�•�š���v�����X��

��

�/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ����

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v�����o�}�•�����‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���~�ò�ì�ì�u�•���}�(�������v�µ�u�����Œ��
�}�(�������µ�����š�]�}�v���(�����]�o�]�š�]���•�X���^�š�X���:�}�•���‰�Z�[�•�������š�Z�}�o�]�����W�Œ�]�u���Œ�Ç���^���Z�}�}�o���]�•��
�o�}�����š�������š�}���š�Z�����v�}�Œ�š�Z�������•�š���}�(���š�Z�����•�]�š�����Á�]�š�Z�]�v���ï�ò�ñ�u�X���<�]�v�P�•�u��������
�^���Z�}�}�o���~�����•�����}�v�����Œ�Ç���•���Z�}�}�o�•���]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���ò�ì�ì�u���}�(���š�Z�����•�]�š����
���o�•�}���š�}���š�Z�����v�}�Œ�š�Z�������•�š�X�����Z�����•�u�}�}�Œ�����}�(�����:�µ�v�]�}�Œ���^���Z�}�}�o���]�•���o�}�����š������
�Á�]�š�Z�]�v���ñ�ì�ì�u���}�(���š�Z�����•�]�š�����š�}���š�Z�����Á���•�š�X����
�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�� �ñ�ô�ñ�u�� �}�(�� �š�Z���� �D�}�•�•�� �^�š�Œ�����š�� �^�µ�Œ�P���Œ�Ç��
�Á�Z�]���Z�� �]�•�� �}�v�� �D�}�•�•�� �^�š�Œ�����š�� �š�}�� �š�Z���� �v�}�Œ�š�Z�� �Á���•�š�X�� ���}�v�š�Œ�]���µ�š�]�}�v�•��
�š�}�Á���Œ���•�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� �Á�}�µ�o���� ������ ���v�š�]���]�‰���š������ �š�}�� �u�]�š�]�P���š���� �š�Z����
�]�u�‰�����š���}�(�����v�Ç�������À���o�}�‰�u���v�š�X��

��

�����o�]�À���Œ�����]�o�]�š�Ç���� �^�]�š���� �]�v���]�����š������ ���•�� �µ�v�����o�]�À���Œ�����o���� ���•�� �]�š�� �]�•�� �]�v�� �����š�]�À���� �µ�•���� �(�}�Œ��
���u�‰�o�}�Ç�u���v�š��

��

�>�W�W�K���Z�����}�u�u���v�����š�]�}�v�W��

�d�Z���� �•�]�š���� �Z���•�� �������v�� �]�����v�š�]�(�]������ �(�}�Œ�� �(�µ�Œ�š�Z���Œ�� ���}�v�•�]�����Œ���š�]�}�v��
�~�����š���P�}�Œ�Ç�� ���l���•�� �Á�]�š�Z�� �(�µ�Œ�š�Z���Œ�� �]�v�À���•�š�]�P���š�]�}�v�� ���Ç�� �š�Z���� �����}�v�}�u�]����
�����À���o�}�‰�u���v�š���d�����u��
�&�}�o�o�}�Á�]�v�P���(�µ�Œ�š�Z���Œ���]�v�À���•�š�]�P���š�]�}�v�U���š�Z�����•�]�š�����Á���•�������š���Œ�u�]�v�������š�}���v�}�š��
�������•�µ�]�š�����o�����(�}�Œ���š���l�]�v�P���(�}�Œ�Á���Œ�����(�}�Œ�����o�o�}�����š�]�}�v��
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�Z�����}�u�u���v�����š�]�}�v�W���� �d�Z���� �•�]�š���� �Z���•�� �������v�� �]�v���]�����š������ ���•�� �µ�v�����o�]�À���Œ�����o���� ���v���� �Á���•�� �v�}�š��
���}�v�•�]�����Œ�������(�µ�Œ�š�Z���Œ�����š���š�Z�]�•���•�š���P���X��

��

�^�µ�u�u���Œ�Ç��

�d�Z�����•�]�š�����]�•���]�v�������‰�Œ���(���Œ�Œ�������o�}�����š�]�}�v���(�}�Œ�������À���o�}�‰�u���v�š�U���Á�]�š�Z�]�v���š�Z����
�µ�Œ�����v�����Œ���������v�����Á�}�µ�o�����Œ���•�µ�o�š���]�v���š�Z�����µ�•�����}�(���‰�Œ���À�]�}�µ�•�o�Ç�������À���o�}�‰������
�o���v���X���,�}�Á���À���Œ�U���š�Z�����•�]�š�����]�•�� �]�v�� �����š�]�À���� �µ�•�����(�}�Œ�� ���u�‰�o�}�Ç�u���v�š�X���d�Z����
�>�}�����o�� �W�o���v�� �•�����l�•�� �š�}�� �•���(���P�µ���Œ���� ���u�‰�o�}�Ç�u���v�š�� �o���v���� �]�v�� �P�}�}����
���}�v���]�š�]�}�v�����v���������š�]�À�����µ�•���X��

��

���}�v���o�µ�•�]�}�v�� �Z���i�����š������ ��
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�^�,�>�������E�µ�u�����Œ�W�����î�ò�ð��
�^�]�š�����o�}�����š�]�}�v�W���>���v�����š�}���š�Z���������•�š���}�(���:�}�Z�v���^�š�Œ�����š�l�t�]�u���o�����µ�Œ�Ç���Z�}�����U���t�]�u���o�����µ�Œ�Ç�U�������v�v�}���l������

�^�]�š�������Œ�����~�Z���•�W���ï�ô���� �� ���Z���Œ�����š���Œ�������v�•�]�š�Ç���Ì�}�v���W���ï�ñ���‰�Z�� �� �D���Æ�]�u�µ�u�� �����‰�����]�š�Ç�W���� �h�‰�� �š�}��
�í�U�ì�ò�õ��

�^�]�š�����v�}�š���•�l�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v�W����

�^�}�o�����o���v���}�Á�v���Œ���‰�Œ�}�u�}�š�]�v�P���•�]�š���U���v�}�š�������À���o�}�‰���Œ�X���^�]�š�����]�•���P�Œ�����v�(�]���o���X�������^�]�š�����Z���•���������v���•�µ���u�]�š�š�������]�v���š�Á�}���(�}�Œ�u�•�r�����•��
�•�]�v�P�o�����o���Œ�P�����•�]�š�����~���î�ò�ð�•�����v�������•���•���‰���Œ���š�����‰���Œ�����o�•���~�•�������Œ���o���š���������v�š�Œ�]���•�������o�}�Á�•�X�����E�}�������‰�����]�š�Ç���•�Z�}�Á�v���(�}�Œ�����î�ò�ð���š�}��
���À�}�]�������}�µ���o�������}�µ�v�š�]�v�P�r���‰�Œ���À�]�}�µ�•�o�Ç�����•�š�]�u���š�������}�À���Œ���o�o�������‰�����]�š�Ç���}�(���í�ì�ì�ì�����Á���o�o�]�v�P�•�X�����Z���‰�o�������•���(�}�Œ�u���Œ���^�]�š�������í�í�ð�X����
�s�]�•�]�}�v�� ���}���µ�u���v�š�� �‰�Œ���‰���Œ������ ���o�}�v�P�•�]������ �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�]�v�P�� �]�v�]�š�]���o�� ���•�•���•�•�u���v�š�� �Á�}�Œ�l�� �Œ���o���š������ �š�}�� �Z���Œ�]�š���P���U�� �����}�o�}�P�Ç�U��
���Œ���]�v���P���U�� ���������•�•�U�� �o���v���•�����‰���� �]�u�‰�����š�•�X�� �� �t�}�Œ�l�� �]�����v�š�]�(�]���•�� �‰�}�v���•�� ���v���� �Z�����P���Œ�}�Á�•�� �}�v�� �•�]�š���r�� �(�µ�Œ�š�Z���Œ�� �•�µ�Œ�À���Ç�� �Á�}�Œ�l��
�Œ���‹�µ�]�Œ�������š�}�������š���Œ�u�]�v�������Æ�š���v�š���}�(���•�‰�����]���•�����v�����Z�����]�š���š�•�X�������}�v�•�]�����Œ���š�]�}�v���}�(���]�v�š���Œ�À�]�•�]���]�o�]�š�Ç���Á�]�š�Z���^���Z�����µ�o���������v���]���v�š��
�D�}�v�µ�u���v�š�����š�������•�š�o�����Z�]�v�P���Œ���‹�µ�]�Œ�����X�����'�Œ�}�µ�v�����]�v�À���•�š�]�P���š�]�}�v�•���š�}���������µ�v�����Œ�š���l���v���Œ���o���š�������š�}���(�}�Œ�u���Œ���u�]�v�]�v�P�������š�]�À�]�š�Ç�X����
�&�µ�Œ�š�Z���Œ���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�� ���•�•���•�•�u���v�š�� �Á�}�Œ�l�� �š�}�� ������ �µ�v�����Œ�š���l���v�� �š�}�� ���•�•���•�•�� �����‰�����]�š�Ç���}�(�� ���������•�•�� ���Œ�Œ���v�P���u���v�š�•�X�� �W�Œ�}�‰�}�•���o�•��
�]�v���o�µ������ �‰�}�š���v�š�]���o���}�v�r�•�]�š���� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� ���X�P�X���•���Z�}�}�o�U���o�}�����o�������v�š�Œ���X���� �^�]�š�������Œ�������]�•�� ���]�Œ������ �ò�ñ�Z���� �Á�]�š�Z�����•�•�µ�u������ �ï�ô�Z����
���À���]�o�����o�����(�}�Œ���Œ���•�]�����v�š�]���o�������À���o�}�‰�u���v�š�X����

�>�W�W�K���•�µ���u�]�•�•�]�}�v���Z�]�P�Z�o�]�P�Z�š�•���š�Z�����o���v���}�Á�v���Œ�•���}�Á�v���Œ�•�Z�]�‰���}�(���o���v�����š�}���š�Z�����•�}�µ�š�Z���~���î�ò�ñ�•�r���‰�}�š���v�š�]���o���(�}�Œ���š�Z�����o���v�����š�}��
�š�Z�����•�}�µ�š�Z���š�}���������u�����������À���]�o�����o�����(�}�Œ�����‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����u�]�š�]�P���š�]�}�v���š�}���}�(�(�•���š�������À���o�}�‰�u���v�š���}�(���š�Z�������î�ò�ð���•�]�š���•���]�v���o�µ���]�v�P��
�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v���}�(���Œ���o���À���v�š���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���X��

�^�]�š�������}�µ�v�����Œ�Ç�W��

��

�^�]�š�������•�•���•�•�u���v�š�W��

�^�‰���š�]���o���•�š�Œ���š���P�Ç����

�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �o�}�����š������ �}�v�� �š�Z���� �µ�Œ�����v�� �����P���� �}�(�� �,�����š�Z�� �,���Ç���•�U��
�t�]�u���o�����µ�Œ�Ç�� ���v���� �Z���Á�v�•�o���Ç�� ���v���� ���}�µ�o���� �(�}�Œ�u�� ���� �•�š�Œ���š���P�]���� �µ�Œ�����v��
���Æ�š���v�•�]�}�v�X���/�š���]�•���š�Z���Œ���(�}�Œ�����‰���Œ�š�o�Ç���]�v���������}�Œ�����v�������Á�]�š�Z���š�Z�����^�‰���š�]���o��
�^�š�Œ���š���P�Ç�� ���•�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �Á�Z�]���Z�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�•�� �,�����š�Z�� �,���Ç���•�� �>�}�����o��
�����v�š�Œ�����]�•���‰�Œ���(���Œ�Œ�������Á�Z���Œ�����•���š�Z�����•�š�Œ���š���P�Ç���•�����l�•���š�}���‰�Œ�}�š�����š���š�Z����
�Œ�µ�Œ���o�� �•���š�š�o���u���v�š�� �}�(�� �Z���Á�v�•�o���Ç�� �(�Œ�}�u�� �����À���o�}�‰�u���v�š�X�� �d�Z���� �•�]�š���� �]�•��
�����(�]�v������ ���•�� �'�Œ�����v�� �����o�š�� ���v���� �Á�}�µ�o���� �}�v�o�Ç�� �������}�Œ���� �Á�]�š�Z�� �š�Z����
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�����À���o�}�‰�u���v�š�� �•�š�Œ���š���P�Ç�� �]�v�� �š�Z���� �����•���� �š�Z���š�� ���Æ�����‰�š�]�}�v���o��
���]�Œ���µ�u�•�š���v�����•�����}�µ�o���������������u�}�v�•�š�Œ���š�����X��

�>���v���•�����‰����

�����v�v�}���l�� ���Z���•���� ���K�E���� �]�•�� �•�]�š�µ���š������ ���‰�‰�Œ�}�Æ�X�� �î�ò�ñ�u�� �v�}�Œ�š�Z�� �}�(�� �š�Z����
�•�]�š���X����
�>���v���•�����‰�������Z���Œ�����š���Œ�����•�•���•�•�u���v�š���~�î�ì�í�ò�•����
�>���h���Œ���(�X���v�}�X�����W�î�í�P���t���t�]�u���o�����µ�Œ�Ç���&���Œ�u���~�Á���•�����&�î�í���•��
�,���š���Z�o���v���� ���v���� �}�‰���v�� �Á���š���Œ�X�� �^�����}�v�����Œ�Ç�� �Á�}�}���o���v���X�� �Z���•�š�}�Œ������
�Z�����š�Z�o���v���� ���v���� �‰�o���v�š���š�]�}�v�� �Á�}�}���o���v���X�� ���]�Œ���Z�� �Á�}�}���o���v���� �}�À���Œ��
���}�o�o�]���Œ�Ç���š�]�‰�X���E�}���(�]���o�����‰���š�š���Œ�v�X���E�}���]�u�‰�����š���}�(�����µ�]�o�š�������À���o�}�‰�u���v�š�X��
�W�Ç�o�}�v�•�� �À�]�•�]���o���X�� ���•�š�����o�]�•�Z������ �À���P���š���š�]�}�v�� �}�v�� �š�Z���� �(�}�Œ�u���Œ�� �š�]�‰�� �]�•�� �]�v��
���}�v�š�Œ���•�š�� �š�}�� �š�Z���� �}�‰���v�� �Œ�������v�š�o�Ç�� �Œ���•�š�}�Œ������ �����i�������v�š�� �o���v���•�����‰���X��
�,�����š�Z�o���v�����Œ���•�š�}�Œ���š�]�}�v�����}�µ�o�������������Æ�š���v���������š�}���}�š�Z���Œ�����Œ�����•�X����
��
�>���v���•�����‰�������}�v���]�š�]�}�v�W��
���Æ�š���v�š���}�(�����Z���v�P�����r���>�}�����o�]�•������
�D���P�v�]�š�µ�������}�(�����Z���v�P�����t���D�}�����Œ���š����
�s�]�•�µ���o���]�u�‰�����š���t���>�}�Á��
�,�����]�š���š���v���š�Á�}�Œ�l���t���������o�]�v�]�v�P��
���µ�o�š�µ�Œ���o���‰���š�š���Œ�v���r���Z���o�]������
�&�µ�v���š�]�}�v���o���]�v�š���P�Œ�]�š�Ç���t���t�����l������
�K�À���Œ���o�o�����}�v���]�š�]�}�v�W���D�}�����Œ���š����

 

�K�‰���v���•�‰����������

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v�����o�}�•�����‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���~�ò�ì�ì�u�•���}�(�������v�µ�u�����Œ��
�}�(���}�‰���v���•�‰�������•�����v�����W�Z�K�t�•�X���d�Z�����v�}�Œ�š�Z���Œ�v�����}�µ�v�����Œ�Ç���}�(���š�Z�����•�]�š����
�]�•�� ���}�µ�v���� ���Ç�� ���v�� �µ�v�Œ���•�š�Œ�]���š������ �P�Œ�����v�� �o�]�v�l�� ���v���� ���� �‰�Œ�]�À���š���� �•�‰�}�Œ�š�•��
�P�Œ�}�µ�v���� ���v���� �Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z�]�•�� �����•�]�P�v���š�]�}�v�� �]�•�� ���� ���}�Á�o�]�v�P�� �P�Œ�����v�r�� ���}�š�Z��
�Z���À���� �o�]�u�]�š������ ���������•�•�X�� �>�Ç�]�v�P�� ���]�Œ�����š�o�Ç�� �����i�������v�š�� �š�}�� �š�Z���� �•�]�š���[�•��
�Á���•�š���Œ�v�� ���}�µ�v�����Œ�Ç�� �o�]���•�� �t�]�u���o�����µ�Œ�Ç�� �t�}�}���•�U�� ���v�� �µ�v�Œ���•�š�Œ�]���š������
���Œ�������}�(���•���u�]���v���š�µ�Œ���o���}�‰���v���•�‰�����������v���������Œ�v���t���Ç�U�����v���µ�v�Œ���•�š�Œ�]���š������
�Z�}�µ�•�]�v�P�����u���v�]�š�Ç���o���v���X�������•�����š�]�}�v���}�(���š�Z�����•�}�µ�š�Z���Œ�v�����}�µ�v�����Œ�Ç���o�]���•��
���]�Œ�����š�o�Ç�������i�������v�š���š�}�������•���u�]�r�v���š�µ�Œ���o���}�‰���v���•�‰���������š�Z���š���Z���•���o�]�u�]�š������
���������•�•�X�� ���v�}�š�Z���Œ�� �µ�v�Œ���•�š�Œ�]���š������ ���Œ���� �}�(�� �•���u�]�� �v���š�µ�Œ���o�� �}�‰���v�� �•�‰��������
�o�]���•�����‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���í�ô�ñ�u���š�}���š�Z���������•�š���}�(���š�Z�����•�]�š���X���d�Z�]�•���•�]�š�������o�}�v�P��
�Á�]�š�Z���š�Z�����P�Œ�����v���o�]�v�l�����v���������Œ�v���t���Ç���(�}�Œ�u���‰���Œ�š���}�(���š�Z�����'�Œ�����v���^�‰��������
�E���š�Á�}�Œ�l�� �~�î�ì�í�î�•�X�� ���� �W�Z�K�t�� ���]�Œ�����š�o�Ç�� ���o�]�P�v�•�� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �•�]�š���[�•��
�•�}�µ�š�Z���Œ�v�����}�µ�v�����Œ�Ç�X����
��
�/�v���������]�š�]�}�v�U���š�Z�]�•���Œ���•�]�����v�š�]���o���•�]�š�����}�‰�š�]�}�v���]�•���o�]�l���o�Ç���š�}�������o�]�À���Œ�����í�U�ì�ì�ì��
���Á���o�o�]�v�P�•�� ���v���� �š�Z���Œ���(�}�Œ���� �}�(�(���Œ�•�� �}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�]���•�� �š�}�� �]�v���}�Œ�‰�}�Œ���š����
�v���Á�� �}�‰���v�� �•�‰�������� �}�v���•�]�š���X�� �d�Z���� �•�]�š�����]�v���o�µ�����•�� �š�Á�}�� �W�Z�K�t�•�����v���� ����
�P�Œ�����v�� �o�]�v�l�� �Á�Z�]���Z�� �Á�}�µ�o���� ������ ���Æ�‰�����š������ �š�}�� ������ �Œ���š���]�v������ ���v����
���v�Z���v���������š�Z�Œ�}�µ�P�Z���v���Á�������À���o�}�‰�u���v�š�X��

 

�&�o�}�}���]�v�P�� �^�]�š�����]�•���o�}�����š���������v�š�]�Œ���o�Ç���Á�]�š�Z�]�v���&�o�}�}�����•�}�v�����í�X������  

���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç����

�d�Z���� �^�}�µ�š�Z���Œ�v�� �^�š���(�(�}�Œ���•�Z�]�Œ�������}���o�(�]���o���� �,�����š�Z�•�� �^�^�^�/�� �]�•�� �o�}�����š������
���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���í�õ�ñ�u���v�}�Œ�š�Z���}�(���š�Z�����•�]�š���X���d�Z���Œ�������Œ�����š�Z�Œ�������^�]�š���•���}�(��
���]�}�o�}�P�]�����o���/�u�‰�}�Œ�š���v�������~�^���/�•���Á�]�š�Z�]�v�����o�}�•�����‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���š�}���š�Z�����•�]�š���V��
�,���Ì���o�•�o�������� �E���š�µ�Œ���� �Z���•���Œ�À���� �^�]�š���� �^���/�� �o�]���•�� ���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç�� �ï�ñ�ñ�u��
�v�}�Œ�š�Z�� �}�(�� �š�Z���� �•�]�š���U�� �,�����v���•�(�}�Œ���� ���Œ�]���l�Á�}�Œ�l�•�� �o�]���•�� ���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç��
�í�ò�ñ�u�� �Á���•�š�� �}�(�� �š�Z���� �•�]�š���� ���v���� �W�Œ�}�•�‰�����š�� �s�]�o�o���P���� �&�]���o���� �^���/�� �o�]���•��
���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���í�ò�ì�u�������•�š���}�(���š�Z�����•�]�š���X���d�Z���������v�v�}���l�����Z���•�����^������
�o�]���•�����‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���î�X�ï�l�u���v�}�Œ�š�Z���}�(���š�Z�����•�]�š���X��
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�,�]�•�š�}�Œ�]�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š����

�d�Z���� �D�}���š������ �^�]�š���� ���v���� ���o�}�}�u���Œ�Ç�� �]�v�� ���}�µ�Œ�š�����v�l�•�� ���}�v�À���Œ�š�U�� ����
�^���Z�����µ�o������ �D�}�v�µ�u���v�š�� �o�}�����š������ ���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç�� �í�X�ï�l�u�� �����•�š�� �}�(��
�š�Z���� �•�]�š���� ���v���� ���� �^�Z�Œ�]�v���U�� ���� �Œ���‰�o�]������ �}�(�� �š�Z���� �P�Œ�}�š�š�}�� �}�(�� �K�µ�Œ�� �>�����Ç�� �}�(��
�>�}�µ�Œ�����•�U�������'�Œ���������/�/���>�]�•�š�����µ�]�o���]�v�P���•�]�š�µ���š���������‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���í�X�ð�l�u��
�š�}���š�Z�����v�}�Œ�š�Z���Á���•�š�����Œ�����š�Z�����v�����Œ���•�š���Z�]�•�š�}�Œ�]�������•�•���š�•���š�}���š�Z�����•�]�š���X����

 

�d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�l�W�µ���o�]�����š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š��

�d�Z���Œ�������Œ�����}�À���Œ���î�ì�����µ�•���•�š�}�‰�•���Á�]�š�Z�]�v���ï�ñ�ì�u���}�(���š�Z�����•�]�š���X���d�Z�������µ�•��
�•�š�}�‰�•���o�}�����š�������}�v���:�}�Z�v���^�š�Œ�����š�U���>�]�š�š�o���Á�}�Œ�š�Z���Z�}�����U���Z���Á�v�•�o���Ç���Z�}������
���v���������v�v�}���l���t�}�}�����^�š�Œ�����š�����Œ�������o�o���•���Œ�À���������À���Œ�Ç���ò�ì���u�]�v�µ�š���•�X������
���Ç���o���� �‰���š�Z�� ���}���•�� �v�}�š�� �‰���•�•�� �š�Z���� �•�]�š���� ���v�����š�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �v�}�š�� �o�}�����š������
�Á�]�š�Z�]�v���í�l�u���}�(�������Œ���]�o�Á���Ç���•�š���š�]�}�v�X��

 

���������•�•������

���µ�����š�}���š�Z�����Œ�}�������v���š�Á�}�Œ�l���•�µ�Œ�Œ�}�µ�v���]�v�P���š�Z�����•�]�š�����š�Z���Œ�������Œ������
�u�µ�o�š�]�‰�o�����}�‰�š�]�}�v�•���(�}�Œ�����������•�•���š�}���š�Z�����•�]�š���X����
�W�µ���o�]�����Œ�]�P�Z�š�•���}�(���Á���Ç���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���‰���Œ�š���}�(���•�]�š���X�����E�}�Œ�š�Z���Œ�v�����}�µ�v�����Œ�Ç��
�����i�������v�š���š�}���‰�Œ�}�‰�}�•�������Œ�����Œ�����š�]�}�v���o���(�}�}�š�‰���š�Z�l���Ç���o�����Œ�}�µ�š���X������

 

�K�š�Z���Œ���h�š�]�o�]�š�]���•���� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç���•�µ�‰�‰�o�Ç���š�}���š�Z�����•�]�š�������Ç���t���•�š���Œ�v���‰�}�Á���Œ���]�•�����À���]�o�����o����  

���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�����}�v�•�š�Œ���]�v�š�•��

�d�Z���� �•�]�š���[�•�� �Á���•�š�� ���}�µ�v�����Œ�Ç�� �]�•�� �o�}�����š������ ���]�Œ�����š�o�Ç�� �����i�������v�š�� �š�}��
�t�]�u���o�����µ�Œ�Ç���Z�}���������v�����o�]���•�����‰�‰�Œ�}�Æ�X���í�î�ñ�u���v�}�Œ�š�Z���}�(���š�Z�������Y�D����
�š�Z���š�� ���Æ�š���v���•�� �}�À���Œ�� �š�Z���� �Œ�}�����•�� �o�������]�v�P�� �š�}�� �š�Z���� �&�]�À���� �t���Ç�•�� �,�����š�Z��
�,���Ç���•���Œ�}�µ�v�������}�µ�š���•�]�š�µ���š�������•�}�µ�š�Z�������•�š���}�(���,�����š�Z���,���Ç���•�X���d�Z�����•�]�š����
�]�•�� ���o�•�}�� �v�}�š�� �o�}�����š������ �����i�������v�š�� �š�}�� ���� �u�}�š�}�Œ�Á���Ç�� �}�Œ�� �Z���[�� �Œ�}������ ���v����
�š�Z���Œ���(�}�Œ���������À���o�}�‰�u���v�š�����š���š�Z�]�•���o�}�����š�]�}�v���]�•���µ�v�o�]�l���o�Ç���š�}���Œ���•�µ�o�š���]�v��
�v�}�]�•�����‰�}�o�o�µ�š�]�}�v���]�u�‰�����š�]�v�P���µ�‰�}�v���o�}�����o�����u���v�]�š�Ç�X����
�d�Z�����•�]�š�����]�•���v�}�š���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v�������^�}�µ�Œ�������W�Œ�}�š�����š�]�}�v���•�}�v���X����
���}���o�����µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç���,�]�P�Z���Z�]�•�l�������À���o�}�‰�u���v�š�����Œ�����X����

 

���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���o���v������ ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���o���v�������o���•�•�]�(�]�����š�]�}�v�W���'�Œ���������ð������ 

�'�Œ�����v�������o�š���˜���‰�}�š���v�š�]���o���u�]�š�]�P���š�]�}�v��
�^�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����'�Œ�����v�������o�š��
�'�Œ�����v�������o�š���^�š�µ���Ç���~�t�í�ó�•����
�,���Œ�u���Œ���š�]�v�P�W���D�}�����Œ���š���r�,�]�P�Z�l�,�]�P�Z������

 

���o�]�u���š�������Z���v�P������ �W�}�š���v�š�]���o�� �(�}�Œ�� �}�v�r�•�]�š���� �������]�����š������ ���v���Œ�P�Ç�� �P���v���Œ���š�]�}�v�� �(�Œ�}�u��
�Œ���v���Á�����o�����•�}�µ�Œ�����•��

 

�W�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���š�}���•���Œ�À�]�����•�����v�����(�����]�o�]�š�]���•���š�}���u�����š��
�‰���}�‰�o���–�•���v�������•�����v�������À�}�]�����]�•�}�o���š�]�}�v����

�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �o�}�����š������ �}�v�� �š�Z���� �v�}�Œ�š�Z�� �����•�š���Œ�v�� �‰���Œ�]�‰�Z���Œ�Ç�� �}�(�� �,�����š�Z��
�,���Ç���•�� �>�}�����o�� �����v�š�Œ���� ���o�š�Z�}�µ�P�Z�� �š�Z���� �u���i�}�Œ�]�š�Ç�� �}�(�� �š�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �}�À���Œ��
�î�l�u���}�Œ���}�À���Œ���î�ñ���u�]�v�µ�š���•���Á���o�l�]�v�P�����]�•�š���v�������(�Œ�}�u���š�Z���š�������v�š�Œ�������v����
���Œ���� �u�}�Œ���� �o�]�l���o�Ç�� �š�}�� ���������•�•�� �•���Œ�À�]�����•�� �]�v�� �>�]�š�š�o���Á�}�Œ�š�Z�� �Z�}������ �}�Œ��
�Z���Á�v�•�o���Ç�����Ç�����Ç���o�]�v�P�l�Á���o�l�]�v�P�X����
�Z���•�]�����v�š�•�� �Á�]�o�o�� ������ �Á�]�š�Z�]�v�� �‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç�� �}�(�� ���� �o�]�u�]�š������ �v�µ�u�����Œ�� �}�(��
�•���Œ�À�]�����•�����v�����(�����]�o�]�š�]���•�U���Z�}�Á���À���Œ���š�Z�����•�����o�����}�(�������À���o�}�‰�u���v�š���u���Ç��
�������•�µ�(�(�]���]���v�š���š�}�������o�]�À���Œ���•�}�u�����v���Á���•���Œ�À�]�����•���}�v���•�]�š���X��

 

�/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ����

�,���Ì���o�•�o�������� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �W�Œ�]�u���Œ�Ç�� �^���Z�}�}�o�� �]�•�� �o�}�����š������ ���‰�‰�Œ�}�Æ�X��
�ñ�õ�ñ�u�� �v�}�Œ�š�Z�� �}�(�� �š�Z���� �•�]�š���� ���v���� �,�����š�Z�� �,���Ç���•�� �W�Œ�]�u���Œ�Ç�� �^���Z�}�}�o�� �]�•��
�o�}�����š���������‰�‰�Œ�}�Æ�X���ñ�í�ì�u���•�}�µ�š�Z���}�(���š�Z�����•�]�š���U���š�Z���Œ�������Œ�����Z�}�Á���À���Œ���v�}��
�•�����}�v�����Œ�Ç���•���Z�}�}�o�•���Á�]�š�Z�]�v���ò�ì�ì�u���}�(���š�Z�����•�]�š���X����
�Z���Á�v�•�o���Ç���^�µ�Œ�P���Œ�Ç���]�•���o�}�����š���������‰�‰�Œ�}�Æ�X���í�î�ñ�u���v�}�Œ�š�Z���}�(���š�Z�����•�]�š�����}�v��
�Z���Á�v�•�o���Ç���Z�}�����X���d�Z���Œ�������Œ�����v�}���Z�}�•�‰�]�š���o�•���Á�]�š�Z�]�v���ò�ì�ì�u���}�(���š�Z�����•�]�š���X��
�d�Z�����•�����o�����}�(�������À���o�}�‰�u���v�š���Á�}�µ�o�����š�Œ�]�P�P���Œ�������À���o�}�‰�u���v�š���}�(�������v���Á��
�•���Z�}�}�o�� ���v���� �‰�}�š���v�š�]���o�o�Ç�� �}�š�Z���Œ�� �(�����]�o�]�š�]���•�X�� �/�š�� ���}�µ�o���� ���o�•�}�� �‰�Œ�}�À�]������
�(�µ�v���•���(�}�Œ���Z�]�P�Z�Á���Ç���]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•�X��

 

�����o�]�À���Œ�����]�o�]�š�Ç���� �^�]�š���� �]�v���]�����š������ ���•�� �����o�]�À���Œ�����o���� �Á�]�š�Z�� �v�}�� �l�v�}�Á�v�� �����Œ�Œ�]���Œ�•�� �š�}��
�����À���o�}�‰�u���v�š��

��

�>�W�W�K���Z�����}�u�u���v�����š�]�}�v�W��

�^�]�š�����]�v�]�š�]���o�o�Ç�����o���•�•���������•�������š���P�}�Œ�Ç���������µ�����š�}���'�Œ�����v�������o�š���o�}�����š�]�}�v�X����
�d�Z���� �•�]�š���� �Z���•�� �������v�� �]�����v�š�]�(�]������ �(�}�Œ�� �(�µ�Œ�š�Z���Œ�� ���}�v�•�]�����Œ���š�]�}�v��
�~�����š���P�}�Œ�Ç�����•���]�(���o���v�����]�•���Œ���‹�µ�]�Œ�������š�}���������Œ���u�}�À�������(�Œ�}�u���š�Z�����'�Œ�����v��
�����o�š�X��

��
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�Z�����}�u�u���v�����š�]�}�v�W����
��

�^�]�š�����]�v�]�š�]���o�o�Ç�����o���•�•���������•�������š���P�}�Œ�Ç���������µ�����š�}���'�Œ�����v�������o�š���o�}�����š�]�}�v�X����
�d�Z���� �•�]�š���� �Z���•�� �������v�� �]�����v�š�]�(�]������ �(�}�Œ�� �(�µ�Œ�š�Z���Œ�� ���}�v�•�]�����Œ���š�]�}�v��
�~�����š���P�}�Œ�Ç�����•��
�&�}�o�o�}�Á�]�v�P���(�µ�Œ�š�Z���Œ���]�v�À���•�š�]�P���š�]�}�v�U���š�Z�����•�]�š�����Á���•�������š���Œ�u�]�v�������š�}���v�}�š��
�������•�µ�]�š�����o�����(�}�Œ���š���l�]�v�P���(�}�Œ�Á���Œ�����(�}�Œ�����o�o�}�����š�]�}�v��

��

�^�µ�u�u���Œ�Ç��

�d�Z���� �•�]�š���� ���•�� ���� �Á�Z�}�o���� �}�(�(���Œ�•�� �‰�}�š���v�š�]���o�� �(�}�Œ�� ���� �•�š�Œ���š���P�]���� �µ�Œ�����v��
���Æ�š���v�•�]�}�v�U�� �v�����Œ�� �š�}�� �š�Z���� �‰�Œ���(���Œ�Œ������ �o�}�����š�]�}�v�� �(�}�Œ�� �P�Œ�}�Á�š�Z�� �]�v�� �š�Z����
�^�‰���š�]���o���^�š�Œ���š���P�Ç�X���d�Z�����•�����o�����}�(���š�Z�����•�]�š�����}�(�(���Œ�•���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�]���•���(�}�Œ��
�v���Á�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� �]�v���o�µ���]�v�P�� ���� �v���Á�� �•���Z�}�}�o�� ���v���� �‰�}�š���v�š�]���o�o�Ç�� ����
�v���Á�� �o�}�����o�� �����v�š�Œ���� ���}�v�š���]�v�]�v�P�� �•���Œ�À�]�����•�� ���v���� �(�����]�o�]�š�]���•�X�� �,�}�Á���À���Œ�U��
�š�Z�����•�]�š�����]�•���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����'�Œ�����v�������o�š�����v�����]�•�������š���Œ�u�]�v�������š�}���Z���À��������
�u�}�����Œ���š���l�Z�]�P�Z�� �Z���Œ�u�� �Œ���š�]�v�P�� �]�(�� �Œ���o�����•�����X�� �E�}�� �•�‰�����]�(�]����
���}�u�‰���v�•���š�}�Œ�Ç�� �u�]�š�]�P���š�]�}�v�� �u�����•�µ�Œ���•�� �Z���À���� �������v�� �]�����v�š�]�(�]������ �š�}��
�}�(�(�•���š���š�Z�������Æ�š���v�•�]�À�����'�Œ�����v�������o�š���Œ���o�����•�����]�v���š�Z�]�•���o�}�����š�]�}�v�U�������Ç�}�v����
�}�‰���v�� �•�‰�������U�� �(�����]�o�]�š�]���•�� ���v���� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� �Á�Z�]���Z�� �•���Œ�À���•�� �š�Z����
�����À���o�}�‰�u���v�š�� ���v���� �š�Œ������ �‰�o���v�š�]�v�P�� ���š�� �š�Z���� ���}�µ�v�����Œ�Ç�� �š�}�� �Z���o�‰�� �š�}��
�•���Œ�����v�������À���o�}�‰�u���v�š�� �(�Œ�}�u���š�Z���� �Á�]�����Œ���o���v���•�����‰���X�� �����v�µ�u�����Œ���}�(��
�����š���]�o������ �•�µ�Œ�À���Ç�•�� ���v���� ���•�•���•�•�u���v�š�•�� �Z���À���� �������v�� �µ�v�����Œ�š���l���v�� �š�}��
�µ�v�����Œ�•�š���v���� �š�Z���� �]�u�‰�����š�� �}�(�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �]�v�� �š�Z�]�•�� �o�}�����š�]�}�v�� ���v����
�‰�}�š���v�š�]���o���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�]���•�X����

��

���}�v���o�µ�•�]�}�v�� �Z���i�����š������ ��
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�^�,�>�������E�µ�u�����Œ�W�����î�ò�ð����
�^�]�š�����o�}�����š�]�}�v�W���W���Œ�����o�������}�(���>���v�����š�}���š�Z���������•�š���}�(���:�}�Z�v���^�š�Œ�����š�l�t�]�u���o�����µ�Œ�Ç���Z�}�����U���t�]�u���o�����µ�Œ�Ç�U�������v�v�}���l���~�>���v���������•�š��
�}�(���:�}�Z�v���^�š�Œ�����š�l�t�]�u���o�����µ�Œ�Ç���Z�}�����•�X��

�^�]�š�������Œ�����~�Z���•�W���í�X�î���� �� ���Z���Œ�����š���Œ�������v�•�]�š�Ç���Ì�}�v���W���ï�ñ���� �D���Æ�]�u�µ�u�������‰�����]�š�Ç�W���ï�ó��

�^�]�š�����v�}�š���•�l�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v�W����

�^�}�o�����o���v���}�Á�v���Œ���‰�Œ�}�u�}�š�]�v�P���•�]�š���U���v�}�š�������À���o�}�‰���Œ�X���^�]�š�����]�•���P�Œ�����v�(�]���o���X���^�]�š�����]�•���o�}�����š�������]�v���š�Z�����'�Œ�����v�������o�š�X���^�]�š�����Z���•���������v��
�•�µ���u�]�š�š������ �]�v�� �š�Á�}�� �(�}�Œ�u�•�r�� ���•�� �•�]�v�P�o���� �o���Œ�P���� �•�]�š���� �~���î�ò�ð�•�� ���v���� ���•�� �•���‰���Œ���š���� �‰���Œ�����o�•�X�� �� �s�]�•�]�}�v�� ���}���µ�u���v�š�� �‰�Œ���‰���Œ������
���o�}�v�P�•�]�������•�µ�‰�‰�}�Œ�š�]�v�P���]�v�]�š�]���o�����•�•���•�•�u���v�š���Á�}�Œ�l���Œ���o���š�������š�}���Z���Œ�]�š���P���U�������}�o�}�P�Ç�U�����Œ���]�v���P���U�����������•�•�U���o���v���•�����‰�����]�u�‰�����š�•�X��
�^�}�u�������������•�•�����Œ�Œ���v�P���u���v�š�•���u���Ç�������������‰���v�����v�š���µ�‰�}�v���š�Z�]�Œ�����‰���Œ�š�Ç���o���v���}�Á�v���Œ�•�Z�]�‰���š�}���‰�Œ�}�À�]�������•�µ�(�(�]���]���v�š�������‰�����]�š�Ç�X����
�E���������‰�‰�Œ�}�Æ�X�������•�������µ�‰�}�v�������‰�����]�š�Ç�����v�������•�•�µ�u�����������v�•�]�š�Ç���]�v���s�]�•�]�}�v�����}���µ�u���v�š�X���^���������o�•�}�����î�ò�ð�����}�u�u���v�š���Œ�Ç�X��

�^�]�š�������}�µ�v�����Œ�Ç�W��

��

�^�]�š�������•�•���•�•�u���v�š�W���� 

�^�‰���š�]���o���•�š�Œ���š���P�Ç����

�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �o�}�����š������ �}�v�� �š�Z���� �µ�Œ�����v�� �����P���� �}�(�� �,�����š�Z�� �,���Ç���•�� ���v����
�t�]�u���o�����µ�Œ�Ç�� ���v���� �]�•�� �š�Z���Œ���(�}�Œ���� �]�v�� �������}�Œ�����v������ �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �^�‰���š�]���o��
�^�š�Œ���š���P�Ç���}�(���š�Z�����>�}�����o���W�o���v�������]�v�P���}�v�����}�(���š�Z�����u���]�v���‰�Œ�]�}�Œ�]�š�Ç�����Œ�����•��
�(�}�Œ���v���Á�� �����À���o�}�‰�u���v�š�X�� �d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �����(�]�v������ ���•�� �'�Œ�����v�� �����o�š�� ���v����
�Á�}�µ�o�����}�v�o�Ç���������}�Œ�����Á�]�š�Z���š�Z���������À���o�}�‰�u���v�š���•�š�Œ���š���P�Ç���]�v���š�Z���������•����
�š�Z���š�����Æ�����‰�š�]�}�v���o�����]�Œ���µ�u�•�š���v�����•�����}�µ�o���������������u�}�v�•�š�Œ���š�����X��

 

�>���v���•�����‰����

�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �v�}�š�� �o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�� �í�l�u�� �}�(�� �š�Z���� �����v�v�}���l�� ���Z���•����
���K�E���X��
�>���v���•�����‰�������Z���Œ�����š���Œ�����•�•���•�•�u���v�š���~�î�ì�í�ò�•����
���W�î�í�]���t�]�u���o�����µ�Œ�Ç���Z�}��������
�W�o���v�š���š�]�}�v���Á�}�}���o���v���•�����v�����•�����}�v�����Œ�Ç���Á�}�}���o���v���X���D�]�Æ���������Œ�����o����
�o���v���U�� �‰���•�š�µ�Œ���� ���v���� �Á�}�}���o���v���X�� ���u���v�]�š�Ç�� �o���v���� ���v���� ���o�o�}�š�u���v�š�•�X��
�Z���P�µ�o���Œ�� �o���Œ�P���� �•�����o���� �(�]���o���•�� ���}�µ�v�������� ���Ç�� �š�Z�}�Œ�v�� �Z�����P���•�� ���v����
�Á�}�}���o���v���������P���•�X���>�}�����o�]�•�������o�}�Á���]�u�‰�����š���}�(�������À���o�}�‰�u���v�š���Á���•�š��
�}�(���t�]�u���o�����µ�Œ�Ç���Z�}�����X���W�Ç�o�}�v�•�X���t�}�}���o���v���������o�š�•�����o�Œ�������Ç���•���Œ�����v��
�š�Z���� �����P���� �}�(�� �,�����š�Z�� �,���Ç���•�� �]�v�� �š�Z�]�•�� ���Œ�����U�� �‰�Œ�}�À�]���]�v�P�� �š�Z����
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�}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç�� �(�}�Œ�� �Á���o�o�� �•�]�š������ �����À���o�}�‰�u���v�š�� �Á�]�š�Z�� �o�]�v�l�•�� �š�}��
�•�µ�Œ�Œ�}�µ�v���]�v�P���}�‰���v���•�‰�����������v�������������•�•���v���š�Á�}�Œ�l�X��
��
�>���v���•�����‰�������}�v���]�š�]�}�v�W��
���Æ�š���v�š���}�(�����Z���v�P�����r���>�}�����o�]�•������
�D���P�v�]�š�µ�������}�(�����Z���v�P�����t���>�}�Á��
�s�]�•�µ���o���]�u�‰�����š���t���s���Œ�Ç���>�}�Á����
�,�����]�š���š���v���š�Á�}�Œ�l���t���������o�]�v�]�v�P��
���µ�o�š�µ�Œ���o���‰���š�š���Œ�v���r���������o�]�v�]�v�P����
�&�µ�v���š�]�}�v���o���]�v�š���P�Œ�]�š�Ç���t���D�}�����Œ���š��������
�K�À���Œ���o�o�����}�v���]�š�]�}�v�W���'�}�}����

�K�‰���v���•�‰����������

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v�����o�}�•�����‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���~�ò�ì�ì�u�•���}�(�������v�µ�u�����Œ��
�}�(���}�‰���v���•�‰�������•�����v�����W�Z�}�t�•�X���d�Z�����v�}�Œ�š�Z���Œ�v�����}�µ�v�����Œ�Ç���}�(���š�Z�����•�]�š����
�]�•�����}�µ�v�������Ç���t�]�u���o�����µ�Œ�Ç���t�}�}���•�U�����v���µ�v�Œ���•�š�Œ�]���š���������Œ�������}�(���•���u�]��
�v���š�µ�Œ���o�� �}�‰���v�� �•�‰�������� ���v���� ���� �•�����š�]�}�v�� �}�(�� �š�Z���� �•�}�µ�š�Z���Œ�v�� ���}�µ�v�����Œ�Ç��
�o�]���•�� ���]�Œ�����š�o�Ç�� �����i�������v�š�� �š�}�� ���� �•���u�]�r�v���š�µ�Œ���o�� �}�‰���v�� �•�‰�������� �š�Z���š�� �Z���•��
�o�]�u�]�š���������������•�•�X�����v�}�š�Z���Œ���µ�v�Œ���•�š�Œ�]���š���������Œ�����}�(���•���u�]���v���š�µ�Œ���o���}�‰���v��
�•�‰���������o�]���•�����‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���í�ô�ñ�u���š�}���š�Z���������•�š���}�(���š�Z�����•�]�š�������v�����š�Z�]�•��
�(�}�Œ�u�•�� �‰���Œ�š�� �}�(�� �š�Z���� �'�Œ�����v�� �^�‰�������� �E���š�Á�}�Œ�l�� �~�î�ì�í�î�•�X�� ���� �W�Z�}�t��
���]�Œ�����š�o�Ç�����o�]�P�v�•���Á�]�š�Z���š�Z�����•�]�š���[�•���•�}�µ�š�Z���Œ�v�����}�µ�v�����Œ�Ç�����v�������v�}�š�Z���Œ��
�W�Z�}�t���o�]���•�����‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���í�î�ì�u���š�}���š�Z�����•�}�µ�š�Z���}�(���š�Z�����•�]�š���X��

 

�&�o�}�}���]�v�P�� �^�]�š�����]�•���o�}�����š���������v�š�]�Œ���o�Ç���Á�]�š�Z�]�v���&�o�}�}�����•�}�v�����í�X������  

���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç����

�d�Z���� �^�}�µ�š�Z���Œ�v�� �^�š���(�(�}�Œ���•�Z�]�Œ���� ���}���o�(�]���o���� �,�����š�Z�•�� �^�^�^�/�� �]�•�� �o�}�����š������
���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���ò�ñ�ñ�u���•�}�µ�š�Z���}�(���š�Z�����•�]�š���X���,�����v���•�(�}�Œ�������Œ�]���l�Á�}�Œ�l�•��
�^���/�� �o�]���•�� ���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç�� �í�ò�ñ�u�� �Á���•�š�� �}�(�� �š�Z���� �•�]�š���X�� �d�Z���� �����v�v�}���l��
���Z���•�����^�������o�]���•�����‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���ï�X�í�l�u���š�}���š�Z�����v�}�Œ�š�Z���}�(���š�Z�����•�]�š���X��

 

�,�]�•�š�}�Œ�]�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š����

���Œ�}�•�•�� �<���Ç�•�� �&���Œ�u�Z�}�µ�•���� �]�•�� �š�Z���� �v�����Œ���•�š�� �Z�]�•�š�}�Œ�]���� ���•�•���š�� �o�}�����š������
���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���í�X�ï�l�u���Á���•�š���}�(���š�Z�����•�]�š���X�������À���Œ�•�����]�u�‰�����š�•���}�v���š�Z�]�•��
�Z���Œ�]�š���P���� ���•�•���š�� ���Œ���� �o�]�l���o�Ç�� �š�}�� ������ �Œ�����µ�������� ���µ���� �š�}�� �š�Z���� �o���Œ�P����
���]�•�š���v�����•�������š�Á�����v���š�Z�����•�]�š�������v�����š�Z�����Z�]�•�š�}�Œ�]�������•�•���š�X����

 

�d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�l�W�µ���o�]�����š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š����

�d�Z���Œ�������Œ�����š�Á���o�À�������µ�•���•�š�}�‰�•���Á�]�š�Z�]�v���ï�ñ�ì�u���}�(���š�Z�����•�]�š���X���d�Z�����(�}�µ�Œ��
���µ�•�� �•�š�}�‰�•�� �o�}�����š������ �}�v�� �:�}�Z�v�� �^�š�Œ�����š�U�� ���Œ���� ���o�o�� �•���Œ�À������ ���À���Œ�Ç�� �ò�ì��
�u�]�v�µ�š���•�X���������Ç���o�����‰���š�Z�����}���•���v�}�š���‰���•�•���š�Z�����•�]�š�������v�����š�Z�����•�]�š�����]�•���v�}�š��
�o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���í�l�u���}�(�������Œ���]�o�Á���Ç���•�š���š�]�}�v�X����

 

���������•�•������ �^�]�š�������������•�•�����}�µ�o�����������(�Œ�}�u���š�Z���������i�������v�š���Œ�}�����U���:�}�Z�v���^�š�Œ�����š���� 
�K�š�Z���Œ���h�š�]�o�]�š�]���•���� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç���•�µ�‰�‰�o�Ç���š�}���š�Z�����•�]�š�������Ç���t���•�š���Œ�v���‰�}�Á���Œ���]�•�����À���]�o�����o����  

���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�����}�v�•�š�Œ���]�v�š�•��

�d�Z���� �•�]�š���[�•�� �Á���•�š�� ���}�µ�v�����Œ�Ç�� �]�•�� �o�}�����š������ ���]�Œ�����š�o�Ç�� �����i�������v�š�� �š�}��
�t�]�u���o�����µ�Œ�Ç���Z�}���������v�����o�]���•�����‰�‰�Œ�}�Æ�X���í�î�ñ�u���v�}�Œ�š�Z���}�(���š�Z�������Y�D����
�š�Z���š�����Æ�š���v���•�� �}�À���Œ�� �š�Z���� �Œ�}�����•�� �o�������]�v�P���š�}���š�Z���� �&�]�À���� �t���Ç�•�� �,�����š�Z��
�,���Ç���•�� �Œ�}�µ�v�������}�µ�š�� �•�]�š�µ���š������ �•�}�µ�š�Z�� �����•�š�� �}�(�� �,�����š�Z�� �,���Ç���•�X�� �d�Z����
�•�]�š���� �]�•�� �v�}�š�� �o�}�����š������ �����i�������v�š�� �š�}�� ���� �u�}�š�}�Œ�Á���Ç�� �}�Œ�� �Z���[�� �Œ�}������ ���v����
�š�Z���Œ���(�}�Œ���������À���o�}�‰�u���v�š�����š���š�Z�]�•���o�}�����š�]�}�v���]�•���µ�v�o�]�l���o�Ç���š�}���Œ���•�µ�o�š���]�v��
�v�}�]�•�����‰�}�o�o�µ�š�]�}�v���]�u�‰�����š�]�v�P���µ�‰�}�v���o�}�����o�����u���v�]�š�Ç�X���d�Z�����•�]�š�����]�•���v�}�š��
�o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v�������^�}�µ�Œ�������W�Œ�}�š�����š�]�}�v���•�}�v���X����
���}���o�����µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç���,�]�P�Z���Z�]�•�l�������À���o�}�‰�u���v�š�����Œ�����X����
�,�]�•�š�}�Œ�]�����>���v���(�]�o�o�X���^�]�š�����]�•���]�v���‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���š�}�����v�����Y�D���X����

 

���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���o���v������ ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���o���v�����‹�µ���o�]�š�Ç�����o���•�•�]�(�]�����š�]�}�v�W���'�Œ���������ð�� 

�'�Œ�����v�������o�š���˜���‰�}�š���v�š�]���o���u�]�š�]�P���š�]�}�v��
�^�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����'�Œ�����v�������o�š��
�'�Œ�����v�������o�š���^�š�µ���Ç���~�t�/�í�ì�•����
�,���Œ�u���Œ���š�]�v�P�W���D�}�����Œ���š���r�,�]�P�Z��
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���o�]�u���š�������Z���v�P������ �W�}�š���v�š�]���o�� �(�}�Œ�� �}�v�r�•�]�š���� �������]�����š������ ���v���Œ�P�Ç�� �P���v���Œ���š�]�}�v�� �(�Œ�}�u��
�Œ���v���Á�����o�����•�}�µ�Œ�����•��

�W�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���š�}���•���Œ�À�]�����•�����v�����(�����]�o�]�š�]���•���š�}���u�����š��
�‰���}�‰�o���–�•���v�������•�����v�������À�}�]�����]�•�}�o���š�]�}�v����

�d�Z�����•�]�š�����]�•���]�v���Á���o�l�]�v�P�����]�•�š���v�������}�(���,�����š�Z���,���Ç���•���>�}�����o�������v�š�Œ�������v����
�š�Z���Œ���(�}�Œ���� �‰�}�š���v�š�]���o�� �Œ���•�]�����v�š�•�� �Á�]�o�o�� ������ �Á�]�š�Z�]�v�� �‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç�� �}�(�� ����
�o�]�u�]�š�������v�µ�u�����Œ���}�(���•���Œ�À�]�����•�����v�����(�����]�o�]�š�]���•�X��

 

�/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ����

�,�����š�Z���,���Ç���•���W�Œ�]�u���Œ�Ç���^���Z�}�}�o���]�•���o�}�����š���������‰�‰�Œ�}�Æ�X���ñ�í�ì�u���•�}�µ�š�Z���}�(��
�š�Z���� �•�]�š���U���š�Z���Œ�������Œ�����v�}���•�����}�v�����Œ�Ç���•���Z�}�}�o�•���Á�]�š�Z�]�v�� �ò�ì�ì�u���}�(���š�Z����
�•�]�š���X����
�d�Z���Œ�������Œ�����v�}���Z�}�•�‰�]�š���o�•���}�Œ���'�W���•�µ�Œ�P���Œ�]���•���Á�]�š�Z�]�v���ò�ì�ì�u���}�(���š�Z�����•�]�š���X����
�/�(���š�Z�����•�]�š�����Á���Œ�����š�}�������������À���o�}�‰���������•�����v���]�v���]�À�]���µ���o���•�]�š�����‰���Œ�����o���š�Z����
�•�����o�����Á�}�µ�o�����v�}�š���������•�µ�(�(�]���]���v�š���š�}�������o�]�À���Œ���v���Á���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�������v����
�š�Z���Œ�������Œ�������Æ�]�•�š�]�v�P���]�•�•�µ���•���Á�]�š�Z���š�Z���������‰�����]�š�Ç���}�(���o�}�����o���•���Z�}�}�o�•�X��

 

�����o�]�À���Œ�����]�o�]�š�Ç���� �^�]�š���� �]�v���]�����š������ ���•�� �����o�]�À���Œ�����o���� �Á�]�š�Z�� �v�}�� �l�v�}�Á�� �����Œ�Œ�]���Œ�•�� �š�}��
�����À���o�}�‰�u���v�š��

��

�>�W�W�K���Z�����}�u�u���v�����š�]�}�v�W�� �^�������î�ò�ð�� ��

�Z�����}�u�u���v�����š�]�}�v�W���� �^���������î�ò�ð�� ��

�^�µ�u�u���Œ�Ç��

�d�Z�����o�}�����š�]�}�v���}�(���š�Z�����•�]�š�����������}�Œ���•���Á�]�š�Z���š�Z�����^�‰���š�]���o���^�š�Œ���š���P�Ç�����•���]�š��
�]�•�����o�}�•�����š�}���,�����š�Z���,���Ç���•���o�}�����o�������v�š�Œ���X�����Æ�]�•�š�]�v�P�������À���o�}�‰�u���v�š���š�}��
�š�Z�����Á���•�š�����v�����š�Œ�����������o�š�•���š�}���š�Z�����v�}�Œ�š�Z�����v�����•�}�µ�š�Z���}�(���š�Z�����•�]�š�����Z���o�‰��
�š�}�� �}���•���µ�Œ���� �Á�]�����Œ�� �]�u�‰�����š�� �}�v�� �š�Z���� �o���v���•�����‰���U�� �Z�}�Á���À���Œ�� �o���v���� �]�•��
�}�‰���v�� �š�}�� �š�Z���� �����•�š�� �}�(�� �š�Z���� �•�]�š���X�� �d�Z���� �•�]�š���� �•���}�Œ���•�� �u�}�����Œ���š���o�Ç��
���P���]�v�•�š���u�}�•�š�������š���P�}�Œ�]���•�U���Z�}�Á���À���Œ���š�Z�����•�]�š�����]�•���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����'�Œ�����v��
�����o�š�����v�����]�•�������š���P�}�Œ�]�•���������•���Œ���•�µ�o�š�]�v�P���]�v�������u�}�����Œ���š���l�Z�]�P�Z���Z���Œ�u��
�Œ���š�]�v�P���]�(���Œ���o�����•�����X����

��

���}�v���o�µ�•�]�}�v�� �Z���i�����š������ ��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��
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�^�,�>�������E�µ�u�����Œ�W�����î�ò�ð����
�^�]�š�����o�}�����š�]�}�v�W���W���Œ�����o�������}�(���>���v�����š�}���š�Z���������•�š���}�(���:�}�Z�v���^�š�Œ�����š�l�t�]�u���o�����µ�Œ�Ç���Z�}�����U���t�]�u���o�����µ�Œ�Ç�U�������v�v�}���l���~�>���v���������•�š��
�}�(���^�Ç�����u�}�Œ�����Z�}�����l�,���Á�š�Z�}�Œ�v�����Z�}�����•��

�^�]�š�������Œ�����~�Z���•�W���ò�X�ñ�� �� ���Z���Œ�����š���Œ�������v�•�]�š�Ç���Ì�}�v���W���ï�ñ�� �D���Æ�]�u�µ�u�������‰�����]�š�Ç�W���í�õ�ñ��

�^�]�š�����v�}�š���•�l�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v�W����

�^�}�o�����o���v���}�Á�v���Œ���‰�Œ�}�u�}�š�]�v�P���•�]�š���U���v�}�š�������À���o�}�‰���Œ�X���^�]�š�����]�•���P�Œ�����v�(�]���o���X���^�]�š�����]�•���o�}�����š�������]�v���š�Z�����'�Œ�����v�������o�š�X���^�]�š�����Z���•���������v��
�•�µ���u�]�š�š������ �]�v�� �š�Á�}�� �(�}�Œ�u�•�r�� ���•�� �•�]�v�P�o���� �o���Œ�P���� �•�]�š���� �~���î�ò�ð�•�� ���v���� ���•�� �•���‰���Œ���š���� �‰���Œ�����o�•�X�� �s�]�•�]�}�v�� ���}���µ�u���v�š�� �‰�Œ���‰���Œ������
���o�}�v�P�•�]�������•�µ�‰�‰�}�Œ�š�]�v�P���]�v�]�š�]���o�����•�•���•�•�u���v�š���Á�}�Œ�l���Œ���o���š�������š�}���Z���Œ�]�š���P���U�������}�o�}�P�Ç�U�����Œ���]�v���P���U�����������•�•�U���o���v���•�����‰�����]�u�‰�����š�•�X��
�^�}�u�������������•�•�����Œ�Œ���v�P���u���v�š�•���u���Ç�������������‰���v�����v�š���µ�‰�}�v���š�Z�]�Œ�����‰���Œ�š�Ç���o���v���}�Á�v���Œ�•�Z�]�‰���š�}���‰�Œ�}�À�]�������•�µ�(�(�]���]���v�š�������‰�����]�š�Ç�X��
�E���������‰�‰�Œ�}�Æ�X�������•�������µ�‰�}�v�������‰�����]�š�Ç�����v�������•�•�µ�u�����������v�•�]�š�Ç���]�v���s�]�•�]�}�v�����}���µ�u���v�š�X���^���������o�•�}�����î�ò�ð�����}�u�u���v�š���Œ�Ç�X����

�^�]�š�������}�µ�v�����Œ�Ç�W��

��

�^�]�š�������•�•���•�•�u���v�š�W��

�^�‰���š�]���o���•�š�Œ���š���P�Ç����

�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �o�}�����š������ �}�v�� �š�Z���� �µ�Œ�����v�� �����P���� �}�(�� �,�����š�Z�� �,���Ç���•�� ���v����
�t�]�u���o�����µ�Œ�Ç�� ���v���� �]�•�� �š�Z���Œ���(�}�Œ���� �]�v�� �������}�Œ�����v������ �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �^�‰���š�]���o��
�^�š�Œ���š���P�Ç���}�(���š�Z�����>�}�����o���W�o���v�������]�v�P���}�v�����}�(���š�Z�����u���]�v���‰�Œ�]�}�Œ�]�š�Ç�����Œ�����•��
�(�}�Œ�� �v���Á�� �����À���o�}�‰�u���v�š�X�� �d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �����(�]�v������ ���•�� �'�Œ�����v�� �����o�š�� ���v����
�Á�}�µ�o�����}�v�o�Ç���������}�Œ�����Á�]�š�Z���š�Z���������À���o�}�‰�u���v�š���•�š�Œ���š���P�Ç���]�v���š�Z���������•����
�š�Z���š�����Æ�����‰�š�]�}�v���o�����]�Œ���µ�u�•�š���v�����•�����}�µ�o���������������u�}�v�•�š�Œ���š�����X��

 

�>���v���•�����‰����

�>���v���•�����‰�������Z���Œ�����š���Œ�����•�•���•�•�u���v�š���~�î�ì�í�ò�•����
���W�î�í�P���t�]�u���o�����µ�Œ�Ç���&���Œ�u���~�Á���•�����&�î�í���•��
�Z�������v�š�� �‰�o���v�š�]�v�P�X�� ���Œ�����o���X�� �W�o���v�v������ �‰���š�š���Œ�v�� �}�(�� �Œ���P�µ�o���Œ�� �o���Œ�P����
�(�]���o���•�U�� �v���Œ�Œ�}�Á�� �•�Z���o�š���Œ�����o�š�•�� ���v���� �(���v�����•�X�� �>�}�����o�]�•������ �u�}�����Œ���š����
�]�u�‰�����š���}�(���Z���Á�v�•�o���Ç�����v�����t�]�u���o�����µ�Œ�Ç���]�v���o�}�v�P���À�]���Á�•�X�������‰�o���v�v������
�(���Œ�u�]�v�P�� �o���v���•�����‰���� �Á�Z���Œ���� ���v�Ç�� �v���Á�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �Á�}�µ�o���� ������
�Z�]�P�Z�o�Ç���À�]�•�]���o���X���,�����š�Z�o���v�����Œ���•�š�}�Œ���š�]�}�v���Á�}�µ�o�������������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����}�v��
�š�Z�]�•���•�]�š���X��
��
�>���v���•�����‰�������}�v���]�š�]�}�v�W��
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���Æ�š���v�š���}�(�����Z���v�P�����r���>�}�����o�]�•������
�D���P�v�]�š�µ�������}�(�����Z���v�P�����t���D�}�����Œ���š����
�s�]�•�µ���o���]�u�‰�����š���t���>�}�Á����
�,�����]�š���š���v���š�Á�}�Œ�l���t���Z���o�]����
���µ�o�š�µ�Œ���o���‰���š�š���Œ�v���r���/�v�š�����š��
�&�µ�v���š�]�}�v���o���]�v�š���P�Œ�]�š�Ç���t���t�����l������
�K�À���Œ���o�o�����}�v���]�š�]�}�v�W���D�}�����Œ���š������

�K�‰���v���•�‰����������

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v�����o�}�•�����‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���~�ò�ì�ì�u�•���}�(�������v�µ�u�����Œ��
�}�(���}�‰���v���•�‰�������•�����v�����W�Z�}�t�•�X���d�Z���������•�š���Œ�v�����}�µ�v�����Œ�Ç���}�(���š�Z�����•�]�š����
�]�•�����}�µ�v�������Ç���t�]�u���o�����µ�Œ�Ç���t�}�}���•�U�����v���µ�v�Œ���•�š�Œ�]���š���������Œ�������}�(���•���u�]��
�v���š�µ�Œ���o�� �}�‰���v�� �•�‰�������X�� �����Œ�v�� �t���Ç�U�� ���v�� �µ�v�Œ���•�š�Œ�]���š������ �Z�}�µ�•�]�v�P��
���u���v�]�š�Ç�� �o���v���� �o�]���•�� ���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç�� �í�ñ�u�� �(�Œ�}�u�� �š�Z���� �•�]�š���[�•�� �v�}�Œ�š�Z��
�Á���•�š�� ���}�Œ�v���Œ�X�� �d�Z���Œ���� �]�•�� ���o�•�}�� ���v�� �µ�v�Œ���•�š�Œ�]���š������ �P�Œ�����v�� �o�]�v�l��
���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���ï�î�ì�u���v�}�Œ�š�Z���}�(���š�Z�����•�]�š���X���d�Z�����P�Œ�����v���o�]�v�l�����v���������Œ�v��
�t���Ç���(�}�Œ�u���‰���Œ�š���}�(���š�Z�����'�Œ�����v���^�‰���������E���š�Á�}�Œ�l�� �~�î�ì�í�î�•�X�� �����W�Z�K�t��
���]�Œ�����š�o�Ç�����o�]�P�v�•���Á�]�š�Z���š�Z�����•�]�š���[�•���•�}�µ�š�Z���Œ�v�����}�µ�v�����Œ�Ç�����v�������v�}�š�Z���Œ��
�o�]���•�����]�Œ�����š�o�Ç���}�v���š�Z�����v�}�Œ�š�Z���Œ�v�����}�µ�v�����Œ�Ç���}�(���š�Z�����•�]�š���X����
�/�v���������]�š�]�}�v�U���š�Z�]�•���Œ���•�]�����v�š�]���o���•�]�š�����}�‰�š�]�}�v���]�•���o�]�l���o�Ç���š�}�������o�]�À���Œ���u�}�Œ����
�š�Z���v���í�ì�ì���Z�}�u���•���~�í�õ�ñ�����Á���o�o�]�v�P�•�����Œ�������Æ�‰�����š�����•�����v�������}�µ�o�����}�(�(���Œ��
�P�}�}�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�]���•���š�}���]�v���}�Œ�‰�}�Œ���š�����v���Á���}�‰���v���•�‰�������X��

 

�&�o�}�}���]�v�P�� �^�]�š�����]�•���o�}�����š���������v�š�]�Œ���o�Ç���Á�]�š�Z�]�v���&�o�}�}�����•�}�v�����í�X������  

���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç����

�d�Z���� �^�}�µ�š�Z���Œ�v�� �^�š���(�(�}�Œ���•�Z�]�Œ���� ���}���o�(�]���o���� �,�����š�Z�•�� �^�^�^�/�� �]�•�� �o�}�����š������
���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���ò�ñ�ñ�u���•�}�µ�š�Z���}�(���š�Z�����•�]�š���X���,�����v���•�(�}�Œ�������Œ�]���l�Á�}�Œ�l�•��
�^�]�š���� �}�(�� ���]�}�o�}�P�]�����o�� �/�u�‰�}�Œ�š���v������ �~�^���/�•�� �o�]���•�� ���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç�� �ð�ò�ì�u��
�Á���•�š�� �}�(�� �š�Z���� �•�]�š���� ���v���� �W�Œ�}�•�‰�����š�� �s�]�o�o���P���� �&�]���o���� �^���/�� �o�]���•��
���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���ò�ô�ì�u�������•�š���}�(���š�Z�����•�]�š���X���d�Z���������v�v�}���l�����Z���•�����^������
�o�]���•�����‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���î�X�ô�l�u���š�}���š�Z�����v�}�Œ�š�Z���}�(���š�Z�����•�]�š���X��
�D�]�š�]�P���š�]�}�v�� �u�����•�µ�Œ���•�� �š�}�� �Œ�����µ������ �]�u�‰�����š�•�� �}�v�� ���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç�� ���Œ����
�‰�}�•�•�]���o���X��

 

�,�]�•�š�}�Œ�]�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š����

���Œ�}�•�•�� �<���Ç�•�� �&���Œ�u�Z�}�µ�•���� �]�•�� �š�Z���� �v�����Œ���•�š�� �Z�]�•�š�}�Œ�]���� ���•�•���š�� �o�}�����š������
���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���í�X�ñ�l�u���Á���•�š���}�(���š�Z�����•�]�š���X�������À���Œ�•�����]�u�‰�����š�•���}�v���š�Z�]�•��
�Z���Œ�]�š���P���� ���•�•���š�� ���Œ���� �o�]�l���o�Ç�� �š�}�� ������ �Œ�����µ�������� ���µ���� �š�}�� �š�Z���� �o���Œ�P����
���]�•�š���v�����•�������š�Á�����v���š�Z�����•�]�š�������v�����š�Z�����Z�]�•�š�}�Œ�]�������•�•���š�X����

 

�d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�l�W�µ���o�]�����d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š��

�d�Z���Œ�������Œ�����(�]�À�������µ�•���•�š�}�‰�•���Á�]�š�Z�]�v���ï�ñ�ì�u���}�(���š�Z�����•�]�š�����Á�Z�]���Z�����Œ����
���o�o���o�}�����š�������}�v���:�}�Z�v���^�š�Œ�����š�����v�������Œ�����•���Œ�À���������À���Œ�Ç���ò�ì��
�u�]�v�µ�š���•�X���������Ç���o�����‰���š�Z�����}���•���v�}�š���‰���•�•���š�Z�����•�]�š�������v�����š�Z�����•�]�š����
�]�•���v�}�š���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���í�l�u���}�(�������Œ���]�o�Á���Ç���•�š���š�]�}�v�X����

 

���������•�•������

�d�Z�����•�]�š�������}���•���v�}�š���Z���À�������v�����Æ�]�•�š�]�v�P�����������•�•���(�Œ�}�u�������Œ�}���������v����
�]�•���v�}�š�������i�������v�š���š�}�������Œ�}���������v�����Á�}�µ�o�����Œ���‹�µ�]�Œ�����}�š�Z���Œ���‰���Œ�����o�•��
�}�(���o���v�����š�}�������������À���o�}�‰�������(�}�Œ�����������•�•���š�}�������������Z�]���À�������]�v���o�µ���]�v�P��
�š�Z���������i�������v�š���‰���Œ�����o���î�ò�ð�~���•�X����

 

�K�š�Z���Œ���h�š�]�o�]�š�]���•���� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç���•�µ�‰�‰�o�Ç���š�}���š�Z�����•�]�š�������Ç���t���•�š���Œ�v���‰�}�Á���Œ���]�•�����À���]�o�����o����  

���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�����}�v�•�š�Œ���]�v�š�•��

�d�Z���� �•�]�š���� ���}�µ�o���� �‰�}�š���v�š�]���o�o�Ç�� ���}�v�v�����š�� �š�}�� �š�Z���� ���Y�D���� ���o�}�v�P��
�t�]�u���o�����µ�Œ�Ç�� �Z�}�����X�� �d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �v�}�š�� �o�}�����š������ �����i�������v�š�� �š�}�� ����
�u�}�š�}�Œ�Á���Ç���}�Œ���Z���[���Œ�}�����X���d�Z�����•�]�š�����]�•���v�}�š���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v�������^�}�µ�Œ������
�W�Œ�}�š�����š�]�}�v���•�}�v���X����
���}���o�����µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç���,�]�P�Z���Z�]�•�l�������À���o�}�‰�u���v�š�����Œ�����X����
�W�Œ���À�]�}�µ�•�o�Ç���(�}�Œ�u�������‰���Œ�š���}�(���K�‰���v�������•�š�����}���o�����v�������o���Ç���‹�µ���Œ�Œ�Ç�X����

 

���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���o���v������ ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���o���v�����‹�µ���o�]�š�Ç�����o���•�•�]�(�]�����š�]�}�v�W�����'�Œ���������ð�� 
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���'�Œ�����v�������o�š���˜���‰�}�š���v�š�]���o���u�]�š�]�P���š�]�}�v������������
��
��

�^�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����'�Œ�����v�������o�š��
�'�Œ�����v�������o�š���^�š�µ���Ç���~�t�/�ô���t���D�}�����Œ���š���l�,�]�P�Z�����v�����t�/�õ���r���,�]�P�Z�•����
�,���Œ�u���Œ���š�]�v�P�W���D�}�����Œ���š���r�,�]�P�Z�l�,�]�P�Z��

 

���o�]�u���š�������Z���v�P������ �W�}�š���v�š�]���o�� �(�}�Œ�� �}�v�r�•�]�š���� �������]�����š������ ���v���Œ�P�Ç�� �P���v���Œ���š�]�}�v�� �(�Œ�}�u��
�Œ���v���Á�����o�����•�}�µ�Œ�����•��

��

�W�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���š�}���•���Œ�À�]�����•�����v�����(�����]�o�]�š�]���•���š�}���u�����š��
�‰���}�‰�o���–�•���v�������•�����v�������À�}�]�����]�•�}�o���š�]�}�v����

�d�Z�����•�]�š�����]�•���]�v���Á���o�l�]�v�P�����]�•�š���v�������}�(���,�����š�Z���,���Ç���•���>�}�����o�������v�š�Œ�������v����
�š�Z���Œ���(�}�Œ���� �‰�}�š���v�š�]���o�� �Œ���•�]�����v�š�•�� �Á�]�o�o�� ������ �Á�]�š�Z�]�v�� �‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç�� �}�(�� ����
�o�]�u�]�š�������v�µ�u�����Œ���}�(���•���Œ�À�]�����•�����v�����(�����]�o�]�š�]���•�X��

��

�/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ����

�d�Z���Œ�������Œ�����v�}���•���Z�}�}�o�•���Á�]�š�Z�]�v���ò�ì�ì�u���}�(���š�Z�����•�]�š���X����
�Z���Á�v�•�o���Ç���^�µ�Œ�P���Œ�Ç���]�•���o�}�����š���������‰�‰�Œ�}�Æ�X���ñ�õ�ñ�u���š�}���š�Z�����v�}�Œ�š�Z���}�(���š�Z����
�•�]�š�����}�v���Z���Á�v�•�o���Ç���Z�}�����X���d�Z���Œ�������Œ�����v�}���Z�}�•�‰�]�š���o�•���Á�]�š�Z�]�v���ò�ì�ì�u���}�(��
�š�Z�����•�]�š���X�����/�(���š�Z�����•�]�š�����Á���Œ�����š�}�������������À���o�}�‰���������•�����v���]�v���]�À�]���µ���o���•�]�š����
�‰���Œ�����o�� �š�Z���� �•�����o���� �Á�}�µ�o���� �v�}�š�� ������ �•�µ�(�(�]���]���v�š�� �š�}�� �����o�]�À���Œ�� �v���Á��
�]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�������v�����š�Z���Œ���� ���Œ�������Æ�]�•�š�]�v�P���]�•�•�µ���•���Á�]�š�Z���š�Z���������‰�����]�š�Ç��
�}�(���o�}�����o���•���Z�}�}�o�•�X��

��

�����o�]�À���Œ�����]�o�]�š�Ç���� �^�]�š���� �]�v���]�����š������ ���•�� �����o�]�À���Œ�����o���� �Á�]�š�Z�� �v�}�� �l�v�}�Á�v�� �����Œ�Œ�]���Œ�•�� �š�}��
�����À���o�}�‰�u���v�š��

��

�>�W�W�K���Z�����}�u�u���v�����š�]�}�v�W�� �^�������î�ò�ð�� ��

�Z�����}�u�u���v�����š�]�}�v�W���� �^���������î�ò�ð�� ��

�^�µ�u�u���Œ�Ç��
���������•�•���š�}���š�Z�����•�]�š���������v���}�v�o�Ç�������������Z�]���À�������]�(�������i�������v�š���‰���Œ�����o�•�����Œ����
�����À���o�}�‰�����U�� �š�Z���Œ���(�}�Œ���� ���•�� ���� �•�]�v�P�µ�o���Œ�� �o���v���� �‰���Œ�����o�� �]�š�� �]�•�� �v�}�š��
�����À���o�}�‰�����o���X��

��

���}�v���o�µ�•�]�}�v�� �Z���i�����š������ ��
��
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�^�,�>�������E�µ�u�����Œ�W�����î�ò�ð����
�^�]�š�����o�}�����š�]�}�v�W��

�W���Œ�����o�������}�(���>���v�����š�}���š�Z���������•�š���}�(���:�}�Z�v���^�š�Œ�����š�l�t�]�u���o�����µ�Œ�Ç���Z�}�����U���t�]�u���o�����µ�Œ�Ç�U�������v�v�}���l���~�>���v���������•�š���}�(���,���Ç�u���l���Œ��
�t���Ç�l�����Œ�v���t���Ç�����v�����•�}�µ�š�Z���}�(���>�]�š�š�o���Á�}�Œ�š�Z���Z�}�����•��

�^�]�š�������Œ�����~�Z���•�W���ð�ï�� �� ���Z���Œ�����š���Œ�������v�•�]�š�Ç���Ì�}�v���W���ï�ñ���‰�Z�� �� �D���Æ�]�u�µ�u�������‰�����]�š�Ç�W���ò�ï��

�^�]�š�����v�}�š���•�l�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v�W����

�^�}�o���� �o���v���}�Á�v���Œ�� �‰�Œ�}�u�}�š�]�v�P�� �•�]�š���U�� �v�}�š�� �����À���o�}�‰���Œ�X�� �^�]�š���� �]�•�� �P�Œ�����v�(�]���o���X�� �^�]�š���� �Z���•�� �������v�� �•�µ���u�]�š�š������ �]�v�� �š�Á�}�� �(�}�Œ�u�•�r�� ���•��
�•�]�v�P�o���� �o���Œ�P���� �•�]�š���� �~���î�ò�ð�•�� ���v���� ���•�� �•���‰���Œ���š���� �‰���Œ�����o�•�X�� �s�]�•�]�}�v�� ���}���µ�u���v�š�� �‰�Œ���‰���Œ������ ���o�}�v�P�•�]������ �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�]�v�P�� �]�v�]�š�]���o��
���•�•���•�•�u���v�š�� �Á�}�Œ�l�� �Œ���o���š������ �š�}�� �Z���Œ�]�š���P���U�� �����}�o�}�P�Ç�U�� ���Œ���]�v���P���U�� ���������•�•�U�� �o���v���•�����‰���� �]�u�‰�����š�•�X�� �^�}�u���� ���������•�•��
���Œ�Œ���v�P���u���v�š�•���u���Ç�������������‰���v�����v�š���µ�‰�}�v���š�Z�]�Œ�����‰���Œ�š�Ç���o���v���}�Á�v���Œ�•�Z�]�‰���š�}���‰�Œ�}�À�]�������•�µ�(�(�]���]���v�š�������‰�����]�š�Ç�X���E���������‰�‰�Œ�}�Æ�X��
�����•�������µ�‰�}�v�������‰�����]�š�Ç�����v�������•�•�µ�u�����������v�•�]�š�Ç���]�v���s�]�•�]�}�v�����}���µ�u���v�š�X���^���������o�•�}�����î�ò�ð�����}�u�u���v�š���Œ�Ç�X����

�^�]�š�������}�µ�v�����Œ�Ç�W��

��

�^�]�š�������•�•���•�•�u���v�š�W��

�^�‰���š�]���o���•�š�Œ���š���P�Ç����

�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �o�}�����š������ �}�v�� �š�Z���� �µ�Œ�����v�� �����P���� �}�(�� �Z���Á�v�•�o���Ç�� ���v����
�t�]�u���o�����µ�Œ�Ç�U�� �Á�Z�]�o�•�š�� �š�Z�]�•�� �o�}�����š�]�}�v�� �]�•�� �v�}�š�� ���� �‰�Œ�]�}�Œ�]�š�Ç�� �(�}�Œ��
�����À���o�}�‰�u���v�š�U���]�š���]�•���Œ�����}�P�v�]�•�������]�š�����}�µ�o�����(�}�Œ�u�����v���µ�Œ�����v�����Æ�š���v�•�]�}�v��
�Á�]�š�Z�������i�}�]�v�]�v�P���o���v�����‰���Œ�����o�•���š�}���š�Z�������µ�]�o�š�r�µ�‰�����Œ�������}�(���t�]�u���o�����µ�Œ�Ç��
���v�����,�����š�Z���,���Ç���•�X���d�Z�����•�]�š�����]�•�������(�]�v���������•���'�Œ�����v�������o�š�����v�����Á�}�µ�o����
�}�v�o�Ç�� �������}�Œ���� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �•�š�Œ���š���P�Ç�� �]�v�� �š�Z���� �����•���� �š�Z���š��
���Æ�����‰�š�]�}�v���o�����]�Œ���µ�u�•�š���v�����•�����}�µ�o���������������u�}�v�•�š�Œ���š�����X��

 

�>���v���•�����‰����

�d�Z�����•�]�š�����]�•���v�}�š���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���í�l�u���}�(���š�Z���������v�v�}���l�����Z���•�������K�E���X����
�>���v���•�����‰�������Z���Œ�����š���Œ�����•�•���•�•�u���v�š���~�î�ì�í�ò�•���t�����W�î�í�P���t�]�u���o�����µ�Œ�Ç��
�&���Œ�u���~�Á���•�����&�î�í���•��
�Z�������v�š�� �‰�o���v�š�]�v�P�X�� ���Œ�����o���X�� �W�o���v�v������ �‰���š�š���Œ�v�� �}�(�� �Œ���P�µ�o���Œ�� �o���Œ�P����
�(�]���o���•�U�� �v���Œ�Œ�}�Á�� �•�Z���o�š���Œ�����o�š�•�� ���v���� �(���v�����•�X�� �>�}�����o�]�•������ �u�}�����Œ���š����
�]�u�‰�����š���}�(���Z���Á�v�•�o���Ç�����v�����t�]�u���o�����µ�Œ�Ç���]�v���o�}�v�P���À�]���Á�•�X�������‰�o���v�v������
�(���Œ�u�]�v�P�� �o���v���•�����‰���� �Á�Z���Œ���� ���v�Ç�� �v���Á�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �Á�}�µ�o���� ������
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�Z�]�P�Z�o�Ç���À�]�•�]���o���X���,�����š�Z�o���v�����Œ���•�š�}�Œ���š�]�}�v���Á�}�µ�o�������������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����}�v��
�š�Z�]�•���•�]�š���X��
��
�>���v���•�����‰�������}�v���]�š�]�}�v�W��
���Æ�š���v�š���}�(�����Z���v�P�����r���>�}�����o�]�•������
�D���P�v�]�š�µ�������}�(�����Z���v�P�����t���D�}�����Œ���š����
�s�]�•�µ���o���]�u�‰�����š���t���>�}�Á����
�,�����]�š���š���v���š�Á�}�Œ�l���t���Z���o�]����
���µ�o�š�µ�Œ���o���‰���š�š���Œ�v���r���/�v�š�����š��
�&�µ�v���š�]�}�v���o���]�v�š���P�Œ�]�š�Ç���t���t�����l������
�K�À���Œ���o�o�����}�v���]�š�]�}�v�W���D�}�����Œ���š����

�K�‰���v���•�‰����������

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v�����o�}�•�����‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���~�ò�ì�ì�u�•���}�(�������v�µ�u�����Œ��
�}�(���}�‰���v���•�‰�������•�����v�����W�Z�}�t�•�X���d�Z�����v�}�Œ�š�Z���Œ�v�����}�µ�v�����Œ�Ç���}�(���š�Z�����•�]�š����
�]�•�� ���}�µ�v���� ���Ç�� ���v�� �µ�v�Œ���•�š�Œ�]���š������ �P�Œ�����v�� �o�]�v�l�� ���v���� �����Œ�v�� �t���Ç�U�� ���v��
�µ�v�Œ���•�š�Œ�]���š������ �Z�}�µ�•�]�v�P�� ���u���v�]�š�Ç�� �o���v���� �o�]���•�� �����i�������v�š�� �š�}�� �š�Z���� �•�]�š���[�•��
�Á���•�š���Œ�v�����}�µ�v�����Œ�Ç�X���t�]�u���o�����µ�Œ�Ç���t�}�}���•�U�����v���µ�v�Œ���•�š�Œ�]���š���������Œ������
�}�(���•���u�]���v���š�µ�Œ���o���}�‰���v���•�‰���������o�]���•�����‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���í�ð�ì�u���•�}�µ�š�Z���}�(��
�š�Z�����•�]�š���X���d�Z�����P�Œ�����v���o�]�v�l�����v���������Œ�v���t���Ç���(�}�Œ�u���‰���Œ�š���}�(���š�Z�����'�Œ�����v��
�^�‰���������E���š�Á�}�Œ�l���~�î�ì�í�î�•�X�������W�Z�}�t�����]�Œ�����š�o�Ç�����o�]�P�v�•���Á�]�š�Z���š�Z�����•�]�š���[�•��
�•�}�µ�š�Z���Œ�v�����v�����Á���•�š���Œ�v�����}�µ�v�����Œ�]���•�X��

 

�&�o�}�}���]�v�P�� ���^�]�š�����]�•���o�}�����š���������v�š�]�Œ���o�Ç���Á�]�š�Z�]�v���&�o�}�}�����•�}�v�����í�X��  

���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç����

�d�Z���� �^�}�µ�š�Z���Œ�v�� �^�š���(�(�}�Œ���•�Z�]�Œ���� ���}���o�(�]���o���� �,�����š�Z�•�� �^�^�^�/�� �]�•�� �o�}�����š������
���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���í�ô�ñ�u���v�}�Œ�š�Z���}�(���š�Z�����•�]�š���X���,�����v���•�(�}�Œ�������Œ�]���l�Á�}�Œ�l�•��
�^�]�š���� �}�(�� ���]�}�o�}�P�]�����o�� �/�u�‰�}�Œ�š���v������ �~�^���/�•�� �o�]���•�� ���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç�� �ñ�ñ�ñ�u��
�Á���•�š�� �}�(�� �š�Z���� �•�]�š���� ���v���� �W�Œ�}�•�‰�����š�� �s�]�o�o���P���� �&�]���o���� �^���/�� �o�]���•��
���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���ò�õ�ì�u�������•�š���}�(���š�Z�����•�]�š���X���d�Z���������v�v�}���l�����Z���•�����^������
�o�]���•�����‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���î�X�ï�l�u���š�}���š�Z�����v�}�Œ�š�Z���}�(���š�Z�����•�]�š���X��

 

�,�]�•�š�}�Œ�]�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š����

�����^�Z�Œ�]�v���U�������Œ���‰�o�]�������}�(���š�Z�����P�Œ�}�š�š�}���}�(���K�µ�Œ���>�����Ç���}�(���>�}�µ�Œ�����•�U�������'�Œ��������
�/�/���>�]�•�š�����µ�]�o���]�v�P���•�]�š�µ���š���������‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���í�X�ð�l�u���š�}���š�Z�����v�}�Œ�š�Z���Á���•�š��
�}�(�� �š�Z���� �•�]�š�������v���� ���Œ�}�•�•�� �<���Ç�•�� �&���Œ�u�Z�}�µ�•���� �o�}�����š������ ���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç��
�í�X�ñ�l�u���Á���•�š���}�(���š�Z�����•�]�š�������Œ�����š�Z�����v�����Œ���•�š���Z�]�•�š�}�Œ�]�������•�•���š�•�X��

 

�d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�l�W�µ���o�]�����d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š����

�d�Z���Œ���� ���Œ���� ���o���À���v�� ���µ�•�� �•�š�}�‰�•�� �Á�]�š�Z�]�v�� �ï�ñ�ì�u�� �}�(�� �š�Z���� �•�]�š���V�� �(�]�À���� ���Œ����
�o�}�����š�������}�v���:�}�Z�v���^�š�Œ�����š�����v�����•�]�Æ�����Œ�����o�}�����š�������}�v���>�]�š�š�o���Á�}�Œ�š�Z���Z�}������
���v�������Œ�������o�o���•���Œ�À���������À���Œ�Ç���ò�ì���u�]�v�µ�š���•�X���������Ç���o�����‰���š�Z�����}���•���v�}�š���‰���•�•��
�š�Z���� �•�]�š���� ���v���� �š�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �v�}�š�� �o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�� �í�l�u�� �}�(�� ���� �Œ���]�o�Á���Ç��
�•�š���š�]�}�v�X����

 

���������•�•������

�d�Z�����•�]�š�������}���•���v�}�š���Z���À�������v�����Æ�]�•�š�]�v�P�����������•�•���(�Œ�}�u�������Œ�}���������v����
�]�•���v�}�š�������i�������v�š���š�}�������Œ�}���������v�����Á�}�µ�o�����Œ���‹�µ�]�Œ�����}�š�Z���Œ���‰���Œ�����o�•��
�}�(���o���v�����š�}�������������À���o�}�‰�������(�}�Œ�����������•�•���š�}�������������Z�]���À�������}�Œ���‰�}�•�•�]���o�Ç��
�(�Œ�}�u�������Œ�v���t���Ç���À�]�����t�]�u���o�����µ�Œ�Ç���Z�}�����X��

 

�K�š�Z���Œ���h�š�]�o�]�š�]���•���� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç���•�µ�‰�‰�o�Ç���š�}���š�Z�����•�]�š�������Ç���t���•�š���Œ�v���‰�}�Á���Œ���]�•�����À���]�o�����o����  

���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�����}�v�•�š�Œ���]�v�š�•��

�d�Z���� �•�]�š���� ���}�µ�o���� �‰�}�š���v�š�]���o�o�Ç�� ���}�v�v�����š�� �š�}�� �š�Z���� ���Y�D���� ���o�}�v�P��
�t�]�u���o�����µ�Œ�Ç�� �Z�}�����X�� �d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �v�}�š�� �o�}�����š������ �����i�������v�š�� �š�}�� ����
�u�}�š�}�Œ�Á���Ç���}�Œ���Z���[���Œ�}�����X���d�Z�����•�]�š�����]�•���v�}�š���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v�������^�}�µ�Œ������
�W�Œ�}�š�����š�]�}�v���•�}�v���X����
�W�Œ���À�]�}�µ�•�o�Ç���(�}�Œ�u�������‰���Œ�š���}�(���K�‰���v�������•�š�����}���o�����v�������o���Ç���‹�µ���Œ�Œ�Ç�X����

 

���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���o���v������ ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���o���v�����‹�µ���o�]�š�Ç�����o���•�•�]�(�]�����š�]�}�v�W�����'�Œ���������ð�� 

�'�Œ�����v�������o�š���˜���‰�}�š���v�š�]���o���u�]�š�]�P���š�]�}�v����
�^�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����'�Œ�����v�������o�š��
�'�Œ�����v�������o�š���^�š�µ���Ç���~�t�/�ò�•����
�,���Œ�u���Œ���š�]�v�P�W���D�}�����Œ���š������

 

���o�]�u���š�������Z���v�P������ �W�}�š���v�š�]���o�� �(�}�Œ�� �}�v�r�•�]�š���� �������]�����š������ ���v���Œ�P�Ç�� �P���v���Œ���š�]�}�v�� �(�Œ�}�u��
�Œ���v���Á�����o�����•�}�µ�Œ�����•��
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�W�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���š�}���•���Œ�À�]�����•�����v�����(�����]�o�]�š�]���•���š�}���u�����š��
�‰���}�‰�o���–�•���v�������•�����v�������À�}�]�����]�•�}�o���š�]�}�v����

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������}�v���š�Z�����v�}�Œ�š�Z�������•�š���Œ�v���‰���Œ�]�‰�Z���Œ�Ç���}�(��
�,�����š�Z���,���Ç���•���>�}�����o�������v�š�Œ���X���Z���•�]�����v�š�•���Á�]�o�o���������Á�]�š�Z�]�v���‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç��
�}�(�������o�]�u�]�š�������v�µ�u�����Œ���}�(���•���Œ�À�]�����•�����v�����(�����]�o�]�š�]���•�U��
�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� ���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç�� �î�l�u�� �}�Œ�� �î�ñ�� �u�]�v�µ�š���•�� �Á���o�l�� �(�Œ�}�u�� �š�Z����
�>�}�����o�������v�š�Œ�����š�Z���Œ���(�}�Œ�����Œ���•�]�����v�š�•���u���Ç���������u�}�Œ�����o�]�l���o�Ç���š�}�����������•�•��
�•���Œ�À�]�����•���]�v���>�]�š�š�o���Á�}�Œ�š�Z���Z�}�������}�Œ���Z���Á�v�•�o���Ç�����Ç�����Ç���o�]�v�P�l�Á���o�l�]�v�P�X����

 

�/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ����

�d�Z���Œ�������Œ�����v�}���•���Z�}�}�o�•���Á�]�š�Z�]�v���ò�ì�ì�u���}�(���š�Z�����•�]�š���X����
�Z���Á�v�•�o���Ç���^�µ�Œ�P���Œ�Ç���]�•���o�}�����š���������‰�‰�Œ�}�Æ�X���î�ò�ì�u���š�}���š�Z�����v�}�Œ�š�Z���}�(���š�Z����
�•�]�š�����}�v���Z���Á�v�•�o���Ç���Z�}�����X���d�Z���Œ�������Œ�����v�}���Z�}�•�‰�]�š���o�•���Á�]�š�Z�]�v���ò�ì�ì�u���}�(��
�š�Z�����•�]�š���X�����/�(���š�Z�����•�]�š�����Á���Œ�����š�}�������������À���o�}�‰���������•�����v���]�v���]�À�]���µ���o���•�]�š����
�‰���Œ�����o�� �š�Z���� �•�����o���� �Á�}�µ�o���� �v�}�š�� ������ �•�µ�(�(�]���]���v�š�� �š�}�� �����o�]�À���Œ�� �v���Á��
�]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�������v�����š�Z���Œ���� ���Œ�������Æ�]�•�š�]�v�P���]�•�•�µ���•���Á�]�š�Z���š�Z���������‰�����]�š�Ç��
�}�(���o�}�����o���•���Z�}�}�o�•�X��

 

�����o�]�À���Œ�����]�o�]�š�Ç���� �^�]�š���� �]�v���]�����š������ ���•�� �����o�]�À���Œ�����o���� �Á�]�š�Z�� �v�}�� �l�v�}�Á�v�� �����Œ�Œ�]���Œ�•�� �š�}��
�����À���o�}�‰�u���v�š��

 

�>�W�W�K���Z�����}�u�u���v�����š�]�}�v�W�� �^���������î�ò�ð�� ��
�Z�����}�u�u���v�����š�]�}�v�W���� �^���������î�ò�ð�� ��

�^�µ�u�u���Œ�Ç��
���������•�•���š�}���š�Z�����•�]�š���������v���}�v�o�Ç�������������Z�]���À�������]�(�������i�������v�š���‰���Œ�����o�•�����Œ����
�����À���o�}�‰�����U�� �š�Z���Œ���(�}�Œ���� ���•�� ���� �•�]�v�P�µ�o���Œ�� �o���v���� �‰���Œ�����o�� �]�š�� �]�•�� �v�}�š��
�����À���o�}�‰�����o���X��

��

���}�v���o�µ�•�]�}�v�� �Z���i�����š������ ��
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�^�,�>�������v�µ�u�����Œ�W�����î�ò�ð����
�^�]�š�����o�}�����š�]�}�v�W���W���Œ�����o�������}�(���>���v�����š�}���š�Z���������•�š���}�(���:�}�Z�v���^�š�Œ�����š�l�t�]�u���o�����µ�Œ�Ç���Z�}�����U���t�]�u���o�����µ�Œ�Ç�U�������v�v�}���l�����~�>���v�����•�}�µ�š�Z��
�}�(���>�]�š�š�o���Á�}�Œ�š�Z���Z�}�����•��

�^�]�š�������Œ�����~�Z���•�W���î�í�� �� ���Z���Œ�����š���Œ�������v�•�]�š�Ç���Ì�}�v���W���ï�ñ�����‰�Z�� �� �D���Æ�]�u�µ�u�������‰�����]�š�Ç�W���ò�î�õ��

�^�]�š�����v�}�š���•�l�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v�W����

�^�}�o���� �o���v���}�Á�v���Œ�� �‰�Œ�}�u�}�š�]�v�P�� �•�]�š���U�� �v�}�š�� �����À���o�}�‰���Œ�X�� �^�]�š���� �]�•�� �P�Œ�����v�(�]���o���X�� �^�]�š���� �Z���•�� �������v�� �•�µ���u�]�š�š������ �]�v�� �š�Á�}�� �(�}�Œ�u�•�r�� ���•��
�•�]�v�P�o���� �o���Œ�P���� �•�]�š���� �~���î�ò�ð�•�� ���v���� ���•�� �•���‰���Œ���š���� �‰���Œ�����o�•�X�� �s�]�•�]�}�v�� ���}���µ�u���v�š�� �‰�Œ���‰���Œ������ ���o�}�v�P�•�]������ �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�]�v�P�� �]�v�]�š�]���o��
���•�•���•�•�u���v�š���Á�}�Œ�l���Œ���o���š�������š�}���Z���Œ�]�š���P���U�������}�o�}�P�Ç�U�����Œ���]�v���P���U�����������•�•�U���o���v���•�����‰�����]�u�‰�����š�•�X���E���������‰�‰�Œ�}�Æ�X�������•�������µ�‰�}�v��
�����‰�����]�š�Ç�����v�������•�•�µ�u�����������v�•�]�š�Ç���]�v���s�]�•�]�}�v�����}���µ�u���v�š�X���^���������o�•�}�����î�ò�ð�����}�u�u���v�š���Œ�Ç�X��

�^�]�š�������}�µ�v�����Œ�Ç�W��

��

�^�]�š�������•�•���•�•�u���v�š�W��

�^�‰���š�]���o���•�š�Œ���š���P�Ç����

�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �o�}�����š������ �}�v�� �š�Z���� �µ�Œ�����v�� �����P���� �}�(�� �Z���Á�v�•�o���Ç�� ���v����
�t�]�u���o�����µ�Œ�Ç�U�� �Á�Z�]�o�•�š�� �š�Z�]�•�� �o�}�����š�]�}�v�� �]�•�� �v�}�š�� ���� �‰�Œ�]�}�Œ�]�š�Ç�� �(�}�Œ��
�����À���o�}�‰�u���v�š�U���]�š���]�•���Œ�����}�P�v�]�•�������]�š�����}�µ�o�����(�}�Œ�u�����v���µ�Œ�����v�����Æ�š���v�•�]�}�v��
�Á�]�š�Z�������i�}�]�v�]�v�P���o���v�����‰���Œ�����o�•���š�}���š�Z�������µ�]�o�š�r�µ�‰�����Œ�������}�(���t�]�u���o�����µ�Œ�Ç��
���v�����,�����š�Z���,���Ç���•�X���d�Z�����•�]�š�����]�•�������(�]�v���������•���'�Œ�����v�������o�š�����v�����Á�}�µ�o����
�}�v�o�Ç�� �������}�Œ���� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �•�š�Œ���š���P�Ç�� �]�v�� �š�Z���� �����•���� �š�Z���š��
���Æ�����‰�š�]�}�v���o�����]�Œ���µ�u�•�š���v�����•�����}�µ�o���������������u�}�v�•�š�Œ���š�����X��

 

�>���v���•�����‰����

�����v�v�}���l�� ���Z���•���� ���K�E���� �]�•�� �•�]�š�µ���š������ ���‰�‰�Œ�}�Æ�X�� �ï�ì�ì�u�� �v�}�Œ�š�Z�� �}�(�� �š�Z����
�•�]�š���X����
�>���v���•�����‰�������Z���Œ�����š���Œ�����•�•���•�•�u���v�š���~�î�ì�í�ò�•���t�����W�î�í�P���t�]�u���o�����µ�Œ�Ç��
�&���Œ�u���~�Á���•�����&�î�í���•��
�Z�������v�š�� �‰�o���v�š�]�v�P�X�� ���Œ�����o���X�� �W�o���v�v������ �‰���š�š���Œ�v�� �}�(�� �Œ���P�µ�o���Œ�� �o���Œ�P����
�(�]���o���•�U�� �v���Œ�Œ�}�Á�� �•�Z���o�š���Œ�����o�š�•�� ���v���� �(���v�����•�X�� �>�}�����o�]�•������ �u�}�����Œ���š����
�]�u�‰�����š���}�(���Z���Á�v�•�o���Ç�����v�����t�]�u���o�����µ�Œ�Ç���]�v���o�}�v�P���À�]���Á�•�X�������‰�o���v�v������
�(���Œ�u�]�v�P�� �o���v���•�����‰���� �Á�Z���Œ���� ���v�Ç�� �v���Á�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �Á�}�µ�o���� ������
�Z�]�P�Z�o�Ç���À�]�•�]���o���X���,�����š�Z�o���v�����Œ���•�š�}�Œ���š�]�}�v���Á�}�µ�o�������������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����}�v��
�š�Z�]�•���•�]�š���X��
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�>���v���•�����‰�������}�v���]�š�]�}�v�W��
���Æ�š���v�š���}�(�����Z���v�P�����r���>�}�����o�]�•������
�D���P�v�]�š�µ�������}�(�����Z���v�P�����t���D�}�����Œ���š����
�s�]�•�µ���o���]�u�‰�����š���t���>�}�Á����
�,�����]�š���š���v���š�Á�}�Œ�l���t���Z���o�]����
���µ�o�š�µ�Œ���o���‰���š�š���Œ�v���r���/�v�š�����š��
�&�µ�v���š�]�}�v���o���]�v�š���P�Œ�]�š�Ç���t���t�����l������
�K�À���Œ���o�o�����}�v���]�š�]�}�v�W���D�}�����Œ���š����

�K�‰���v���•�‰����������

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v�����o�}�•�����‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���~�ò�ì�ì�u�•���}�(�������v�µ�u�����Œ��
�}�(���}�‰���v���•�‰�������•�����v�����W�Z�K�t�•�X���d�Z�����v�}�Œ�š�Z���Œ�v�����}�µ�v�����Œ�Ç���}�(���š�Z�����•�]�š����
�]�•�� ���}�µ�v���� ���Ç�� ���v�� �µ�v�Œ���•�š�Œ�]���š������ �P�Œ�����v�� �o�]�v�l�� ���v���� ���� �‰�Œ�]�À���š���� �•�‰�}�Œ�š�•��
�P�Œ�}�µ�v���� ���v���� �Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z�]�•�� �����•�]�P�v���š�]�}�v�� �]�•�� ���� ���}�Á�o�]�v�P�� �P�Œ�����v�r�� ���}�š�Z��
�Z���À�����o�]�u�]�š���������������•�•�X���t�]�u���o�����µ�Œ�Ç���t�}�}���•�U�����v���µ�v�Œ���•�š�Œ�]���š���������Œ������
�}�(�� �•���u�]���v���š�µ�Œ���o�� �}�‰���v�� �•�‰�������� �o�]���•�� ���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���î�ñ�ñ�u�� �Á���•�š�� �}�(��
�š�Z�����•�]�š�������v���������Œ�v���t���Ç�U�����v���µ�v�Œ���•�š�Œ�]���š�������Z�}�µ�•�]�v�P�����u���v�]�š�Ç���o���v����
�o�]���•���î�ð�ñ�u���Á���•�š���}�(���š�Z�����•�]�š���X���d�Z�����P�Œ�����v���o�]�v�l�����v���������Œ�v���t���Ç���(�}�Œ�u��
�‰���Œ�š���}�(���š�Z�����'�Œ�����v���^�‰�������� �E���š�Á�}�Œ�l�� �~�î�ì�í�î�•�X�� �d�Á�}�� �W�Z�}�t�� ���]�Œ�����š�o�Ç��
���o�]�P�v���Á�]�š�Z���š�Z�����•�]�š���[�•���Á���•�š���Œ�v�����v�����•�}�µ�š�Z���Œ�v�����}�µ�v�����Œ�]���•�X����
�/�v�� �������]�š�]�}�v�U�� �š�Z�]�•�� �Œ���•�]�����v�š�]���o�� �•�]�š���� �}�‰�š�]�}�v�� �]�•�� �o�]�l���o�Ç�� �š�}�� �����o�]�À���Œ�� ����
�•�µ���•�š���v�š�]���o���v�µ�u�����Œ���}�(���Z�}�u���•���~�ò�î�õ�����Á���o�o�]�v�P�•�����Œ�����‰�o���v�v�����•�����v����
���}�µ�o���� �}�(�(���Œ�� �P�}�}���� �}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�]���•�� �š�}�� �]�v���}�Œ�‰�}�Œ���š���� �v���Á�� �}�‰���v��
�•�‰�������X�� �d�Z���� �•�]�š���� �]�v���o�µ�����•�� �š�Á�}�� �W�Z�K�t�•�� ���v���� ���� �P�Œ�����v�� �o�]�v�l�� �Á�Z�]���Z��
�Á�}�µ�o�������������Æ�‰�����š�������š�}���������Œ���š���]�v���������v�������v�Z���v���������š�Z�Œ�}�µ�P�Z���v���Á��
�����À���o�}�‰�u���v�š��

 

�&�o�}�}���]�v�P�� �^�]�š�����]�•���o�}�����š���������v�š�]�Œ���o�Ç���Á�]�š�Z�]�v���&�o�}�}�����•�}�v�����í�X����  

���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç������

�^�}�µ�š�Z���Œ�v�� �^�š���(�(�}�Œ���•�Z�]�Œ���� ���}���o�(�]���o���� �,�����š�Z�•�� �^�^�^�/�� �]�•�� �o�}�����š������
���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���í�õ�ñ�u���v�}�Œ�š�Z���}�(���š�Z�����•�]�š���X���d�Z���Œ�������Œ�����š�Z�Œ�������^�]�š���•���}�(��
���]�}�o�}�P�]�����o���/�u�‰�}�Œ�š���v�������~�^���/�•���Á�]�š�Z�]�v�����o�}�•�����‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���š�}���š�Z�����•�]�š���V��
�W�Œ�}�•�‰�����š���s�]�o�o���P�����&�]���o�����^���/���o�]���•�����‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���í�ï�ì�u�������•�š���}�(���š�Z����
�•�]�š���U�� �,���Ì���o�•�o�������� �E���š�µ�Œ���� �Z���•���Œ�À���� �^�]�š���� �^���/�� �o�]���•�� ���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç��
�ï�õ�ñ�u�� �v�}�Œ�š�Z�� �����•�š�� �}�(�� �š�Z���� �•�]�š���� ���v���� �,�����v���•�(�}�Œ���� ���Œ�]���l�Á�}�Œ�l�•�� �o�]���•��
���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���ó�í�ì�u���Á���•�š���}�(���š�Z�����•�]�š���X���d�Z���������v�v�}���l�����Z���•�����^������
�o�]���•�����‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���î�X�ï�l�u���š�}���š�Z�����v�}�Œ�š�Z���}�(���š�Z�����•�]�š���X����

 

�,�]�•�š�}�Œ�]�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š����

�d�Z���� �D�}���š������ �^�]�š���� ���v���� ���o�}�}�u���Œ�Ç�� �]�v�� ���}�µ�Œ�š�����v�l�•�� ���}�v�À���Œ�š�U�� ����
�^���Z�����µ�o������ �D�}�v�µ�u���v�š�� �o�}�����š������ ���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç�� �í�X�ð�l�u�� �����•�š�� �}�(��
�š�Z���� �•�]�š���� ���v���� ���� �^�Z�Œ�]�v���U�� ���� �Œ���‰�o�]������ �}�(�� �š�Z���� �P�Œ�}�š�š�}�� �}�(�� �K�µ�Œ�� �>�����Ç�� �}�(��
�>�}�µ�Œ�����•�U�������'�Œ���������/�/���>�]�•�š�����µ�]�o���]�v�P���•�]�š�µ���š���������‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���í�X�ó�l�u��
�š�}���š�Z�����v�}�Œ�š�Z���Á���•�š�����Œ�����š�Z�����v�����Œ���•�š���Z�]�•�š�}�Œ�]�������•�•���š�•���š�}���š�Z�����•�]�š���X����

 

�d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�l�W�µ���o�]�����d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š��

�d�Z���Œ���� ���Œ���� �•�]�Æ�� ���µ�•�� �•�š�}�‰�•�� �Á�]�š�Z�]�v�� �ï�ñ�ì�u�� �}�(�� �š�Z���� �•�]�š���V�� �(�}�µ�Œ�� ���Œ����
�o�}�����š�������}�v���>�]�š�š�o���Á�}�Œ�š�Z���Z�}�����U���}�v�����]�•���•�]�š�µ���š�������}�v���Z���Á�v�•�o���Ç���Z�}������
���v���� ���v�}�š�Z���Œ���o�]���•�� �}�v�������v�v�}���l���t�}�}�����^�š�Œ�����š�� ���v�������Œ�������o�o���•���Œ�À������
���À���Œ�Ç���ò�ì���u�]�v�µ�š���•�X���������Ç���o�����‰���š�Z�����}���•���v�}�š���‰���•�•���š�Z�����•�]�š�������v�����š�Z����
�•�]�š�����]�•���v�}�š���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���í�l�u���}�(�������Œ���]�o�Á���Ç���•�š���š�]�}�v�X����

 

���������•�•������ ���������•�•�� �u���Ç�� �Œ���o�Ç�� �}�v�� �}�š�Z���Œ�� �•�]�š���•�� ���}�u�]�v�P�� �(�}�Œ�Á���Œ���� �]�v��
�š���v�����u�l�‰�Œ�]�}�Œ���š�}���š�Z�]�•���•�]�š���X������  

�K�š�Z���Œ���h�š�]�o�]�š�]���•���� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç���•�µ�‰�‰�o�Ç���š�}���š�Z�����•�]�š�������Ç���t���•�š���Œ�v���‰�}�Á���Œ���]�•�����À���]�o�����o����  

���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�����}�v�•�š�Œ���]�v�š�•��

�d�Z���� �•�]�š���� �u���Ç�� �‰�}�š���v�š�]���o�o�Ç�� ���}�v�v�����š�� �š�}�� �š�Z���� ���Y�D���� ���o�}�v�P��
�t�]�u���o�����µ�Œ�Ç�� �Z�}�����X�� �d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �v�}�š�� �o�}�����š������ �����i�������v�š�� �š�}�� ����
�u�}�š�}�Œ�Á���Ç���}�Œ���Z���[���Œ�}�����X���d�Z�����•�]�š�����]�•���v�}�š���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v�������^�}�µ�Œ������
�W�Œ�}�š�����š�]�}�v���•�}�v���X����
���}���o�����µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç���,�]�P�Z���Z�]�•�l�������À���o�}�‰�u���v�š�����Œ�����X����
�W�Œ���À�]�}�µ�•�o�Ç���(�}�Œ�u�������‰���Œ�š���}�(���K�‰���v�������•�š�����}���o�����v�������o���Ç���‹�µ���Œ�Œ�Ç�X����
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���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���o���v������ ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���o���v�����‹�µ���o�]�š�Ç�����o���•�•�]�(�]�����š�]�}�v�W�����'�Œ���������ð�� 

�'�Œ�����v�������o�š���˜���‰�}�š���v�š�]���o���u�]�š�]�P���š�]�}�v��

�^�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����'�Œ�����v�������o�š��
�'�Œ�����v�������o�š���^�š�µ���Ç���~�t�/�ñ���t���v�}�Œ�š�Z���Œ�v���•�����š�]�}�v���A���D�}�����Œ���š���U��
�t�/�ó�r���•�}�µ�š�Z���Œ�v���•�����š�]�}�v���}�(���•�]�š�����A���,�]�P�Z�•����
�,���Œ�u���Œ���š�]�v�P�W���D�}�����Œ���š���l�,�]�P�Z��

 

���o�]�u���š�������Z���v�P������ �W�}�š���v�š�]���o�� �(�}�Œ�� �}�v�r�•�]�š���� �������]�����š������ ���v���Œ�P�Ç�� �P���v���Œ���š�]�}�v�� �(�Œ�}�u��
�Œ���v���Á�����o�����•�}�µ�Œ�����•��

 

�W�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���š�}���•���Œ�À�]�����•�����v�����(�����]�o�]�š�]���•���š�}���u�����š��
�‰���}�‰�o���–�•���v�������•�����v�������À�}�]�����]�•�}�o���š�]�}�v����

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������}�v���š�Z�����v�}�Œ�š�Z�������•�š���Œ�v���‰���Œ�]�‰�Z���Œ�Ç���}�(��
�,�����š�Z���,���Ç���•���>�}�����o�������v�š�Œ���X���Z���•�]�����v�š�•���Á�]�o�o���������Á�]�š�Z�]�v���‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç��
�}�(�������o�]�u�]�š�������v�µ�u�����Œ���}�(���•���Œ�À�]�����•�����v�����(�����]�o�]�š�]���•�U��
�d�Z�����•�]�š�����]�•���}�À���Œ���î�l�u���}�Œ���ï�ì���u�]�v�µ�š���•���Á���o�l���(�Œ�}�u���š�Z�����>�}�����o�������v�š�Œ����
�š�Z���Œ���(�}�Œ���� �Œ���•�]�����v�š�•�� �u���Ç�� ������ �u�}�Œ���� �o�]�l���o�Ç�� �š�}�� ���������•�•�� �•���Œ�À�]�����•�� �]�v��
�>�]�š�š�o���Á�}�Œ�š�Z���Z�}�������}�Œ���Z���Á�v�•�o���Ç�����Ç�����Ç���o�]�v�P�l�Á���o�l�]�v�P�X��

 

�/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ����

�,���Ì���o�•�o�������� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �W�Œ�]�u���Œ�Ç�� �^���Z�}�}�o�� �]�•�� �o�}�����š������ ���‰�‰�Œ�}�Æ�X��
�ñ�õ�ñ�u���v�}�Œ�š�Z���}�(���š�Z�����•�]�š���U���š�Z���Œ�������Œ�����v�}���•�����}�v�����Œ�Ç���•���Z�}�}�o�•���Á�]�š�Z�]�v��
�ò�ì�ì�u���}�(���š�Z�����•�]�š���X����
�Z���Á�v�•�o���Ç���^�µ�Œ�P���Œ�Ç���]�•���o�}�����š���������‰�‰�Œ�}�Æ�X���í�î�ñ�u���š�}���š�Z�����v�}�Œ�š�Z���}�(���š�Z����
�•�]�š�����}�v���Z���Á�v�•�o���Ç���Z�}�����X���d�Z���Œ�������Œ�����v�}���Z�}�•�‰�]�š���o�•���Á�]�š�Z�]�v���ò�ì�ì�u���}�(��
�š�Z�����•�]�š���X�����d�Z�]�•���•�]�š�����]�•���o���Œ�P���Œ���š�Z���v���š�Z�����}�š�Z���Œ���o���v�����‰���Œ�����o�•���]�v���š�Z�]�•��
�o�}�����š�]�}�v�� ���v���� �š�Z���Œ���(�}�Œ���� ���}�µ�o���� �P���v���Œ���š���� �•�]�P�v�]�(�]�����v�š��
���}�v�š�Œ�]���µ�š�]�}�v�•���š�}���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���X���,�}�Á���À���Œ���š�Z�����•�]�š�������o�}�v�����]�•���•�š�]�o�o��
�‰�}�š���v�š�]���o�o�Ç���]�v�•�µ�(�(�]���]���v�š���]�v���•�����o�����š�}���š�Œ�]�P�P���Œ���š�Z���������o�]�À���Œ�Ç���}�(�������v���Á��
�•���Z�}�}�o�X��

 

�����o�]�À���Œ�����]�o�]�š�Ç���� �^�]�š���� �]�v���]�����š������ ���•�� �����o�]�À���Œ�����o���� �Á�]�š�Z�� �v�}�� �l�v�}�Á�v�� �����Œ�Œ�]���Œ�•�� �š�}��
�����À���o�}�‰�u���v�š��

 

�>�W�W�K���Z�����}�u�u���v�����š�]�}�v�W�� �^���������î�ò�ð�� ��
�Z�����}�u�u���v�����š�]�}�v�W���� �^���������î�ò�ð�� ��

�^�µ�u�u���Œ�Ç��
���������•�•���š�}���š�Z�����•�]�š���������v���}�v�o�Ç�������������Z�]���À�������]�(�������i�������v�š���‰���Œ�����o�•�����Œ����
�����À���o�}�‰�����U�� �š�Z���Œ���(�}�Œ���� ���•�� ���� �•�]�v�P�µ�o���Œ�� �o���v���� �‰���Œ�����o�� �]�š�� �]�•�� �v�}�š��
�����À���o�}�‰�����o���X��

��

���}�v���o�µ�•�]�}�v�� �Z���i�����š������ ��
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�^�,�>�������v�µ�u�����Œ�W�����î�ò�ð����
�^�]�š�����o�}�����š�]�}�v�W���W���Œ�����o�������}�(���>���v�����š�}���š�Z���������•�š���}�(���:�}�Z�v���^�š�Œ�����š�l�t�]�u���o�����µ�Œ�Ç���Z�}�����U���t�]�u���o�����µ�Œ�Ç�U�������v�v�}���l�����~�>���v�����•�}�µ�š�Z��
�}�(�����Z���š�Á�Ç�v�����W���Œ�l�����v�����Á���•�š���}�(�������v�v�}���l���t�}�}�����Z�}�����•��

�^�]�š�������Œ�����~�Z���•�W���ñ�� �� ���Z���Œ�����š���Œ�������v�•�]�š�Ç���Ì�}�v���W���ï�ñ�����‰�Z�� �� �D���Æ�]�u�µ�u�������‰�����]�š�Ç�W���í�ð�ñ��

�^�]�š�����v�}�š���•�l�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v�W����

�^�}�o���� �o���v���}�Á�v���Œ�� �‰�Œ�}�u�}�š�]�v�P�� �•�]�š���U�� �v�}�š�� �����À���o�}�‰���Œ�X�� �^�]�š���� �]�•�� �P�Œ�����v�(�]���o���X�� �^�]�š���� �Z���•�� �������v�� �•�µ���u�]�š�š������ �]�v�� �š�Á�}�� �(�}�Œ�u�•�r�� ���•��
�•�]�v�P�o���� �o���Œ�P���� �•�]�š���� �~���î�ò�ð�•�� ���v���� ���•�� �•���‰���Œ���š���� �‰���Œ�����o�•�X�� �s�]�•�]�}�v�� ���}���µ�u���v�š�� �‰�Œ���‰���Œ������ ���o�}�v�P�•�]������ �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�]�v�P�� �]�v�]�š�]���o��
���•�•���•�•�u���v�š���Á�}�Œ�l���Œ���o���š�������š�}���Z���Œ�]�š���P���U�������}�o�}�P�Ç�U�����Œ���]�v���P���U�����������•�•�U���o���v���•�����‰�����]�u�‰�����š�•�X�����E���������‰�‰�Œ�}�Æ�X�������•�������µ�‰�}�v��
�����‰�����]�š�Ç�����v�������•�•�µ�u�����������v�•�]�š�Ç���]�v���s�]�•�]�}�v�����}���µ�u���v�š�X���^���������o�•�}�����î�ò�ð�����}�u�u���v�š���Œ�Ç�X����

�^�]�š�������}�µ�v�����Œ�Ç�W��

��

�^�]�š�������•�•���•�•�u���v�š�W��

�^�‰���š�]���o���•�š�Œ���š���P�Ç����

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������}�v���š�Z�����µ�Œ�����v�������P�����}�(���Z���Á�v�•�o���Ç�U�����o�š�Z�}�µ�P�Z���]�š��
�]�•���Œ�����}�P�v�]�•�������]�š�����}�µ�o�����(�}�Œ�u�����v���µ�Œ�����v�����Æ�š���v�•�]�}�v���Á�]�š�Z�������i�}�]�v�]�v�P��
�o���v���� �‰���Œ�����o�•�� �š�}�� �š�Z���� ���µ�]�o�š�r�µ�‰�� ���Œ������ �}�(�� �t�]�u���o�����µ�Œ�Ç�� ���v���� �,�����š�Z��
�,���Ç���•�U�� �š�Z���� �]�v���]�À�]���µ���o�� �•�]�š�����]�•�� �v�}�š�� �Á�]�š�Z�]�v�� ���� �‰�Œ�]�}�Œ�]�š�Ç���o�}�����š�]�}�v�� �(�}�Œ��
�����À���o�}�‰�u���v�š�� �]�v�� �š�Z���� �>�}�����o�� �W�o���v�X�� �d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �����(�]�v������ ���•�� �'�Œ�����v��
�����o�š�����v�����Á�}�µ�o�����}�v�o�Ç���������}�Œ�����Á�]�š�Z���š�Z���������À���o�}�‰�u���v�š���•�š�Œ���š���P�Ç���]�v��
�š�Z���� �����•���� �š�Z���š�� ���Æ�����‰�š�]�}�v���o�� ���]�Œ���µ�u�•�š���v�����•�� ���}�µ�o���� ������
�����u�}�v�•�š�Œ���š�����X��

 

�>���v���•�����‰����

�����v�v�}���l�� ���Z���•���� ���K�E���� �]�•�� �•�]�š�µ���š������ ���‰�‰�Œ�}�Æ�X�� �î�ó�ñ�u�� �v�}�Œ�š�Z�� �}�(�� �š�Z����
�•�]�š���X����
�>���v���•�����‰�������Z���Œ�����š���Œ�����•�•���•�•�u���v�š���~�î�ì�í�ò�•��
���W�î�í�P���t�]�u���o�����µ�Œ�Ç���&���Œ�u���~�Á���•�����&�î�í���•��
�Z�������v�š�� �‰�o���v�š�]�v�P�X�� ���Œ�����o���X�� �W�o���v�v������ �‰���š�š���Œ�v�� �}�(�� �Œ���P�µ�o���Œ�� �o���Œ�P����
�(�]���o���•�U�� �v���Œ�Œ�}�Á�� �•�Z���o�š���Œ�����o�š�•�� ���v���� �(���v�����•�X�� �>�}�����o�]�•������ �u�}�����Œ���š����
�]�u�‰�����š���}�(���Z���Á�v�•�o���Ç�����v�����t�]�u���o�����µ�Œ�Ç���]�v���o�}�v�P���À�]���Á�•�X�������‰�o���v�v������
�(���Œ�u�]�v�P�� �o���v���•�����‰���� �Á�Z���Œ���� ���v�Ç�� �v���Á�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �Á�}�µ�o���� ������
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�Z�]�P�Z�o�Ç���À�]�•�]���o���X���,�����š�Z�o���v�����Œ���•�š�}�Œ���š�]�}�v���Á�}�µ�o�������������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����}�v��
�š�Z�]�•���•�]�š���X��
��
�>���v���•�����‰�������}�v���]�š�]�}�v�W��
���Æ�š���v�š���}�(�����Z���v�P�����r���>�}�����o�]�•������
�D���P�v�]�š�µ�������}�(�����Z���v�P�����t���D�}�����Œ���š����
�s�]�•�µ���o���]�u�‰�����š���t���>�}�Á����
�,�����]�š���š���v���š�Á�}�Œ�l���t���Z���o�]����
���µ�o�š�µ�Œ���o���‰���š�š���Œ�v���r���/�v�š�����š��
�&�µ�v���š�]�}�v���o���]�v�š���P�Œ�]�š�Ç���t���t�����l������
�K�À���Œ���o�o�����}�v���]�š�]�}�v�W���D�}�����Œ���š����

�K�‰���v���•�‰����������

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v�����o�}�•�����‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���~�ò�ì�ì�u�•���}�(�������v�µ�u�����Œ��
�}�(�� �}�‰���v�� �•�‰�������•�� ���v���� �W�Z�K�t�•�X���d�Z���� �v�}�Œ�š�Z�� �����•�š�� ���}�µ�v�����Œ�Ç�� �}�(�� �š�Z����
�•�]�š���� �o�]���•�� ���]�Œ�����š�o�Ç�� �����i�������v�š�� �š�}�� �Z���Á�v�•�o���Ç�� �'�Œ�����v�o�]�v�l�� �Á�Z�]���Z�� �]�•�� ���v��
�µ�v�Œ���•�š�Œ�]���š������ ���Œ������ �}�(�� �•���u�]�� �v���š�µ�Œ���o�� �}�‰���v�� �•�‰�������� �P�Œ�����v�� �o�]�v�l�X�� ����
�‰�Œ�]�À���š���� �•�‰�}�Œ�š�•�� �P�Œ�}�µ�v���� ���o�]�P�v�•�� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �•�]�š���[�•�� �v�}�Œ�š�Z�� �Á���•�š���Œ�v��
���}�µ�v�����Œ�Ç�����v�����Á�]�š�Z�]�v���š�Z�]�•�������•�]�P�v���š�]�}�v���]�•���������}�Á�o�]�v�P���P�Œ�����v�����}�š�Z��
�Z���À�����o�]�u�]�š���������������•�•�X��
�W�Œ�}�•�‰�����š�� �s�]�o�o���P���� �>�}�����o�� �W���Œ�l�� �š�Z���š�� �Z���•�� �µ�v�Œ���•�š�Œ�]���š������ ���������•�•�� �o�]���•��
���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���ï�ô�ñ�u���š�}���š�Z�����•�}�µ�š�Z�������•�š���}�(���š�Z�����•�]�š���X�������W�Z�K�t���o�]���•��
���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç�� �í�ó�ì�u�� �•�}�µ�š�Z�� �}�(�� �š�Z���� �•�]�š���X�� �/�v�� �������]�š�]�}�v�U�� �š�Z�]�•��
�Œ���•�]�����v�š�]���o���•�]�š�����}�‰�š�]�}�v���]�•���o�]�l���o�Ç���š�}�������o�]�À���Œ���u�}�Œ�����š�Z���v���í�ì�ì���Z�}�u���•��
�~�í�ð�ñ�� ���Á���o�o�]�v�P�•�� ���Œ���� �‰�o���v�v�����•�� ���v���� ���}�µ�o���� �š�Z���Œ���(�}�Œ���� �}�(�(���Œ�� �P�}�}����
�}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�]���•���š�}���]�v���}�Œ�‰�}�Œ���š�����v���Á���}�‰���v���•�‰�������X��

 

�&�o�}�}���]�v�P�� ���^�]�š�����]�•���o�}�����š���������v�š�]�Œ���o�Ç���Á�]�š�Z�]�v���&�o�}�}�����•�}�v�����í�X������  

���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç����

�d�Z���� �^�}�µ�š�Z���Œ�v�� �^�š���(�(�}�Œ���•�Z�]�Œ���� ���}���o�(�]���o���� �,�����š�Z�•�� �^�^�^�/�� �]�•�� �o�}�����š������
���‰�‰�Œ�}�Æ�X���ð�ó�ì�u���v�}�Œ�š�Z�Á���•�š���}�(���š�Z�����•�]�š���X���d�Z���Œ�������Œ�����š�Á�}���^���/�•���Á�]�š�Z�]�v��
���o�}�•�����‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���š�}���š�Z�����•�]�š���V���,���Ì���o�•�o���������E���š�µ�Œ�����Z���•���Œ�À�����^�]�š�����^���/��
�o�]���•�����‰�‰�Œ�}�Æ�X���ï�ñ�ñ�u���v�}�Œ�š�Z���}�(���š�Z�����•�]�š�������v�����W�Œ�}�•�‰�����š���s�]�o�o���P�����&�]���o����
�^���/���o�]���•�����‰�‰�Œ�}�Æ�X���í�î�ì�u���•�}�µ�š�Z���}�(���š�Z�����•�]�š���X����
�d�Z���������v�v�}���l�����Z���•�����^�������o�]���•�����‰�‰�Œ�}�Æ�X���î�X�ñ�l�u���š�}���š�Z�����v�}�Œ�š�Z���}�(���š�Z����
�•�]�š���X����

 

�,�]�•�š�}�Œ�]�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š����

�d�Z���� �D�}���š������ �^�]�š���� ���v���� ���o�}�}�u���Œ�Ç�� �]�v�� ���}�µ�Œ�š�����v�l�•�� ���}�v�À���Œ�š�U�� ����
�^���Z�����µ�o������ �D�}�v�µ�u���v�š�� �o�}�����š������ ���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç�� �í�X�ð�l�u�� �����•�š�� �}�(��
�š�Z���� �•�]�š���� ���v���� ���� �^�Z�Œ�]�v���U�� ���� �Œ���‰�o�]������ �}�(�� �š�Z���� �P�Œ�}�š�š�}�� �}�(�� �K�µ�Œ�� �>�����Ç�� �}�(��
�>�}�µ�Œ�����•�U�������'�Œ���������/�/���>�]�•�š�����µ�]�o���]�v�P���•�]�š�µ���š���������‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���í�X�ó�l�u��
�š�}���š�Z�����v�}�Œ�š�Z���Á���•�š�����Œ�����š�Z�����v�����Œ���•�š���Z�]�•�š�}�Œ�]�������•�•���š�•���š�}���š�Z�����•�]�š���X����

 

�d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�l�W�µ���o�]�����d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š��

�d�Z���Œ���� ���Œ���� �š�Z�Œ������ ���µ�•�� �•�š�}�‰�•�� �Á�]�š�Z�]�v�� �ï�ñ�ì�u�� �}�(�� �š�Z���� �•�]�š���V�� �š�Á�}�� ���Œ����
�o�}�����š������ �}�v�� �>�]�š�š�o���Á�}�Œ�š�Z�� �Z�}������ ���v���� �}�v���� �]�•�� �•�]�š�µ���š������ �}�v�� �����v�v�}���l��
�t�}�}���� �^�š�Œ�����š�� ���v���� ���o�o�� �(�}�µ�Œ�� ���µ�•�� �•�š�}�‰�•�� ���Œ���� �•���Œ�À������ ���À���Œ�Ç�� �ò�ì��
�u�]�v�µ�š���•�X���������Ç���o�����‰���š�Z�����}���•���v�}�š���‰���•�•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�����•�]�š�������v�����š�Z����
�•�]�š�����]�•���v�}�š���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���í�l�u���}�(�������Œ���]�o�Á���Ç���•�š���š�]�}�v�X����

 

���������•�•������ �W�Œ�}�‰�}�•������ �Z�����Œ�����š�]�}�v���o�� �&�}�}�š�‰���š�Z�l���Ç���o���� �t���Ç�� �u���Ç�� ���Œ�}�•�•��
�‰�Œ�}�‰�}�•���������������•�•���‰�}�]�v�š�X������  

�K�š�Z���Œ���h�š�]�o�]�š�]���•���� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç���•�µ�‰�‰�o�Ç���š�}���š�Z�����•�]�š�������Ç���t���•�š���Œ�v���‰�}�Á���Œ���]�•�����À���]�o�����o����  

���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�����}�v�•�š�Œ���]�v�š�•��

�d�Z���� �•�]�š���� �Z���•�� �š�Z���� �‰�}�š���v�š�]���o�� �š�}�� ���}�v�v�����š�� �š�}�� �š�Z���� ���Y�D���� ���o�}�v�P��
�t�]�u���o�����µ�Œ�Ç�� �Z�}�����X�� �d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �v�}�š�� �o�}�����š������ �����i�������v�š�� �š�}�� ����
�u�}�š�}�Œ�Á���Ç���}�Œ���Z���[���Œ�}�����X���d�Z�����•�]�š�����]�•���v�}�š���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v�������^�}�µ�Œ������
�W�Œ�}�š�����š�]�}�v���•�}�v���X����
�W�Œ���À�]�}�µ�•�o�Ç���(�}�Œ�u�������‰���Œ�š���}�(���K�‰���v�������•�š�����}���o�����v�������o���Ç���‹�µ���Œ�Œ�Ç�X����

 

���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���o���v������ ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���o���v�����‹�µ���o�]�š�Ç�����o���•�•�]�(�]�����š�]�}�v�W�����'�Œ���������ð�� 
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�'�Œ�����v�������o�š���˜���‰�}�š���v�š�]���o���u�]�š�]�P���š�]�}�v����

�^�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����'�Œ�����v�������o�š��
�'�Œ�����v�������o�š���^�š�µ���Ç���~�t�/�î���t���v�}�Œ�š�Z���Œ�v���•�����š�]�}�v���A���D�}�����Œ���š���U��
�t�/�ï�r���•�}�µ�š�Z���Œ�v���•�����š�]�}�v���}�(���•�]�š�����A���,�]�P�Z�•����
�,���Œ�u���Œ���š�]�v�P�W���D�}�����Œ���š���l�,�]�P�Z��

 

���o�]�u���š�������Z���v�P������ �W�}�š���v�š�]���o�� �(�}�Œ�� �}�v�r�•�]�š���� �������]�����š������ ���v���Œ�P�Ç�� �P���v���Œ���š�]�}�v�� �(�Œ�}�u��
�Œ���v���Á�����o�����•�}�µ�Œ�����•��

 

�W�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���š�}���•���Œ�À�]�����•�����v�����(�����]�o�]�š�]���•���š�}���u�����š��
�‰���}�‰�o���–�•���v�������•�����v�������À�}�]�����]�•�}�o���š�]�}�v����

�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �o�}�����š������ �}�v�� �š�Z���� �v�}�Œ�š�Z�� �����•�š���Œ�v�� �‰���Œ�]�‰�Z���Œ�Ç�� �}�(�� �,�����š�Z��
�,���Ç���•�� �>�}�����o�� �����v�š�Œ���� ���v���� �š�Z���Œ���(�}�Œ���� �‰�}�š���v�š�]���o�� �Œ���•�]�����v�š�•�� �Á�]�o�o�� ������
�Á�]�š�Z�]�v�� ���o�}�•���� �‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç�� �š�}�� ���� �o�]�u�]�š������ �v�µ�u�����Œ�� �}�(�� �•���Œ�À�]�����•�� ���v����
�(�����]�o�]�š�]���•�X�� �d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �}�À���Œ�� �î�l�u�� �}�Œ�� �ï�ì�� �u�]�v�µ�š���•�� �Á���o�l�� �(�Œ�}�u�� �š�Z����
�>�}�����o�������v�š�Œ�����š�Z���Œ���(�}�Œ�����Œ���•�]�����v�š�•���u���Ç���������u�}�Œ�����o�]�l���o�Ç���š�}�����������•�•��
�•���Œ�À�]�����•���]�v���>�]�š�š�o���Á�}�Œ�š�Z���Z�}�������}�Œ���Z���Á�v�•�o���Ç�����Ç�����Ç���o�]�v�P�l�Á���o�l�]�v�P�X��

 

�/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ����

�d�Z���Œ�������Œ�����v�}���•���Z�}�}�o�•���Á�]�š�Z�]�v���ò�ì�ì�u���}�(���š�Z�����•�]�š���X����
�Z���Á�v�•�o���Ç�� �^�µ�Œ�P���Œ�Ç�� �]�•�� �o�}�����š������ ���‰�‰�Œ�}�Æ�X�� �ï�î�ì�u�� �v�}�Œ�š�Z�� �����•�š�� �}�(�� �š�Z����
�•�]�š�����}�v���Z���Á�v�•�o���Ç���Z�}�����X���d�Z���Œ�������Œ�����v�}���Z�}�•�‰�]�š���o�•���Á�]�š�Z�]�v���ò�ì�ì�u���}�(��
�š�Z�����•�]�š���X���/�(���š�Z�����•�]�š�����Á���Œ�����š�}�������������À���o�}�‰���������•�����v���]�v���]�À�]���µ���o���•�]�š����
�‰���Œ�����o�� �š�Z���� �•�����o���� �Á�}�µ�o���� �v�}�š�� ������ �•�µ�(�(�]���]���v�š�� �š�}�� �����o�]�À���Œ�� �v���Á��
�]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���X��

 

�����o�]�À���Œ�����]�o�]�š�Ç���� �^�]�š���� �]�v���]�����š������ ���•�� �����o�]�À���Œ�����o���� �Á�]�š�Z�� �v�}�� �l�v�}�Á�v�� �����Œ�Œ�]���Œ�•�� �š�}��
�����À���o�}�‰�u���v�š��

 

�>�W�W�K���Z�����}�u�u���v�����š�]�}�v�W�� �^���������î�ò�ð�� ��

�Z�����}�u�u���v�����š�]�}�v�W���� �^���������î�ò�ð�� ��

�^�µ�u�u���Œ�Ç��

�d�Z�]�•���]�v���]�À�]���µ���o���‰���Œ�����o���‰���Œ�(�}�Œ�u�•���u�}�Œ�����‰�}�}�Œ�o�Ç���Á�Z���v�����}�v�•�]�����Œ������
�]�v���]�•�}�o���š�]�}�v�����•���}�‰�‰�}�•�������š�}�����}�o�o�����š�]�À���o�Ç���Á�]�š�Z���š�Z�����Á�]�����Œ���•�]�š���U�����•���]�š��
�]�•�� ���o�}�•���Œ�� �š�}�� �Z���Á�v�•�o���Ç�l�,���Ì���o�•�o�������� ���v���� �W�Œ�}�•�‰�����š�� �s�]�o�o���P���� �š�Z���v��
�,�����š�Z�� �,���Ç���•�� �o�}�����o�� �����v�š�Œ���� �Á�Z�]���Z�� ���Œ���� �Œ�µ�Œ���o�� �•���š�š�o���u���v�š�•�� �]�v�� �š�Z����
�^�‰���š�]���o���^�š�Œ���š���P�Ç�X�����v�����������•�•�����}�µ�o�������������Œ�����š�������š�}�������v�v�}���l���t�}�}����
�Z�}������ �Á�Z�]���Z�� �Z���•�� ���� �(�}�}�š�‰���š�Z�� �š�}�� �(�����]�o�]�š�]���•�U�� ���o�š�Z�}�µ�P�Z�� �š�Z�]�•�� �Á�}�µ�o����
�Œ���•�µ�o�š�� �]�v�� ���µ�š�š�]�v�P�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� ���� �����v�•���� �š�Œ������ �����o�š�X�� �d�Z���� �•�]�š���� �•���}�Œ���•��
�u�}�����Œ���š���o�Ç�����P���]�v�•�š���u�}�•�š�������š���P�}�Œ�]���•�U���Z�}�Á���À���Œ���š�Z�����•�]�š�����]�•���Á�]�š�Z�]�v��
�š�Z���� �'�Œ�����v�� �����o�š�� ���v���� �]�•�� �����š���P�}�Œ�]�•������ ���•�� �Œ���•�µ�o�š�]�v�P�� �]�v�� ����
�u�}�����Œ���š���l�Z�]�P�Z���Z���Œ�u���Œ���š�]�v�P���]�(���Œ���o�����•�����X��

��

���}�v���o�µ�•�]�}�v�� �Z���i�����š������ ��
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�^�,�>�������v�µ�u�����Œ�W�����î�ò�ñ��
�^�]�š���� �o�}�����š�]�}�v�W���>���v���� �š�}�� �š�Z���� �����•�š�� �}�(�� �:�}�Z�v�� �^�š�Œ�����š�l�t�]�u���o�����µ�Œ�Ç�� �Z�}������ ���v���� �t���•�š�� �}�(�� �����v�v�}���l�� �t�}�}���� �Z�}�����U��
�t�]�u���o�����µ�Œ�Ç�U�������v�v�}���l������

�^�]�š�������Œ�����~�Z���•�W���í�ð�í�� ���Z���Œ�����š���Œ�������v�•�]�š�Ç���Ì�}�v���W���ï�ñ�����‰�Z�� �� �D���Æ�]�u�µ�u�������‰�����]�š�Ç�W���î�ô�î�ì��

�^�]�š�����v�}�š���•�l�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v�W����

�^�}�o�����o���v���}�Á�v���Œ���‰�Œ�}�u�}�š�]�v�P���•�]�š���U���v�}�š�������À���o�}�‰���Œ�X���^�]�š�����]�•���P�Œ�����v�(�]���o���X���^���u�����o���v���}�Á�v���Œ���‰�Œ�}�u�}�š�]�v�P���•�]�š�������î�ò�ð�����Z��������
�}�(�� ���î�ò�ñ�� ���š�� �‰�Œ���•���v�š�X�� �>�W�W�K�� �•�µ���u�]�•�•�]�}�v�•�� �Z�]�P�Z�o�]�P�Z�š������ �š�Z���� �o���v���}�Á�v���Œ�–�•�� �}�Á�v���Œ�•�Z�]�‰�� �}�(�� �š�Z���� �•�]�š���� �~���î�ò�ñ�•�� �Á�]�š�Z�� �š�Z����
�‰�}�š���v�š�]���o���(�}�Œ���š�Z�����o���v�������š�}���������u�����������À���]�o�����o�����(�}�Œ�����‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����u�]�š�]�P���š�]�}�v���š�}���}�(�(�•���š�������À���o�}�‰�u���v�š���}�(���š�Z�������î�ò�ð���•�]�š���•��
�]�v���o�µ���]�v�P���‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v���}�(���Œ���o���À���v�š���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���X����

�^�]�š�������}�µ�v�����Œ�Ç�W��

��

�^�]�š�������•�•���•�•�u���v�š�W��

�^�‰���š�]���o���•�š�Œ���š���P�Ç����

�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �����š�����Z������ �(�Œ�}�u�� �š�Z���� ���µ�]�o�š�r�µ�‰�� ���Œ������ �}�(�� �,�����š�Z�� �,���Ç���•�U��
�t�]�u���o�����µ�Œ�Ç�� ���v���� �Z���Á�v�•�o���Ç�� ���v���� �����i�������v�š�� �š�}�� �W�Œ�}�•�‰�����š�� �s�]�o�o���P����
�Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����'�Œ�����v�������o�š�X�������À���o�}�‰�u���v�š���]�v���š�Z�]�•���o�}�����š�]�}�v���Á�}�µ�o�����v�}�š��
�������}�Œ�����Á�]�š�Z���š�Z�����^�‰���š�]���o���^�š�Œ���š���P�Ç�����v�����]�•���o�]�l���o�Ç���š�}���Z���Œ�u���š�Z�����'�Œ�����v��
�����o�š�� �����•�]�P�v���š�]�}�v�� ���•�� �]�š�� ���}�µ�o���� �Œ���•�µ�o�š�� �]�v�� �š�Z���� �u���Œ�P�]�v�P�� �}�(�� ���]�•�š�]�v���š��
�•���š�š�o���u���v�š�•�X����

 

�>���v���•�����‰����

�>���v���•�����‰�������Z���Œ�����š���Œ�����•�•���•�•�u���v�š���~�î�ì�í�ò�•���r�����W�î�í�Z�����µ���l�}�}�������v�l��
�~�Á���•�����W�î�í�����U�(�•����
�,�����š�Z�o���v���� ���v���� �}�‰���v�� �Á���š���Œ�X�� �^�����}�v�����Œ�Ç�� �Á�}�}���o���v���� �Z���•�š�}�Œ������
�Z�����š�Z�o���v���� ���v���� �‰�o���v�š���š�]�}�v�� �Á�}�}���o���v���X�� ���]�Œ���Z�� �Á�}�}���o���v���� �}�À���Œ��
���}�o�o�]���Œ�Ç���š�]�‰�X���E�}���(�]���o�����‰���š�š���Œ�v�X���E�}���]�u�‰�����š���}�(�����µ�]�o�š�������À���o�}�‰�u���v�š�X��
�W�Ç�o�}�v�•�� �À�]�•�]���o���X�� ���•�š�����o�]�•�Z������ �À���P���š���š�]�}�v�� �}�v�� �š�Z���� �(�}�Œ�u���Œ�� �š�]�‰�� �]�•�� �]�v��
���}�v�š�Œ���•�š�� �š�}�� �š�Z���� �}�‰���v�� �Œ�������v�š�o�Ç�� �Œ���•�š�}�Œ������ �����i�������v�š�� �o���v���•�����‰���X��
�,�����š�Z�o���v�����Œ���•�š�}�Œ���š�]�}�v�����}�µ�o�������������Æ�š���v���������š�}���}�š�Z���Œ�����Œ�����•�X��
��
�>���v���•�����‰�������}�v���]�š�]�}�v�W��
���Æ�š���v�š���}�(�����Z���v�P�����r���t�]�����•�‰�Œ��������
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�D���P�v�]�š�µ�������}�(�����Z���v�P�����t���D�}�����Œ���š����
�s�]�•�µ���o���]�u�‰�����š���t���D�}�����Œ���š������
�,�����]�š���š���v���š�Á�}�Œ�l���t���������o�]�v�]�v�P��
���µ�o�š�µ�Œ���o���‰���š�š���Œ�v���r���Z���o�]����
�&�µ�v���š�]�}�v���o���]�v�š���P�Œ�]�š�Ç���r���t�����l����
�K�À���Œ���o�o�����}�v���]�š�]�}�v�W���W�}�}�Œ��

�K�‰���v���•�‰����������

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v�����o�}�•�����‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���~�ò�ì�ì�u�•���}�(�������v�µ�u�����Œ��
�}�(�� �}�‰���v�� �•�‰�������•�� ���v���� �W�Z�}�t�•�X�� ���v�� ���Œ������ �}�(�� �o�]�u�]�š������ ���������•�•�� �•���u�]��
�v���š�µ�Œ���o�� �}�‰���v�� �•�‰�������� ���o�]�P�v�•�� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �•�]�š���[�•�� �Á���•�š���Œ�v�� ���}�µ�v�����Œ�Ç�U��
�Á�Z�]�o�•�š�� �^���À���v�•�� �Z�}������ �µ�v�Œ���•�š�Œ�]���š������ �•���u�]�� �v���š�µ�Œ���o�� �}�‰���v�� �•�‰�������U��
�W�Œ�}�•�‰�����š�� �s�]�o�o���P���� �^���/�� �~�Á�Z�]���Z�� �Z���•�� �������v�� �]�����v�š�]�(�]������ ���•�� ���� �•���u�]��
�v���š�µ�Œ���o�� �}�‰���v�� �•�‰�������� �Á�]�š�Z�� �µ�v�Œ���•�š�Œ�]���š������ ���������•�•�•�� ���v���� �š�Z����
�µ�v�Œ���•�š�Œ�]���š�������W�Œ�}�•�‰�����š���s�]�o�o���P�����>�}�����o���W���Œ�l�����o�o���o�]�������]�Œ�����š�o�Ç�������i�������v�š��
�š�}���š�Z�����•�]�š���[�•�������•�š���Œ�v�����}�µ�v�����Œ�Ç�X���W�Z�}�t�•�����o�]�P�v���Á�]�š�Z���u�}�•�š���}�(���š�Z����
�•�]�š���[�•�����}�µ�v�����Œ�Ç�X����
�d�Z�]�•�� �Œ���•�]�����v�š�]���o�� �•�]�š�����}�‰�š�]�}�v�� �]�•�� �o�]�l���o�Ç�� �š�}�� �����o�]�À���Œ���u�}�Œ���� �š�Z���v���í�ì�ì��
�Z�}�u���•���~�î�U�ô�î�ì�����Á���o�o�]�v�P�•�����Œ�����‰�o���v�v�����•�����v�������}�µ�o�����š�Z���Œ���(�}�Œ�����}�(�(���Œ��
�P�}�}�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�]���•���š�}���]�v���}�Œ�‰�}�Œ���š�����v���Á���}�‰���v���•�‰�������X��
�d�Z���� �•�]�š���� �]�v���o�µ�����•�� ���� �W�Z�}�t�� �Á�Z�]���Z�� �Á�}�µ�o���� ������ �Œ���‹�µ�]�Œ������ �š�}�� ������
�Œ���š���]�v�������š�Z�Œ�}�µ�P�Z���v���Á�������À���o�}�‰�u���v�š�X��

 

�&�o�}�}���]�v�P�� �^�]�š�����]�•���o�}�����š���������v�š�]�Œ���o�Ç���Á�]�š�Z�]�v���&�o�}�}�����•�}�v�����í�X������  

���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç����

�d�Z���� ���Z���•���Á���š���Œ�� ���v���� �š�Z���� �^�}�µ�š�Z���Œ�v�� �^�š���(�(�}�Œ���•�Z�]�Œ���� ���}���o�(�]���o����
�,�����š�Z�•�� �^�^�^�/�� �o�]���•�� ���]�Œ�����š�o�Ç�� �����i�������v�š�� �š�}�� �š�Z���� �•�]�š���[�•�� �•�}�µ�š�Z���Œ�v��
���}�µ�v�����Œ�Ç�X�� �d�Z���Œ���� ���Œ���� �š�Á�}�� �^�]�š���•�� �}�(�� ���]�}�o�}�P�]�����o�� �/�u�‰�}�Œ�š���v������ �~�^���/�•��
�š�Z���š�� �o�]���� ���]�Œ�����š�o�Ç�� �����i�������v�š�� �š�}�� �š�Z���� �•�]�š���[�•�� �����•�š���Œ�v�� ���}�µ�v�����Œ�Ç�V��
�W�Œ�}�•�‰�����š���s�]�o�o���P�����&�]���o�����^���/�����v�����^���À���v�•���Z�}�������^���/�X���Z�����u�}�}�Œ���,�]�o�o��
�~�Á���•�š���}�(�•�����]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç�����o���Œ�š���^�]�š�����o�]���•�����‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���î�ð�ñ�u���š�}���š�Z����
�•�}�µ�š�Z�������•�š���}�(���š�Z�����•�]�š���X��
�d�Z���������v�v�}���l�����Z���•�����^�������o�]���•�����‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���î�X�ó�l�u���š�}���š�Z�����v�}�Œ�š�Z��
�}�(���š�Z�����•�]�š���X����

 

�,�]�•�š�}�Œ�]�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š����

�d�Z���� �D�}���š������ �^�]�š���� ���v���� ���o�}�}�u���Œ�Ç�� �]�v�� ���}�µ�Œ�š�����v�l�•�� ���}�v�À���Œ�š�U�� ����
�^���Z�����µ�o�������D�}�v�µ�u���v�š���o�}�����š���������‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���ó�ð�ì�u�������•�š���}�(���š�Z����
�•�]�š���� ���v���� ���Œ�}�•�•�� �<���Ç�•�� �&���Œ�u�Z�}�µ�•���U�� ���� �'�Œ�������� �/�/�� �>�]�•�š������ ���µ�]�o���]�v�P��
�•�]�š�µ���š������ ���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç�� �í�X�ñ�l�u�� �š�}�� �š�Z���� �Á���•�š�� ���Œ���� �š�Z���� �v�����Œ���•�š��
�Z�]�•�š�}�Œ�]�������•�•���š�•���š�}���š�Z�����•�]�š���X����

 

�d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�l�W�µ���o�]�����d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š��

�d�Z���Œ�������Œ�������]�P�Z�š�����µ�•���•�š�}�‰�•���Á�]�š�Z�]�v���ï�ñ�ì�u���}�(���š�Z�����•�]�š���X���d�}���š�Z���������•�š��
�}�(�� �š�Z���� �•�]�š���U�� �š�Á�}�� ���µ�•�� �•�š�}�‰�•�� ���Œ���� �o�}�����š������ �}�v�� �:�}�Z�v�� �^�š�Œ�����š�� ���v����
���v�}�š�Z���Œ���š�Á�}�����Œ�����o�}�����š�������}�v�����Œ�]���l�Á�}�Œ�l�•���Z�}���������v�����š�}���š�Z�����Á���•�š��
�}�(���š�Z�����•�]�š�����š�Á�}�� ���µ�•���•�š�}�‰�•�� ���Œ���� �o�}�����š�������}�v���/�Œ�}�v�•�š�}�v�����Z�}���������v����
�š�Á�}�� �o�]���� �}�v�� �^���À���v�•�� �Z�}�����X�� ���•�]������ �(�Œ�}�u�� �š�Z���� �š�Á�}�� �•�š�}�‰�•�� �}�v��
���Œ�]���l�Á�}�Œ�l�•���Z�}�������Á�Z���Œ�����š�Z���Œ�����]�•���v�}�����À���]�o�����o���������š���U�����o�o���š�Z�������µ�•��
�•�š�}�‰�•�����Œ�����•���Œ�À���������À���Œ�Ç���ò�ì���u�]�v�µ�š���•�X���������Ç���o�����‰���š�Z�����}���•���v�}�š���‰���•�•��
�š�Z���� �•�]�š���� ���v���� �š�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �v�}�š�� �o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�� �í�l�u�� �}�(�� ���� �Œ���]�o�Á���Ç��
�•�š���š�]�}�v�X��

 

���������•�•������ �s���Œ�]�}�µ�•�� �}�‰�š�]�}�v�•�� ���Æ�]�•�š�� �(�}�Œ�� �•�]�š���� ���������•�•�� �]�v���o�µ���]�v�P�� �(�Œ�}�u�� �����v�v�}���l��
�t�}�}�����Z�}���������v�����^���À���v�•���Z�}�����X����

��

�K�š�Z���Œ���h�š�]�o�]�š�]���•���� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç���•�µ�‰�‰�o�Ç���š�}���š�Z�����•�]�š�������Ç���t���•�š���Œ�v���‰�}�Á���Œ���]�•�����À���]�o�����o���� ��

���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�����}�v�•�š�Œ���]�v�š�•��

�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �v�}�š�� �o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�� ���v���� ���}���•�� �v�}�š�� ���}�v�v�����š�� �š�}�� ���v��
���Y�D���X���d�Z�����•�]�š�����]�•�����o�•�}���v�}�š���o�}�����š�����������i�������v�š���š�}�������u�}�š�}�Œ�Á���Ç���}�Œ��
�Z���[�� �Œ�}�����X�� �d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �v�}�š�� �o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�� ���� �^�}�µ�Œ������ �W�Œ�}�š�����š�]�}�v��
�•�}�v���X���,�]�•�š�}�Œ�]�����>���v���(�]�o�o�����š�������P�����}�(���•�]�š���X���W�Œ���À�]�}�µ�•�o�Ç���(�}�Œ�u�������‰���Œ�š��
�}�(�� �K�‰���v�� �����•�š�� ���}���o�� ���v���� ���o���Ç�� �‹�µ���Œ�Œ�Ç�X�� ���}���o�� ���µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç�� �,�]�P�Z�� �Z�]�•�l��
�����À���o�}�‰�u���v�š�����Œ�����X����

��
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���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���o���v������ ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���o���v�������o���•�•�]�(�]�����š�]�}�v�W���'�Œ���������ð������

�'�Œ�����v�������o�š���˜���‰�}�š���v�š�]���o���u�]�š�]�P���š�]�}�v����

�^�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����'�Œ�����v�������o�š��
�'�Œ�����v�������o�š���^�š�µ���Ç�W����
�W�s�õ���t���•�}�µ�š�Z���Œ�v���•�����š�]�}�v���A���D�}�����Œ���š���l�,�]�P�Z�U����
�W�s�í�ì���t���v�}�Œ�š�Z���Œ�v���•�����š�]�}�v���}�(���•�]�š�����A���D�}�����Œ���š������
�,���Œ�u���Œ���š�]�v�P�W���D�}�����Œ���š���l�,�]�P�Z�����v�����D�}�����Œ���š������

��

���o�]�u���š�������Z���v�P������ �W�}�š���v�š�]���o�� �(�}�Œ�� �}�v�r�•�]�š���� �������]�����š������ ���v���Œ�P�Ç�� �P���v���Œ���š�]�}�v�� �(�Œ�}�u��
�Œ���v���Á�����o�����•�}�µ�Œ�����•��

��

�W�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç�� �š�}�� �•���Œ�À�]�����•�� ���v���� �(�����]�o�]�š�]���•�� �š�}��
�u�����š�� �‰���}�‰�o���–�•�� �v�������•�� ���v���� ���À�}�]����
�]�•�}�o���š�]�}�v����

�d�Z���� �•�]�š�����]�•�� �v�}�š���o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�����v�Ç���}�(���š�Z���� �����v�š�Œ���•���]�����v�š�]�(�]�������]�v��
�š�Z�����•���š�š�o���u���v�š���Z�]���Œ���Œ���Z�Ç�X���d�Z���Œ�������Œ�����Z�}�Á���À���Œ�����]�P�Z�š�����µ�•���•�š�}�‰�•��
�Á�]�š�Z�]�v���ï�ñ�ì�u���}�(���š�Z�����•�]�š���U���•�]�Æ���}�(���Á�Z�]���Z�����Œ�����l�v�}�Á�v���š�}���������•���Œ�À������
���À���Œ�Ç�� �ò�ì�� �u�]�v�µ�š���•�X�� �d�Z�]�•�� �‰�µ���o�]���� �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�� �v�}������ �u���Ç�� �‰�Œ�}�À�]������
�Œ���•�]�����v�š�•���Á�]�š�Z�����������•�•���š�}���•���Œ�À�]�����•�����v�����(�����]�o�]�š�]���•���(�µ�Œ�š�Z���Œ�����(�]���o���X����

��

�/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ����

�,�����š�Z�� �,���Ç���•�� �W�Œ�]�u���Œ�Ç���^���Z�}�}�o�� �]�•���o�}�����š������ ���‰�‰�Œ�}�Æ�X�� �ñ�ï�ì�u�� �����•�š�� �}�(��
�š�Z�����•�]�š���U���š�Z���Œ�������Œ�����Z�}�Á���À���Œ���v�}���•�����}�v�����Œ�Ç���•���Z�}�}�o�•���Á�]�š�Z�]�v���ò�ì�ì�u��
�}�(���š�Z�����•�]�š���X����
�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �v�}�š�� �o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�� ���o�}�•���� �‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç�� �~�ò�ì�ì�u�•�� �}�(�� ���v�Ç��
���Æ�]�•�š�]�v�P���Z�����o�š�Z�����Œ�����(�����]�o�]�š�]���•�X����
�d�Z���Œ���� �]�•�� ���µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç�� �v�}�� �Œ�}������ ���������•�•�� �š�}�� �š�Z���� �•�]�š���� �(�Œ�}�u�� �,�����š�Z����
�,���Ç���•�l�t�]�u���o�����µ�Œ�Ç�����v�����š�Z�����]�u�‰�����š���}�(���‰�Œ�}�‰�}�•�����������À���o�}�‰�u���v�š��
�}�v���š�Z�����Œ�}�������v���š�Á�}�Œ�l���]�•���v�}�š���l�v�}�Á�v�X���d�Z�����•�����o�����}�(���š�Z�����•�]�š�����Á�}�µ�o����
�š�Œ�]�P�P���Œ���š�Z���������o�]�À���Œ�Ç���}�(���v���Á���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����Á�Z�]���Z���u���Ç���}�À���Œ���}�u����
�]�����v�š�]�(�]���������}�v�•�š�Œ���]�v�š�•�X��

��

�����o�]�À���Œ�����]�o�]�š�Ç����

�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �]�v���]�����š������ ���•�� �v�}�š�� ���À���]�o�����o���� �(�}�Œ�� �Œ���•�]�����v�š�]���o��
�����À���o�}�‰�u���v�š�����•���o���v���}�Á�v���Œ�•���‰�Œ���(���Œ�Œ�������}�‰�š�]�}�v���]�•���š�}���•���(���P�µ���Œ����
�š�Z���� �o���v���� �š�}�� �‰�Œ���À���v�š�� �µ�Œ�����v�� ���v���Œ�}�����Z�u���v�š�� ���Œ�]�•�]�v�P�� �(�Œ�}�u��
�‰�Œ�}�‰�}�•�����������À���o�}�‰�u���v�š���}�(���•�]�š�������î�ò�ð��

��

�Z�����}�u�u���v�����š�]�}�v�W��

�d�Z�����•�]�š�����]�•���]�����v�š�]�(�]�������(�}�Œ���(�µ�Œ�š�Z���Œ�����}�v�•�]�����Œ���š�]�}�v���~�����š���P�}�Œ�Ç�����l���•��
�>���v���}�Á�v���Œ�•�� ���}�v�(�]�Œ�u������ �š�Z���š�� �š�Z���Ç�� �Á���Œ���� �o�}�}�l�]�v�P�� �š�}�� �‰�Œ�}�u�}�š����
���î�ò�ð�� �(�}�Œ�� �Z�}�µ�•�]�v�P�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �µ�•���� �}�(�� ���î�ò�ñ�� �š�}��
�•���(���P�µ���Œ�����š�Z���� �'�Œ�����v�������o�š�� �š�}�� �š�Z�����•�}�µ�š�Z���}�(�� �š�Z�����•�]�š���� �‰�Œ���À���v�š�]�v�P��
���v���Œ�}�����Z�u���v�š���]�v�š�}���š�Z�������}�µ�v�š�Œ�Ç�•�]������

��

�^�µ�u�u���Œ�Ç�� �d�Z�����•�]�š�����]�•���v�}�š�����À���]�o�����o�����(�}�Œ�������À���o�}�‰�u���v�š�X�� ��

���}�v���o�µ�•�]�}�v�� �Z���i�����š������ ��
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�^�,�>�������E�µ�u�����Œ�W�����ï�ð�î��
�^�]�š�����o�}�����š�]�}�v�W���>���v�������š���t���•�š�������v�v�}���l���&���Œ�u���~�•�}�µ�š�Z�Á���•�š���}�(�����Œ�]�v���o���Ç���,�����š�Z���Z�}�����•�U���,�����v���•�(�}�Œ����

�^�]�š�������Œ�����~�Z���•�W���ï�ï���� �� ���Z���Œ�����š���Œ�������v�•�]�š�Ç���Ì�}�v���W���í�ñ���r�î�ì�����‰�Z���� �D���Æ�]�u�µ�u�������‰�����]�š�Ç�W���í�í�ì�ì��

�^�]�š�����v�}�š���•�l�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v�W����

�^�}�o�����o���v���}�Á�v���Œ���‰�Œ�}�u�}�š�]�v�P���•�]�š���U���v�}�š�������À���o�}�‰���Œ�X���^�]�š�����]�•���P�Œ�����v�(�]���o���U�����µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç���]�v�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���µ�•���X��

�W�}�š���v�š�]���o�����}�v�•�š�Œ���]�v�š�•�W���'�Œ�����v�������o�š�����v�������K�E����

�^�]�š�������}�µ�v�����Œ�Ç�W��

��

�^�]�š�������•�•���•�•�u���v�š�W��

�^�‰���š�]���o���•�š�Œ���š���P�Ç����

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������}�v���š�Z�����µ�Œ�����v�������P�����}�(���,�����v���•�(�}�Œ�����Á�Z�]���Z���]�•��
�}�v�����}�(���š�Z�����u���]�v���‰�Œ�]�}�Œ�]�š�Ç�����Œ�����•���(�}�Œ���v���Á���������À���o�}�‰�u���v�š�X���d�Z�����•�]�š����
�]�•�������(�]�v���������•���'�Œ�����v�������o�š�����v�����]�•�����o�•�}���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�������K�E�����Á�Z�]���Z���š�Z����
�^�‰���š�]���o���^�š�Œ���š���P�Ç���•�����l�•���š�}���‰�Œ�}�š�����š�����v�������v�Z���v�����X��

 

�>���v���•�����‰����

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v�������v�v�}���l�����Z���•�������K�E���X����
�>���v���•�����‰�������Z���Œ�����š���Œ�����•�•���•�•�u���v�š���~�î�ì�í�ò�•������
�>���h���Œ���(�X���^�,�ì�î�����t���•�š�������v�v�}���l���&���Œ�u���~�Á���•���^�,�ì�í�P�•����
�^�]�š�����o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v�������v�v�}���l�����K�E����
�,�����š�Z�Ç���u���Œ�P�]�v�•�����v�����Á���š�� �u���Œ�P�]�v�•�X���,�}�Œ�•�����P�Œ���Ì�]�v�P�����v�����P���o�o�}�‰�•�X��
���v�o���Œ�P�����U���Œ���P�µ�o���Œ�U���Á�]�Œ���� �(���v�������� ���v���o�}�•�µ�Œ���•�X���^�}�u���� �•�š�Œ�����u�� �•�]������
�š�Œ�����•�X�����Œ�]�v���o���Ç���À���o�o���Ç�l���W�Ç�����'�Œ�����v���Z�}�µ�•�]�v�P�������i�������v�š���š�}���•�}�µ�š�Z���Œ�v��
���v���� �����•�š���Œ�v�� �����P���•�X�� �s�]�•�µ���o�o�Ç�� ���v���o�}�•������ ���µ�š�� �À���o�µ������ ���v���� �Á�]�š�Z��
�‰�}�š���v�š�]���o���(�}�Œ���Z�����š�Z�o���v�������v�Z���v�����u���v�š�X��
��
�>���v���•�����‰�������}�v���]�š�]�}�v�W����
���Æ�š���v�š���}�(�����Z���v�P�����t���>�}�����o�]�•��������
�D���P�v�]�š�µ�������}�(�����Z���v�P�����t���D�}�����Œ���š����
�s�]�•�µ���o���]�u�‰�����š���t���>�}�Á����
�,�����]�š���š���v���š�Á�}�Œ�l���t���������o�]�v�]�v�P����
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���µ�o�š�µ�Œ���o���‰���š�š���Œ�v���r���������o�]�v�]�v�P����
�&�µ�v���š�]�}�v���o���]�v�š���P�Œ�]�š�Ç���r���D�}�����Œ���š������
�K�À���Œ���o�o�����}�v���]�š�]�}�v���r���'�}�}�� ��

�K�‰���v���•�‰����������

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v�����o�}�•�����‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���~�ò�ì�ì�u�•���}�(�������v�µ�u�����Œ��
�}�(�� �}�‰���v�� �•�‰�������•�� ���v���� �W�Z�}�t�•�X�� �����v�v�}���l�� ���Z���•���� ���K�E���� �Á�Z�]���Z�� �]�•��
���o���•�•�]�(�]���������•���µ�v�Œ���•�š�Œ�]���š�������•���u�]���v���š�µ�Œ���o���}�‰���v���•�‰���������o�]���•�����]�Œ�����š�o�Ç��
�����i�������v�š�� �š�}�� �š�Z���� �•�]�š���[�•�� �v�}�Œ�š�Z�U�� �v�}�Œ�š�Z�� �Á���•�š�� ���v���� �•�}�µ�š�Z�� �Á���•�š��
���}�µ�v�����Œ�]���•�X�����}�š�•�Á�}�o�����Z�}�������‰�µ���o�]�����•�‰�}�Œ�š�•���P�Œ�}�µ�v�����o�]���•�����u�}�v�P�•�š��
�š�Z�]�•�������•�]�P�v���š�]�}�v�����‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���ï�ñ�u���•�}�µ�š�Z���Á���•�š���}�(���š�Z�����•�]�š���X������
�v�µ�u�����Œ���}�(���Z�}�µ�•�]�v�P�����u���v�]�š�Ç���o���v�������Œ�����•���o�]�����Á�]�š�Z�]�v���ò�ì�ì�u���•�}�µ�š�Z��
�����•�š�U���•�}�µ�š�Z�����v�����•�}�µ�š�Z���Á���•�š���}�(���š�Z�����•�]�š���U���•�}�u�����}�(���Á�Z�]���Z���(�}�Œ�u���‰���Œ�š��
�}�(���š�Z�����'�Œ�����v���^�‰���������E���š�Á�}�Œ�l���~�î�ì�í�î�•�X�����‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���ï�ì�u���(�Œ�}�u��
�š�Z�����•�}�µ�š�Z���Á���•�š�����}�Œ�v���Œ���}�(���š�Z�����•�]�š�����o�]���•�������W�Z�}�t���o�]�v�l�]�v�P���š�Z�����•�]�š����
�š�}�� ���}�š�•�Á�}�o���� �Z�}�����U�� ���v�}�š�Z���Œ�� �W�Z�}�t�� �o�]���•�� ���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç�� �î�ó�ì�u��
�v�}�Œ�š�Z���}�(���š�Z�����•�]�š���X��
�d�Z�]�•���Œ���•�]�����v�š�]���o���•�]�š�����}�‰�š�]�}�v���]�•���o�]�l���o�Ç���š�}�������o�]�À���Œ���u�}�Œ�����š�Z���v���í�ì�ì�ì��
�Z�}�u���•�� �~�í�U�í�ì�ì�� ���Á���o�o�]�v�P�•�� ���Œ���� �•�µ�P�P���•�š�����•�� ���v���� ���}�µ�o���� �š�Z���Œ���(�}�Œ����
�}�(�(���Œ���P�}�}�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�]���•���š�}���]�v���}�Œ�‰�}�Œ���š�����v���Á���}�‰���v���•�‰�������X��

 

�&�o�}�}���]�v�P�� �^�]�š�����]�•���o�}�����š���������v�š�]�Œ���o�Ç���Á�]�š�Z�]�v���&�o�}�}�����•�}�v�����í�X������  

���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç����

�����v�v�}���l�� ���Z���•���� �^������ �o�]���•�� ���]�Œ�����š�o�Ç�� �����i�������v�š�� �š�}�� �š�Z���� �•�]�š���[�•�� �v�}�Œ�š�Z��
�Á���•�š�����v�����v�}�Œ�š�Z�������•�š�����}�µ�v�����Œ�]���•�X���&�µ�Œ�v�����������}�‰�‰�]���������]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç��
���o���Œ�š�� �^�]�š���� �o�]���•�� ���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç�� �ó�ì�ì�u�� �����•�š�� �}�(�� �š�Z���� �•�]�š���� ���v����
�������µ�����•���Œ�š�� �'�}�o�(�� ���}�µ�Œ�•���U�� �Z���Á�v�•�o���Ç�� �,�]�o�o�•�� �^�]�š���� �}�(�� ���]�}�o�}�P�]�����o��
�/�u�‰�}�Œ�š���v�������o�]���•�����‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���ñ�ð�ì�u���š�}���š�Z�����•�}�µ�š�Z�������•�š���}�(���š�Z����
�•�]�š���X����

 

�,�]�•�š�}�Œ�]�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š����

�d�Z���� �v�����Œ���•�š�� �Z�]�•�š�}�Œ�]���� ���•�•���š�•�� �š�}�� �š�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �,�����v���•�(�}�Œ���� �t���Œ��
�D���u�}�Œ�]���o�����v�����'���š���•�U�������'�Œ���������/�/���>�]�•�š���������µ�]�o���]�v�P���Á�Z�]���Z���]�•���o�}�����š������
���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç�� �õ�ï�ì�u�� �š�}�� �š�Z���� �•�}�µ�š�Z�� �����•�š�� �}�(�� �š�Z���� �•�]�š���X�� ���v�P�o���•���Ç��
�,�}�š���o�U�����o�•�}�������'�Œ���������/�/���>�]�•�š���������µ�]�o���]�v�P���]�•���o�}�����š���������‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç��
�í�X�í�l�u���š�}���š�Z�����•�}�µ�š�Z���}�(���š�Z�����•�]�š���X����

 

�d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�l�W�µ���o�]�����d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š��

�d�Z���Œ�������Œ�����}�À���Œ���î�ì�����µ�•���•�š�}�‰�•���Á�]�š�Z�]�v���ï�ñ�ì�u���}�(���š�Z�����•�]�š���X���d�Z�������µ�•��
�•�š�}�‰�•���o�}�����š�������š�}���š�Z�����•�}�µ�š�Z�����v�����Á���•�š���}�(���š�Z�����•�]�š�����}�v�����Œ�}�����Z�µ�Œ�•�š��
�'�Œ�����v�� ���v���� ���Œ�������µ�Œ�Ç�� �>���v���� ���Œ���� �•���Œ�À������ ���À���Œ�Ç�� �í�ñ�� �u�]�v�µ�š���•��
�Á�Z���Œ�����•�� �š�Z���� ���µ�•�� �•�š�}�‰�•�� �o�}�����š������ �}�v�� �Z�µ�P���o���Ç�� �Z�}������ ���Œ���� �•���Œ�À������
���À���Œ�Ç���ï�ì���u�]�v�µ�š���•�X���������Ç���o�����‰���š�Z���‰���•�•���•�����‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���ô�ñ�u�������•�š��
�}�(���š�Z�����•�]�š���U�����v�����,�����v���•�(�}�Œ�����Œ���]�o�Á���Ç���•�š���š�]�}�v���o�]���•�����‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç��
�õ�õ�ñ�u���•�}�µ�š�Z���}�(���š�Z�����•�]�š���X����

 

���������•�•������ �^���À���Œ���o���}�‰�š�]�}�v�•���(�}�Œ�����������•�•���]�v���o�µ���]�v�P���À�]�����š�Z���������i�������v�š����
���]�v���o���Ç���,�����š�Z���Z�}���������v�������}�š�•�Á�}�o�����Z�}�����X��  

�h�š�]�o�]�š�]���•���� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç���•�µ�‰�‰�o�Ç���š�}���š�Z�����•�]�š�������Ç���t���•�š���Œ�v���‰�}�Á���Œ���]�•�����À���]�o�����o����  

���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�����}�v�•�š�Œ���]�v�š�•��
�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �v�}�š�� �o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�� ���v���� ���}���•�� �v�}�š�� ���}�v�v�����š�� �š�}�� ���v��
���Y�D���X���d�Z�����•�]�š�����]�•�����o�•�}���v�}�š���o�}�����š�����������i�������v�š���š�}�������u�}�š�}�Œ�Á���Ç���}�Œ��
�Z���[���Œ�}�����X���d�Z�����•�]�š�����o�]���•�����v�š�]�Œ���o�Ç���Á�]�š�Z�]�v���^�}�µ�Œ�������W�Œ�}�š�����š�]�}�v���•�}�v�����ï�X����

 

���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���o���v������ ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���o���v�������o���•�•�]�(�]�����š�]�}�v�W���'�Œ���������ï������ 

�'�Œ�����v�������o�š���˜���‰�}�š���v�š�]���o���u�]�š�]�P���š�]�}�v��

�^�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����'�Œ�����v�������o�š��
�'�Œ�����v�������o�š���^�š�µ���Ç�W����
�d�Z�����u���i�}�Œ�]�š�Ç���}�(���š�Z�����•�]�š�����Z���•���������v�����•�•���•�•�������]�v���,���ô���]�v���š�Z�����•�š�µ���Ç��
�Á�Z�]���Z���Z���•�������Z���Œ�u���Œ���š�]�v�P���}�(���,�]�P�Z�X����
�^�]�š�����]�v���o�µ�����•�W���,���ò���A���D�}�����Œ���š���U���,���ñ�U���,���ó�����v�����,���õ����
�A���D�}�����Œ���š���r�,�]�P�Z�����v�����,���í�ì���A���,�]�P�Z����
�,���Œ�u���Œ���š�]�v�P�W���,�]�P�Z���~�u���i�}�Œ�]�š�Ç���}�(���•�]�š���•����
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���o�]�u���š�������Z���v�P������ �W�}�š���v�š�]���o�� �(�}�Œ�� �}�v�r�•�]�š���� �������]�����š������ ���v���Œ�P�Ç�� �P���v���Œ���š�]�}�v�� �(�Œ�}�u��
�Œ���v���Á�����o�����•�}�µ�Œ�����•��

��

�W�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç�� �š�}�� �•���Œ�À�]�����•�� ���v���� �(�����]�o�]�š�]���•�� �š�}��
�u�����š���‰���}�‰�o���–�•���v�������•�����v�������À�}�]�����]�•�}�o���š�]�}�v����

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������}�v���š�Z�����v�}�Œ�š�Z���Œ�v���µ�Œ�����v�������P�����}�(���,�����v���•�(�}�Œ����
���v�����]�•�����‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���î�ñ���u�]�v�µ�š���•���Á���o�l�]�v�P�����]�•�š���v�������š�}���š�Z�����š�}�Á�v��
�����v�š�Œ���X��
�d�Z���Œ���(�}�Œ���U���‰�}�š���v�š�]���o���Œ���•�]�����v�š�•���Á�]�o�o���������Á�]�š�Z�]�v��
�‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���}�(�������Œ���v�P�����•���Œ�À�]�����•�����v�����(�����]�o�]�š�]���•�X��

��

�/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ����

�W�Ç���� �'�Œ�����v�� �����������u�Ç�� �~���� �W�Œ�]�u���Œ�Ç�� �^���Z�}�}�o�•�� �]�•�� �o�}�����š������ ���‰�‰�Œ�}�Æ�X��
�ñ�ò�ì�u�� �•�}�µ�š�Z�� �}�(�� �š�Z���� �•�]�š���U�� ���µ�š�� �š�Z���Œ���� ���Œ���� �v�}�� �•�����}�v�����Œ�Ç�� �•���Z�}�}�o�•��
�Á�]�š�Z�]�v���ò�ì�ì�u���}�(���š�Z�����•�]�š���X����
�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �v�}�š�� �o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�� ���o�}�•���� �‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç�� �~�ò�ì�ì�u�•�� �}�(�� ���v�Ç��
���Æ�]�•�š�]�v�P�� �Z�����o�š�Z�����Œ���� �(�����]�o�]�š�]���•�X�� �d�Z���� �‰�}�š���v�š�]���o�� �•�����o���� �}�(��
�����À���o�}�‰�u���v�š�� �]�•�� �o�]�l���o�Ç�� �š�}�� �š�Œ�]�P�P���Œ�� �š�Z���� �����o�]�À���Œ�Ç�� �}�(�� �v���Á��
�]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����Á�Z�]���Z�����}�µ�o�����}�À���Œ���}�u�����]�����v�š�]�(�]���������}�v�•�š�Œ���]�v�š�•�X��

��

�����o�]�À���Œ�����]�o�]�š�Ç�� �^�]�š���� �]�v���]�����š������ ���•�� �����o�]�À���Œ�����o���� �Á�]�š�Z�� �v�}�� �l�v�}�Á�v�� �����Œ�Œ�]���Œ�•�� �š�}��
�����À���o�}�‰�u���v�š��

��

�>�W�W�K���Z�����}�u�u���v�����š�]�}�v�W��
�d�Z���� �•�]�š���� �Z���•�� �v�}�š�� �������v�� �]�����v�š�]�(�]������ �(�}�Œ�� �(�µ�Œ�š�Z���Œ�� ���}�v�•�]�����Œ���š�]�}�v��
�~�����š���P�}�Œ�Ç�����•��

��

�Z�����}�u�u���v�����š�]�}�v�W���� �d�Z���� �•�]�š���� �Z���•�� �v�}�š�� �������v�� �]�����v�š�]�(�]������ �(�}�Œ�� �(�µ�Œ�š�Z���Œ�� ���}�v�•�]�����Œ���š�]�}�v��
�~�����š���P�}�Œ�Ç�����•����

��

�^�µ�u�u���Œ�Ç��

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������}�v���š�Z�����µ�Œ�����v�������P�����}�(���,�����v���•�(�}�Œ�����Á�Z�]���Z���]�•��
�}�v�����}�(���š�Z�����u���]�v���‰�Œ�]�}�Œ�]�š�Ç�����Œ�����•���(�}�Œ���v���Á���������À���o�}�‰�u���v�š�X���d�Z�����•�]�š����
�]�•���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����'�Œ�����v�������o�š�����v�����]�•�������š���Œ�u�]�v�������š�}���Z���À���������Z�]�P�Z���Z���Œ�u��
�Œ���š�]�v�P���]�(���Œ���o�����•�����X�������À���o�}�‰�u���v�š���Á�}�µ�o�����Œ���•�µ�o�š���]�v�������o�}�•�•���}�(���'�Œ��������
�ï���u�}�����Œ���š���l�P�}�}�������P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���o���v���X���d�Z�����•�]�š�����]�•�����o�•�}���Á�]�š�Z�]�v���š�Z����
���K�E���� �Á�Z���Œ���U�� �]�v�� �‰�Œ�]�v���]�‰�o���U�� �o���v���� �•�Z�}�µ�o���� ������ �‰�Œ�}�š�����š������ �š�}��
���}�v�•���Œ�À���� ���v���� ���v�Z���v������ �]�š�•�� �v���š�µ�Œ���o�� �������µ�š�Ç�X�� �d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� ���]�Œ�����š�o�Ç��
�����i�������v�š���š�}�������^�‰�����]���o�����Œ�������}�(�����}�v�•���Œ�À���š�]�}�v�����v�����š�Z�����]�u�‰�����š���}�(��
�����À���o�}�‰�u���v�š���]�v���š�Z�]�•���o�}�����š�]�}�v���}�v�������i�������v�š���Z�����]�š���š���]�•���µ�v�l�v�}�Á�v�X��

��

���}�v���o�µ�•�]�}�v�� �Z���i�����š������ ��
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�^�,�>�������E�µ�u�����Œ�W�����ï�ñ�î��
�^�]�š�����o�}�����š�]�}�v�W���,�����š�Z���,���Ç���•���&�}�}�š�����o�o�����o�µ���U�����}�‰�‰�]���������}�o�o�]���Œ�Ç���^�‰�}�Œ�š�•���'�Œ�}�µ�v���U���E���Á�o���v���•���>���v���U���,�����š�Z���,���Ç���•��

�^�]�š�������Œ�����~�Z���•�W���í�X�í�� �� ���Z���Œ�����š���Œ�������v�•�]�š�Ç���Ì�}�v���W���ï�ñ���‰�Z�� �� �D���Æ�]�u�µ�u�������‰�����]�š�Ç�W���ð�ñ��

�^�]�š�����v�}�š���•�l�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v�W����

�&�}�Œ�u���Œ�o�Ç���‰���Œ�š���}�(���o���Œ�P���Œ���•�]�š�����}�(�����í�í�ò�X���^�}�o�����o���v���}�Á�v���Œ���‰�Œ�}�u�}�š�]�v�P���•�]�š���U���v�}�š�������À���o�}�‰���Œ�X�����µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç���]�v���µ�•�������•���(�}�}�š�����o�o��
�P�Œ�}�µ�v���U�� �Œ���‰�Œ���•���v�š�]�v�P�� ���� �P�Œ�����v�(�]���o���� �•�]�š���X�� �^�}�u���� �•�]�š���� ���•�•���•�•�u���v�š�� ���v���� �‰�Œ�}�u�}�š�]�}�v�� �Á�}�Œ�l�� �µ�v�����Œ�Á���Ç�X�� �����i�������v�š�� �š�}��
�µ�Œ�����v�������P���X���>���v���}�Á�v���Œ���Z���•���‰�Œ�}�À�]���������]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v���}�v���š�Z�����&�}�}�š�����o�o�����•�•�}���]���š�]�}�v�����v�����^�‰�}�Œ�š�����v�P�o���v�����Á�Z�]���Z���•�š���š���•��
�š�Z���š���š�Z���� ���µ�Œ�Œ���v�š�� �(�����]�o�]�š�]���•�� ���Œ�����v�}�š�� �(�]�š�� �(�}�Œ���‰�µ�Œ�‰�}�•���U�� �š�Z���� �•�]�š���� ���}���•�� �v�}�š�� �u�����š�� �Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•�� ���v���� �P�Œ�}�µ�v���� �P�Œ�����]�v�P��
���Œ�]�š���Œ�]�����}�(���o���À���o���ñ�����v�����š�Z���Œ���(�}�Œ�������o�µ�������}�µ�o�����v�}�š���������‰�Œ�}�u�}�š�����X���d�Z�����•�]�š�����]�•�������]�v�P���‰�Œ�}�u�}�š�������(�}�Œ�������š�Á�����v���ð�ì�r�ñ�ì��
���(�(�}�Œ�������o�����Z�}�u���•�X�� ���v�� ���o�š���Œ������ ���}�µ�v�����Œ�Ç���Z���•���������v�� �‰�Œ�}�À�]�������� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�������o�o���(�}�Œ���^�]�š���•�� �î�ì�î�ï�U���š�Z�]�•�����}�µ�v�����Œ�Ç���]�•�� �(�}�Œ��
�]�����v�š�]�(�Ç�]�v�P�� �‰�µ�Œ�‰�}�•���•�� �}�v�o�Ç�� ���v���� ���}���•�� �v�}�š�� �•�]�P�v�]�(�Ç�� �}�Á�v���Œ�•�Z�]�‰�� ���}�µ�v�����Œ�]���•�� �t�� ���•�� �•�µ���Z�� �š�Z�]�Œ���r�‰���Œ�š�Ç�� �o���v���}�Á�v���Œ�•�Z�]�‰��
���}�v�•�]�����Œ���š�]�}�v���Á�}�µ�o�����Z���À�����š�}���������P�]�À���v���š�}�����v�����o�����š�Z���������À���o�}�‰�u���v�š���š�}�����������Œ�}�µ�P�Z�š���(�}�Œ�Á���Œ���X���W�}�š���v�š�]���o�����}�v�•�š�Œ���]�v�š�•�W��
�'�Œ�����v�� �����o�š�X�� ���}���o�� ���µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç�� �,�]�P�Z�� �Z�]�•�l�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� ���Œ������ �}�v�� �•�}�µ�š�Z���Œ�v�� ���}�µ�v�����Œ�Ç�� �}�(�� �•�]�š���X�� �,�]�•�š�}�Œ�]���� �>���v���(�]�o�o�X��
�W�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç�� �š�}�� ���Y�D���X�� �t�}�µ�o���� �Œ���‹�µ�]�Œ���� �Œ���o�}�����š�]�}�v�� �}�(�� ���µ�Œ�Œ���v�š�� �µ�•���U�� �‰���Œ�š�]���µ�o���Œ�o�Ç�� �P�]�À���v�� �Œ���‰�Œ���•���v�š�•�� �]�v�� �µ�•���� �‰�o���Ç�]�v�P��
�‰�]�š���Z���•�X���E�����Œ���Ç���&���Œ���>�����Ç�����}�‰�‰�]�������~�Á�]�o���o�]�(�����•�]�š���•�X���d�Z�]�Œ�����W���Œ�š�Ç���>���v���}�Á�v���Œ�•�Z�]�‰�����}�v�•�š�Œ���]�v�š�•�X����

�^�]�š�������}�µ�v�����Œ�Ç�W��

��

�^�]�š�������•�•���•�•�u���v�š�W��

�^�‰���š�]���o���•�š�Œ���š���P�Ç����

�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �o�}�����š������ �}�v�� �š�Z�����µ�Œ�����v�� �����P���� �}�(�� �,�����š�Z�� �,���Ç���•�� ���v���� �]�•��
�š�Z���Œ���(�}�Œ�����]�v���������}�Œ�����v�������Á�]�š�Z���š�Z�����^�‰���š�]���o���^�š�Œ���š���P�Ç���}�(���š�Z�����>�}�����o��
�W�o���v�� �����]�v�P�� �}�v���� �}�(�� �š�Z���� �u���]�v�� �‰�Œ�]�}�Œ�]�š�Ç�� ���Œ�����•�� �(�}�Œ�� �v���Á����
�����À���o�}�‰�u���v�š�X���d�Z�����•�]�š�����]�•�������(�]�v���������•���'�Œ�����v�������o�š�����v�����Á�}�µ�o�����}�v�o�Ç��
�������}�Œ���� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �•�š�Œ���š���P�Ç�� �]�v�� �š�Z���� �����•���� �š�Z���š��
���Æ�����‰�š�]�}�v���o�����]�Œ���µ�u�•�š���v�����•�����}�µ�o���������������u�}�v�•�š�Œ���š�����X��

��

�>���v���•�����‰����

�>���v���•�����‰�������Z���Œ�����š���Œ�����•�•���•�•�u���v�š���~�î�ì�í�ò�•������
�>���h���Œ���(�X�����W�î�í�i�����}�‰�‰�]���������}�o�o�]���Œ�Ç����
�����À���o�}�‰�]�v�P���Á�}�}���o���v�����}�v���(�}�Œ�u���Œ���u�]�v�]�v�P���•�]�š���•�X���Z�}�µ�P�Z���o���v�������v����
�•�����}�v�����Œ�Ç�� �Á�}�}���o���v���X�� �E�}�� �(�]���o���� �‰���š�š���Œ�v�X�� ���]�Œ���Z�� �•�����}�v�����Œ�Ç��

��
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�Á�}�}���o���v���X���>�}�����o�]�•�������o�}�Á���]�u�‰�����š���}�(�����µ�]�o�š�������À���o�}�‰�u���v�š�X���W�Ç�o�}�v�•�X��
���� ���]�•�š�µ�Œ�������� �(�}�Œ�u���Œ�� �]�v���µ�•�š�Œ�]���o�� �o���v���•�����‰���U�� �Á�]�š�Z�� �Œ���P���v���Œ���š������
�•�����}�v�����Œ�Ç�� ���]�Œ���Z�� �Á�}�}���o���v���X�� �W�Œ�}�À�]�����•�� ���� �À���o�µ�����o���� ���µ�(�(���Œ�� �š�}��
�����À���o�}�‰�u���v�š�������š�Á�����v���,�����š�Z���,���Ç���•�����v�����E�}�Œ�š�}�v�������v���•�X��
��
�>���v���•�����‰�������}�v���]�š�]�}�v�W����
���Æ�š���v�š���}�(�����Z���v�P�����t���>�}�����o�]�•��������
�D���P�v�]�š�µ�������}�(�����Z���v�P�����t���,�]�P�Z����
�s�]�•�µ���o���]�u�‰�����š���t���D�}�����Œ���š����
�,�����]�š���š���v���š�Á�}�Œ�l���t���/�v�š�����š����
���µ�o�š�µ�Œ���o���‰���š�š���Œ�v���r���Z���o�]����
�&�µ�v���š�]�}�v���o���]�v�š���P�Œ�]�š�Ç���r���t�����l��
�K�À���Œ���o�o�����}�v���]�š�]�}�v���t���W�}�}�Œ��

�K�‰���v���•�‰����������

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v�����o�}�•�����‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���~�ò�ì�ì�u�•���}�(�������v�µ�u�����Œ��
�}�(�� �}�‰���v�� �•�‰�������•�� ���v���� �W�Z�}�t�•�X�� �d�Z���� �•�]�š���� �‰���Œ�š�]���o�o�Ç�� �o�]���•�� �Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z����
�µ�v�Œ���•�š�Œ�]���š������ �E���Á�o���v���•�� �>���v���� �•���u�]�� �v���š�µ�Œ���o�� �}�‰���v�� �•�‰�������� ���v����
�,�����š�Z���,���Ç���•���&�}�}�š�����o�o�����o�µ�����~�‰�Œ�]�À���š���� �•�‰�}�Œ�š�•���P�Œ�}�µ�v���•���Á�Z�]���Z���Z���•��
�o�]�u�]�š������ ���������•�•�X�� �t�]�š�Z�]�v�� �E���Á�o���v���•�� �>���v���� �o�]���•�� ���� �‰�µ���o�]���� �•�‰�}�Œ�š�•��
�P�Œ�}�µ�v�����š�Z���š���o�]���•�����]�Œ�����š�o�Ç�������i�������v�š���š�}���š�Z�����•�]�š���[�•���Á���•�š�����}�µ�v�����Œ�Ç�X��
�/�v���������]�š�]�}�v�U���,�����š�Z���,���Ç���•���W���Œ�l���Á�Z�]���Z���Z���•���µ�v�Œ���•�š�Œ�]���š���������������•�•���]�•��
�o�}�����š������ ���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç�� �õ�ì�u�� �š�}�� �š�Z���� �v�}�Œ�š�Z�� �����•�š�� �}�(�� �š�Z���� �•�]�š���X�� ����
�W�Z�}�t�� �o�]�v�l�]�v�P�� �����v�v�}���l�� �Z�}������ ���v���� �,�����v���•�(�}�Œ���� �Z�}������ �o�]���•��
���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���í�ó�ñ�u���v�}�Œ�š�Z���}�(���š�Z�����•�]�š�������v�������v�}�š�Z���Œ���W�Z�}�t���o�]���•��
�î�ñ�ì�u�� �v�}�Œ�š�Z�� �Á���•�š�� �}�(�� �š�Z���� �•�]�š���� ���v���� �o�]�v�l�•�� �E���Á�o���v���•�� �>���v���� �Á�]�š�Z��
�����v�v�}���l���Z�}�����X��
�d�Z���� �•�]�š���� �]�v���o�µ�����•�� �E���Á�o���v���•�� �>���v���� ���v���� �,�����š�Z�� �,���Ç���•�� �&�}�}�š�����o�o��
���o�µ���� �~�‰�Œ�]�À���š���� �•�‰�}�Œ�š�•�� �P�Œ�}�µ�v���•�� �Á�Z�]���Z�� ���}�µ�o���� ������ �o�}�•�š�� ���µ���� �š�}��
�����À���o�}�‰�u���v�š�X�� �d�Z�]�•�� �Z�}�Á���À���Œ�U�� �]�•�� �µ�v�����Œ�š���]�v�� ���•�� �]�š�� �����v�v�}�š�� ������
�l�v�}�Á�v�� �Á�Z���š�Z���Œ�� �š�Z���•���� �(�����š�µ�Œ���•�� �Á�]�o�o�� ������ �o�}�•�š�U�� �Œ���š���]�v������ �}�Œ��
���v�Z���v�������V�� �(�µ�Œ�š�Z���Œ�� �]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�� �Œ���‹�µ�]�Œ������ �}�v�� �š�Z���� �Œ���o�}�����š�]�}�v�� �}�(��
�š�Z�����‰�]�š���Z���•�X��

��

�&�o�}�}���]�v�P�� �^�]�š�����]�•���o�}�����š���������v�š�]�Œ���o�Ç���Á�]�š�Z�]�v���&�o�}�}�����•�}�v�����í�X���� ��

���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç������

�E���Á�o���v���•�� ���� ���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç�� ���o���Œ�š�� �^�]�š���� �]�•�� �o�}�����š������ ���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç��
�í�ô�ñ�u�� �v�}�Œ�š�Z�� �Á���•�š�� �}�(�� �š�Z���� �•�]�š���U�� �E�}�Œ�š�}�v�� �W�}�}�o�•�� �^�]�š���� �}�(�� ���]�}�o�}�P�]�����o��
�/�u�‰�}�Œ�š���v�������~�^���/�•���o�]���•�����‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���ð�ð�ñ�u���š�}���š�Z�����•�}�µ�š�Z�����v�����š�Z����
�E���Á�o���v���•�����Œ�}�}�l���&�]���o���•�U���&�]���o���•�����v�����W�}�}�o�����š���E���Á�o���v���•�����Œ�}�}�l���^���/��
�o�]���•�� ���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç�� �ð�ñ�ì�u�� �š�}�� �š�Z���� �Á���•�š�� �}�(�� �š�Z���� �•�]�š���X�� �d�Z����
���Z���•���Á���š���Œ�� ���v���� �š�Z���� �^�}�µ�š�Z���Œ�v�� �^�š���(�(�}�Œ���•�Z�]�Œ���� ���}���o�(�]���o���� �,�����š�Z�•��
�^�^�^�/�� �]�•�� �o�}�����š������ ���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç�� �ð�ð�ì�u�� �����•�š�� �}�(�� �š�Z���� �•�]�š���X�� �d�Z����
�����v�v�}���l�����Z���•�����^�������o�]���•�����‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���ð�X�ï�l�u���š�}���š�Z�����v�}�Œ�š�Z���}�(��
�š�Z�����•�]�š���X��

��

�,�]�•�š�}�Œ�]�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���� �d�Z�����•�]�š�����]�•���v�}�š���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���ñ�ì�ì�u���}�(�����v�Ç�������•�]�P�v���š�������Z�]�•�š�}�Œ�]����
���•�•���š�X��

��

�d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�l�W�µ���o�]�����d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š��

�d�Z���Œ�������Œ�����•�]�Æ�����µ�•���•�š�}�‰�•�� �Á�]�š�Z�]�v�� �ï�ñ�ì�u�� �}�(���š�Z���� �•�]�š���� ���o�o�� �Á�Z�]���Z�����Œ����
�•���Œ�À���������À���Œ�Ç���ï�ì���u�]�v�µ�š���•�V���(�]�À�������Œ�����o�}�����š�������}�v���,�����v���•�(�}�Œ�����Z�}������
�~���í�ð�ñ�ð�•�����v�����}�v�����o�}�����š�������}�v���t�]�u���o�����µ�Œ�Ç���Z�}�����X���d�Z�����•�]�š�����]�•���v�}�š��
�Á�]�š�Z�]�v�� �í�l�u�� �}�(�� ���� �Œ���]�o�Á���Ç�� �•�š���š�]�}�v�X�� ���� ���Ç���o���� �‰���š�Z�� �]�•�� �o�}�����š������
���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç�� �ð�ñ�u�� �v�}�Œ�š�Z�� �}�(�� �š�Z���� �•�]�š���� �}�v�� �����v�v�}���l�� �Z�}������
�~���ñ�í�õ�ì�•�X��

��

���������•�•������ ���������•�•���Á�}�µ�o�����������š�Z�������µ�Œ�Œ���v�š�����������•�•�����Œ�Œ���v�P���u���v�š���À�]�����E���Á�o���v���•��
�>���v���X����

��

�h�š�]�o�]�š�]���•���� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç���•�µ�‰�‰�o�Ç���š�}���š�Z�����•�]�š�������Ç���t���•�š���Œ�v���‰�}�Á���Œ���]�•�����À���]�o�����o���� ��

���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�����}�v�•�š�Œ���]�v�š�•�� ���Œ�}�µ�v�����Z���o�(���}�(���š�Z�����•�]�š�����š�}���š�Z�����Á���•�š���o�]���•���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�������Y�D�����}�À���Œ��
�š�Z�����&�]�À�����t���Ç�•���,�����š�Z���,���Ç���•���Œ�}�µ�v�������}�µ�š�X���/�v���������]�š�]�}�v�U���š�Z�����•�]�š�����]�•��
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���o�•�}���o�]�v�l�������š�}���š�Z�������Æ�]�•�š�]�v�P�����Y�D�����š�Z���š�����Æ�š���v���•�����o�}�v�P���š�Z�����À���Œ�Ç��
�•�}�µ�š�Z���}�(���t�]�u���o�����µ�Œ�Ç���Z�}���������v�����š�Z�����•�����š�]�}�v���}�(���š�Z�������ñ�í�õ�ì���š�Z���š��
�o�]���•�� �š�}�� �š�Z���� �����•�š�� �}�(�� �š�Z���� �Œ�}�µ�v�������}�µ�š�� �Á�Z�]���Z�� �]�•�� �o�}�����š������ ���‰�‰�Œ�}�Æ�X��
�ñ�ì�u���v�}�Œ�š�Z�����•�š���}�(���š�Z�����•�]�š���X�����v�����(�(�����š�� �]�•���š�Z���Œ���(�}�Œ�����o�]�l���o�Ç���}�v�� ���]�Œ��
�‹�µ���o�]�š�Ç�����•�������À���o�}�‰�u���v�š�����š���š�Z�]�•���o�}�����š�]�}�v���]�•�����Æ�‰�����š�������š�}���]�v���Œ�����•����
�o���À���o�•���}�(�����]�Œ���‰�}�o�o�µ�š�]�}�v���]�v���š�Z�������Œ���������•�������Œ���•�µ�o�š���}�(���]�v���Œ�����•�������À���Z�]���o����
�š�Œ���(�(�]���X��
���•�� �š�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �v�}�š�� �����i�������v�š�� �š�}�� ���� �u�}�š�}�Œ�Á���Ç�� �}�Œ�� ���v�� �Z���[�� �Œ�}�����U�� ����
�v���P�o�]�P�]���o�������(�(�����š���]�•���]�����v�š�]�(�]�������]�v���Œ���o���š�]�}�v���š�}���v�}�]�•�����‰�}�o�o�µ�š�]�}�v�X��
�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �o�]�l���o�Ç���š�}�� ������ ���� �v���P�o�]�P�]���o���� ���(�(�����š�� �}�v�� �Á���š���Œ���‹�µ���o�]�š�Ç�� ���•��
�š�Z�����•�]�š�������}���•���v�}�š���o�]�����Á�]�š�Z�]�v�������^�}�µ�Œ�������W�Œ�}�š�����š�]�}�v���•�}�v���X����
���}���o�� ���µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç�� �,�]�P�Z�� �Z�]�•�l�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� ���Œ������ �}�v�� �•�}�µ�š�Z���Œ�v��
���}�µ�v�����Œ�Ç���}�(���•�]�š���X���,�]�•�š�}�Œ�]�����>���v���(�]�o�o�X����

���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���o���v������ ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���>���v�������o���•�•�W���E�}�v�r���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���o���v���X�������•�u���o�o���‰�}���l���š��
�}�(���µ�Œ�����v���o���v�����]�•���]�����v�š�]�(�]�������]�v���š�Z�����v�}�Œ�š�Z���Á���•�š�����}�Œ�v���Œ���}�(���š�Z�����•�]�š���X����

 

�'�Œ�����v�������o�š���˜���‰�}�š���v�š�]���o���u�]�š�]�P���š�]�}�v��
�^�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����'�Œ�����v�������o�š��
�'�Œ�����v�������o�š���^�š�µ���Ç�W���~�t�/�í�ô�•����
�,���Œ�u���Œ���š�]�v�P�W���D�}�����Œ���š������

 

���o�]�u���š�������Z���v�P������ �W�}�š���v�š�]���o�� �(�}�Œ�� �}�v�r�•�]�š���� �������]�����š������ ���v���Œ�P�Ç�� �P���v���Œ���š�]�}�v�� �(�Œ�}�u��
�Œ���v���Á�����o�����•�}�µ�Œ�����•��

 

�W�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���š�}���•���Œ�À�]�����•�����v�����(�����]�o�]�š�]���•���š�}���u�����š��
�‰���}�‰�o���–�•���v�������•�����v�������À�}�]�����]�•�}�o���š�]�}�v����

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������}�v���š�Z�����•�}�µ�š�Z�������•�š���‰���Œ�]�‰�Z���Œ�Ç���}�(���,�����š�Z���,���Ç���•��
�>�}�����o�� �����v�š�Œ���� ���v���� �š�Z���Œ���(�}�Œ���� �‰�}�š���v�š�]���o�� �Œ���•�]�����v�š�•�� �Á�]�o�o�� ������ �Á�]�š�Z�]�v��
���o�}�•�����‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���š�}�������o�]�u�]�š�������v�µ�u�����Œ���}�(���•���Œ�À�]�����•�����v�����(�����]�o�]�š�]���•�X��

��

�/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ����

�d�Z���Œ�������Œ�����v�}���‰�Œ�]�u���Œ�Ç���}�Œ���•�����}�v�����Œ�Ç���•���Z�}�}�o�•���Á�]�š�Z�]�v���ò�ì�ì�u���}�(���š�Z����
�•�]�š���X����
�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �v�}�š�� �o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�� ���o�}�•���� �‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç�� �~�ò�ì�ì�u�•�� �}�(�� ���v�Ç��
���Æ�]�•�š�]�v�P���Z�����o�š�Z�����Œ�����(�����]�o�]�š�]���•�X��
�����‰�����]�š�Ç���(�}�Œ���������]�š�]�}�v���o���•���Z�}�}�o���‰�o�������•���]�v���š�Z�]�•�����Œ�������]�•���À���Œ�Ç���o�]�u�]�š�����X��
�����À���o�}�‰�u���v�š�� �Á�}�µ�o���� �o�]�l���o�Ç�� �Z���À���� ���v�� �]�u�‰�����š�� �}�v�� �o�}�����o��
�]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���X�� �����À���o�}�‰���Œ�� ���}�v�š�Œ�]���µ�š�]�}�v�•�� �Á�}�µ�o���� ������ �•�}�µ�P�Z�š�� �š�}��
�u�]�š�]�P���š�����š�Z�����]�u�‰�����š���}�(�������À���o�}�‰�u���v�š�X��

��

�����o�]�À���Œ�����]�o�]�š�Ç���� �^�]�š���� �]�v���]�����š������ ���•�� �����o�]�À���Œ�����o���� ���µ�š�� �u���Ç�� ������ �•�}�u���� �����Œ�Œ�]���Œ�•�� �š�}��
�����À���o�}�‰�u���v�š���Á�Z�]���Z���u���Ç���������������Œ���•�•�����X����

��

�>�W�W�K���Z�����}�u�u���v�����š�]�}�v�W����
��

�^�]�š�����]�v�]�š�]���o�o�Ç�����o���•�•���������•�������š���P�}�Œ�Ç���������µ�����š�}���'�Œ�����v�������o�š���o�}�����š�]�}�v�X����
�d�Z���� �•�]�š���� �Z���•�� �������v�� �]�����v�š�]�(�]������ �(�}�Œ�� �(�µ�Œ�š�Z���Œ�� ���}�v�•�]�����Œ���š�]�}�v��
�~�����š���P�}�Œ�Ç�����•�����µ�š�����•�������‰�}�š���v�š�]���o���•�]�š�������o�o�}�����š�]�}�v��
�>�W�W�K���^�]�š�������o�o�}�����š�]�}�v�W���^�,�í����

��

�Z�����}�u�u���v�����š�]�}�v�W��
�d�Z���� �•�]�š���� �Z���•�� �������v�� �]�����v�š�]�(�]������ �(�}�Œ�� �(�µ�Œ�š�Z���Œ�� ���}�v�•�]�����Œ���š�]�}�v��
�~�����š���P�}�Œ�Ç�� ���•�� ���µ�š�� �Á�]�š�Z�� ���}�v�•�]�����Œ���š�]�}�v�� �Œ���‹�µ�]�Œ������ �Œ���P���Œ���]�v�P�� �š�Z����
�(�}�}�š�����o�o���‰�]�š���Z���‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v����

��

�^�µ�u�u���Œ�Ç��

�d�Z�����•�]�š�����]�•���Á�]�š�Z�]�v���Á���o�l�]�v�P�����]�•�š���v�������}�(���,�����š�Z���,���Ç���•���>�}�����o�������v�š�Œ����
���v�����š�Z���Œ���(�}�Œ�����]�•���]�v�������‰�Œ���(���Œ�Œ�������o�}�����š�]�}�v���(�}�Œ���P�Œ�}�Á�š�Z�X���d�Z�����•�]�š�����]�•��
�]�v�� �š�Z���� �'�Œ�����v�� �����o�š�� ���v���� �Á�}�µ�o���� �Œ���•�µ�o�š�� �]�v�� �u�}�����Œ���š���� �Z���Œ�u�� �]�(��
�Œ���o�����•�����X���d�Z�����•�]�š�����]�•���]�v���µ�•�������•�������‰�o���Ç�]�v�P���‰�]�š���Z�X���D�}�Œ�����]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v��
�]�•�� �Œ���‹�µ�]�Œ������ �(�Œ�}�u�� �š�Z���� �o���v���}�Á�v���Œ�� �š�}�� �‰�Œ�}�À�]������ ���� ���}�•�š�����U��
�����o�]�À���Œ�����o���� ���v���� �À�]�����o���� �‰�o���v�� �(�}�Œ�� �š�Z���� �Œ���‰�o�������u���v�š�� �}�(�� �š�Z���� �‰�]�š���Z��
���v���� �(�����]�o�]�š�]���•�� ���š�� ���v�� ���o�š���Œ�v���š�]�À���� ���������•�•�]���o���� �o�}�����š�]�}�v�� �Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z����
�‰�o���v���‰���Œ�]�}�����š�}���}�(�(�•���š���š�Z�����o�}�•�•���}�(���š�Z�]�•���‰�]�š���Z�X��

��

���}�v���o�µ�•�]�}�v�� �Z���i�����š������ ��
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�^�,�>�������E�µ�u�����Œ�W�����ï�ó�ï�������v�������ï�ó�ï����
�^�]�š�����o�}�����š�]�}�v�W���>���v�������š�����}�µ�Œ�š�������v�l���&���Œ�u�U�������v�v�}���l���t�}�}����

�^�]�š�������Œ�����~�Z���•�W���í�X�ì�î�ð�� �� ���Z���Œ�����š���Œ�������v�•�]�š�Ç���Ì�}�v���W���í�ñ�r�î�ì�� �� �D���Æ�]�u�µ�u�������‰�����]�š�Ç�W���î�ì��

�^�]�š�����v�}�š���•�l�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v�W����

���ï�ó�ï���W���^�}�o�����o���v���}�Á�v���Œ���‰�Œ�}�u�}�š�]�v�P���•�]�š���U���v�}�š�������À���o�}�‰���Œ�X���^�]�š�����]�•���‰�Œ�����}�u�]�v���v�š�o�Ç���P�Œ�����v�(�]���o���U�����µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç���]�v���u�]�Æ�������µ�•����
�~�P�Œ���Ì�]�v�P�U�����‹�µ���•�š�Œ�]���v���(�����]�o�]�š�]���•�U�����v�š�]�‹�µ���•���}�‰���Œ���š�]�}�v�•�X���^�]�š�����•�µ�P�P���•�š�������(�}�Œ���Œ���•�]�����v�š�]���o���µ�•�����~���š�����]�Œ�������î�ì�r�î�ñ���‰�Z�����µ�š���v�}��
�•�µ�P�P���•�š������ �}�À���Œ���o�o�� �����‰�����]�š�Ç�•�� ���v���� �Œ���v���Á�����o���� ���v���Œ�P�Ç�� �‰�Œ�}�‰�}�•���o�•�X�� �>���v���}�Á�v���Œ�� �•�µ�P�P���•�š�•�� �‰���Œ�š�� �}�(�� �•�]�š���� ���}�µ�o���� ������
�����À���o�}�‰�����U���Œ���š�Z���Œ���š�Z���v���Á�Z�}�o�����•�]�š���U�����µ�š���Á�Z�}�o�����•�]�š�������}�µ�v�����Œ�Ç���Z���•���������v���•�µ�P�P���•�š�������š�}�}�X���^�u���o�o���•�]�š���•���}�(���•�]�š���������i�}�]�v��
�����v�v�}���l���t�}�}���� �^���š�š�o���u���v�š�� ���}�µ�v�����Œ�Ç�X���W���Œ�š���}�(���•�]�š���� �(�}�Œ�u���Œ�o�Ç�����í�ó�î�X�� �^�]�š���� ���}�µ�v�����Œ�Ç���Z�����µ���������]�v�������o�o���(�}�Œ���•�]�š���•���š�}��
�]�v���o�µ�������}�v�o�Ç���o���v�������}�À���Œ�]�v�P���ô�ð���,���Ç�(�]���o�����,�]�o�o�����v�����š�Z�����h�<���������µ�•�]�v���•�•���W�Œ���u�]�•���•�X���Z�����µ���š�]�}�v���(�Œ�}�u���ï�ì�Z�����š�}���í�X�ì�î�ð�Z���X��
�^�]�š�����Œ�����µ���������š�}���Œ���(�o�����š���•�‰�o�]�š���Á�]�š�Z�����ï�ó�ï���X��

���ï�ó�ï���W���^�}�o�����o���v���}�Á�v���Œ���‰�Œ�}�u�}�š�]�v�P���•�]�š���U���v�}�š�������À���o�}�‰���Œ�X���^�]�š�����]�•���v�}�Œ�š�Z���Œ�v���‰�}�Œ�š�]�}�v���}�(���(�}�Œ�u���Œ�����ï�ó�ï���~�^�,�>�������î�ì�î�î�•��
�v�}�Á���•�]�š�������ï�ó�ï���X�����,�l�î�î�l�ì�í�õ�ì���]�•�������‰�o���v�v�]�v�P�����‰�‰�o�]�����š�]�}�v���(�}�Œ���š�Z���������u�}�o�]�š�]�}�v���}�(���ï�v�}�X�����µ�]�o���]�v�P�•���š�}���������Œ���‰�o�����������Á�]�š�Z��
�ï�v�}�X�����Á���o�o�]�v�P�•�����v�����š�Z�������}�v�À���Œ�•�]�}�v���}�(�������ð�š�Z�����µ�]�o���]�v�P���š�}���Œ���•�]�����v�š�]���o���t���Á�]�š�Z���Œ���Á�v���^���‰�š���u�����Œ���î�ì�î�î�X����

�^�]�š�������}�µ�v�����Œ�Ç�W��

��

�^�]�š�������•�•���•�•�u���v�š�W��

�^�‰���š�]���o���•�š�Œ���š���P�Ç����

�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �o�}�����š������ �]�v�� �š�Z���� �����(�]�v������ �Œ�µ�Œ���o�� ���Œ������ �}�(�� �š�Z���� ���]�•�š�Œ�]���š�U��
�Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z���� �'�Œ�����v�� �����o�š�� ���v���� ���K�E���� ���v���� �š�Z���Œ���(�}�Œ���� �]�•�� �v�}�š�� �]�v��
�������}�Œ�����v������ �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �^�‰���š�]���o�� �^�š�Œ���š���P�Ç�� �}�(�� �š�Z���� �>�}�����o�� �W�o���v�X��
�����À���o�}�‰�u���v�š���]�v���š�Z�]�•���o�}�����š�]�}�v���Á�}�µ�o�����v�}�š���������}�Œ�����Á�]�š�Z���š�Z�����^�‰���š�]���o��
�^�š�Œ���š���P�Ç�����v�����]�•���o�]�l���o�Ç���š�}���Z���Œ�u���š�Z�����'�Œ�����v�������o�š�������•�]�P�v���š�]�}�v�����•���]�š��
���}�µ�o�����Œ���•�µ�o�š���]�v���š�Z�����u���Œ�P�]�v�P���}�(�����]�•�š�]�v���š���•���š�š�o���u���v�š�•�X��

 

�>���v���•�����‰���� �d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š���������v�š�]�Œ���o�Ç���Á�]�š�Z�]�v�������v�v�}���l�����Z���•�������K�E���X��
�>���v���•�����‰�������Z���Œ�����š���Œ�����•�•���•�•�u���v�š���~�î�ì�í�ò�•���t���>���h���Œ���(�X�����&�î�ì���� 
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�Z�}�����•�]������ �Z�����P���•�� ���v���� �•�����š�š���Œ������ �š�Œ�����•�X�� ���Œ�����l���v�� �}�v�� �À���Œ�P���•�X��
�W���•�š�µ�Œ���V���Z�}�Œ�•�����P�Œ���Ì�]�v�P�X���^�u���o�o���š�}���u�����]�µ�u���•�]�Ì�������]�Œ�Œ���P�µ�o���Œ���(�]���o���•��
�Á�]�š�Z�� �u�]�Æ������ �•�‰�����]���•�� �Z�����P���•�l�Á�]�Œ���� �(���v�����•�X�� �>�}�����o�]�•������ �u�}�����Œ���š����
�]�u�‰�����š�� �}�(�� �•�µ���µ�Œ�����v�� �����À���o�}�‰�u���v�š�X�� �E���Á�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �]�•��
�À�]�•�µ���o�o�Ç���]�v�š�Œ�µ�•�]�À�����]�v���š�Z�]�•���•���š�š�o�������o���v���•�����‰���X����
��
�>���v���•�����‰�������}�v���]�š�]�}�v�W��
���Æ�š���v�š���}�(�����Z���v�P�����r���>�}�����o�]�•������
�D���P�v�]�š�µ�������}�(�����Z���v�P�����t���>�}�Á��
�s�]�•�µ���o���]�u�‰�����š���t���s���Œ�Ç���>�}�Á����
�,�����]�š���š���v���š�Á�}�Œ�l���t���������o�]�v�]�v�P��
���µ�o�š�µ�Œ���o���‰���š�š���Œ�v���r���������o�]�v�]�v�P����
�&�µ�v���š�]�}�v���o���]�v�š���P�Œ�]�š�Ç���t���D�}�����Œ���š��������
�K�À���Œ���o�o�����}�v���]�š�]�}�v�W���'�}�}�� ��

�K�‰���v���•�‰����������

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v�����o�}�•�����‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���~�ò�ì�ì�u�•���}�(�������v�µ�u�����Œ��
�}�(�� �}�‰���v�� �•�‰�������•�� ���v���� �W�Z�}�t�X�� ���]�Œ�����š�o�Ç�� �����i�������v�š�� �š�}�� �š�Z���� �v�}�Œ�š�Z��
���}�µ�v�����Œ�Ç���o�]���•���E�µ�v�[�•���t���o�o�U�����v���µ�v�Œ���•�š�Œ�]���š���������Œ�������}�(���•���u�]���v���š�µ�Œ���o��
�}�‰���v���•�‰�������U�����v�}�š�Z���Œ���µ�v�Œ���•�š�Œ�]���š������ ���Œ�������}�(���•���u�]���v���š�µ�Œ���o���P�Œ�����v��
�•�‰�������� �o�]���•�� ���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç�� �ô�ì�u�� �š�}�� �š�Z���� �����•�š�� �}�(�� �š�Z���� �•�]�š���� ���v����
���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���î�ñ�u���š�}���š�Z�����Á���•�š���}�(���š�Z�����•�]�š�����o�]���•�����v���µ�v�Œ���•�š�Œ�]���š������
�P�Œ�����v�� �o�]�v�l�X�� ���� �W�Z�}�t�� �š�Z���š�� �]�•�� ���������•�•�]���o���� �(�Œ�}�u�� �,���Ç�(�]���o���•�� �,�]�o�o��
���v�}�š�Z���Œ���o�]���•�����]�Œ�����š�o�Ç�������i�������v�š���š�}���š�Z�����•�]�š���[���•�}�µ�š�Z���Œ�v�����}�µ�v�����Œ�Ç�U��
�Á�Z�]���Z�� ���}�µ�o���� ������ �o�}�•�š�� ���µ���� �š�}�� �����À���o�}�‰�u���v�š�X�� �d�Z�]�•�� �Z�}�Á���À���Œ�U�� �]�•��
�µ�v�����Œ�š���]�v�����•�� �]�š�� �����v�v�}�š�� ������ �l�v�}�Á�v�� �Á�Z���š�Z���Œ�������•�]�P�v�� �Á�]�o�o�� �o�������� �š�}��
�š�Z���� �o�}�•�•�U�� ���Œ�����š�]�}�v�� �}�Œ�� ���v�Z���v�����u���v�š�� �}�(�� �•�µ���Z�� �(�����š�µ�Œ���•�X�� �/�š�� �]�•��
�µ�v�l�v�}�Á�v�� ���š�� �š�Z�]�•�� �•�š���P���� �Á�Z���š�� �‰�}�Œ�š�]�}�v�� �}�(�� �š�Z���� �u�]�Æ������ �µ�•������
�����À���o�}�‰�u���v�š�� �Á�}�µ�o���� �]�v���o�µ������ �v���Á�� �Z�}�u���•�X�� �d�Z���Œ���(�}�Œ���� �]�š�� �]�•��
�µ�v�����Œ�š���]�v�� �]�(�� �š�Z�]�•�� �•�]�š���� �Á�}�µ�o���� ���o�o�}�Á�� �(�}�Œ�� �}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�]���•�� �š�}��
�]�v���}�Œ�‰�}�Œ���š�������Œ�����•���}�(���}�‰���v���•�‰���������~�u���i�}�Œ�������À���o�}�‰�u���v�š���•�]�š���•�����Œ����
�Œ���‹�µ�]�Œ������ �š�}�� �‰�Œ�}�À�]������ �]�v���Œ�����•������ �}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�]���•�� �(�}�Œ�� �š�Z����
�]�v���}�Œ�‰�}�Œ���š�]�}�v���}�(���v���Á���}�‰���v���•�‰�������•�X��

 

�&�o�}�}���]�v�P�� �d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š���������v�š�]�Œ���o�Ç���Á�]�š�Z�]�v���(�o�}�}�����Ì�}�v�����í�� 

���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç����

���}�µ�Œ�š�����v�l�•�� ���}�À���Œ�š�U�� �Z�����u�}�}�Œ�� �t�}�}���� �^�]�š���� �}�(�� ���]�}�o�}�P�]�����o��
�/�u�‰�}�Œ�š���v�������~�^���/�•���o�]���•���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����•�]�š�������v�����'���v�š�o���•�Z���Á�����}�u�u�}�v��
�^�^�^�/�� �o�]���•�� ���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç�� �ô�ì�u�� �����•�š�� �}�(�� �š�Z���� �•�]�š���X�� �'���v�š�o���•�Z���Á��
�'�Œ���•�•�o���v���� ���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç�� ���o���Œ�š�� �^�]�š���� �~�����^�•�� �o�]���•�� ���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç��
�î�í�ì�u�� �����•�š�� �}�(�� �š�Z���� �•�]�š���� ���v���� �Z�����u�}�}�Œ�� �,�]�o�o�� �~�Á���•�š�� �}�(�•�� �����^�� �o�]���•��
���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���î�ï�ñ�u���•�}�µ�š�Z���}�(���š�Z�����•�]�š���X��
�d�Z���������v�v�}���l�����Z���•�����^�������o�]���•�����‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���ï�X�ð�l�u���š�}���š�Z�����v�}�Œ�š�Z��
�Á���•�š�X��

 

�,�]�•�š�}�Œ�]�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š����

�d�Z���� �D�}���š������ �^�]�š���� ���v���� ���o�}�}�u���Œ�Ç�� �]�v�� ���}�µ�Œ�š�����v�l�•�� ���}�v�À���Œ�š�U�� ����
�^���Z�����µ�o������ �D�}�v�µ�u���v�š�� �]�•�� �š�Z���� �v�����Œ���•�š�� �Z�]�•�š�}�Œ�]���� ���•�•���š�� �o�}�����š������
���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç�� �í�ñ�ì�u�� �v�}�Œ�š�Z�� �Á���•�š�� �}�(�� �š�Z���� �•�]�š���� ���v���� �t�]�v���u�]�o�o��
�d�}�Á���Œ�U�� ���� �'�Œ�������� �/�/�� �>�]�•�š������ ���µ�]�o���]�v�P�� �o�]���•�� ���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç�� �ñ�ó�ì�u��
�v�}�Œ�š�Z�������•�š���}�(���š�Z�����•�]�š���X���d�Z�����•�]�š�����]�•���•���Œ�����v�������(�Œ�}�u���š�Z�]�•���^���Z�����µ�o������
�D�}�v�µ�u���v�š�� ���Ç�� �š�Œ�����•�� �Á�Z���Œ�����•�� �Z�����u�}�}�Œ�� �Z�}�����U�� ���}�u�u�}�v�•�]������
���v�����t�]�v���u�]�o�o���>���v�����o�]���������š�Á�����v���š�Z�����•�]�š�������v�����š�Z�����>�]�•�š���������µ�]�o���]�v�P�X��
�d�Z���� �]�u�‰�����š�� �}�v�� �Z���Œ�]�š���P���� ���•�•���š�•�� �Á�}�µ�o���� ������ �����‰���v�����v�š�� �}�v�� �š�Z����
�•�����o�������v�����o�}�����š�]�}�v���}�(�������À���o�}�‰�u���v�š�X��

 

�d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�l�W�µ���o�]�����d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š��

�d�Z���Œ�������Œ�����í�í�����µ�•���•�š�}�‰�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���ï�ñ�ì�u���}�(���š�Z�����•�]�š���V���•�]�Æ�����Œ����
�o�}�����š�������}�v���,���Ç�(�]���o�����,�]�o�o�U���(�}�µ�Œ���}�v�����µ�u�����Œ�o�����P�����,�]�o�o�����v�����}�v�����}�v��
�/�Œ�}�v�•�š�}�v���� �Z�}������ ���v���� ���o�o���•�š�}�‰�•�����Œ�����•���Œ�À���������À���Œ�Ç���ò�ì�� �u�]�v�µ�š���•�X������
���Ç���o���� �‰���š�Z�� ���}���•�� �v�}�š�� �‰���•�•�� �š�Z���� �•�]�š���� ���v���� �š�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �v�}�š�� �o�}�����š������
�Á�]�š�Z�]�v���í�l�u���}�(�������Œ���]�o�Á���Ç���•�š���š�]�}�v�X��

 

���������•�•������ ���������•�•���Á�}�µ�o�����������(�Œ�}�u���š�Z���������i�������v�š���Œ�}�������t�,���Ç�(�]���o�����,�]�o�o�X����  
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�h�š�]�o�]�š�]���•���� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç���•�µ�‰�‰�o�Ç���š�}���š�Z�����•�]�š�������Ç���t���•�š���Œ�v���‰�}�Á���Œ���]�•�����À���]�o�����o����  

���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�����}�v�•�š�Œ���]�v�š�•��

�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �v�}�š�� �o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�� ���v���� ���}���•�� �v�}�š�� ���}�v�v�����š�� �š�}�� ���v��
���Y�D���X���d�Z�����•�]�š�����]�•�����o�•�}���v�}�š���o�}�����š�����������i�������v�š���š�}�������u�}�š�}�Œ�Á���Ç���}�Œ��
�Z���[���Œ�}���������v�����š�Z���Œ���(�}�Œ���������À���o�}�‰�u���v�š�����š���š�Z�]�•���o�}�����š�]�}�v���]�•���µ�v�o�]�l���o�Ç��
�š�}���Œ���•�µ�o�š���]�v���v�}�]�•�����‰�}�o�o�µ�š�]�}�v���]�u�‰�����š�]�v�P���µ�‰�}�v���o�}�����o�����u���v�]�š�Ç�X���d�Z����
�u���i�}�Œ�]�š�Ç�� �}�(�� �š�Z���� �•�]�š���� �o�]���•�� �Á�]�š�Z�]�v�� �^�}�µ�Œ������ �W�Œ�}�š�����š�]�}�v�� �•�}�v���� �ï�� �•�}��
�š�Z���Œ���� �]�•�� �‰�}�š���v�š�]���o�� �(�}�Œ�� �����š�Œ�]�u���v�š���o�� �]�u�‰�����š�•�� �}�v�� �o�}�����o�� �Á���š���Œ��
�‹�µ���o�]�š�Ç�X��

 

���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���o���v������ �d�Z�]�•���o���v�����Z���•���������v�����o���•�•�]�(�]���������•���'�Œ���������ð�X��  

�'�Œ�����v�������o�š����
�^�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����'�Œ�����v�������o�š��
�'�Œ�����v�������o�š���^�š�µ���Ç���~���t�í�ð�•����
�,���Œ�u���Œ���š�]�v�P�W���,�]�P�Z��

 

���o�]�u���š�������Z���v�P������ �W�}�š���v�š�]���o�� �(�}�Œ�� �}�v�r�•�]�š���� �������]�����š������ ���v���Œ�P�Ç�� �P���v���Œ���š�]�}�v�� �(�Œ�}�u��
�Œ���v���Á�����o�����•�}�µ�Œ�����•��

 

�W�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���š�}���•���Œ�À�]�����•�����v�����(�����]�o�]�š�]���•���š�}���u�����š��
�‰���}�‰�o���–�•���v�������•�����v�������À�}�]�����]�•�}�o���š�]�}�v����

�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �v�}�š�� �o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�� �}�Œ�� ���š�� �š�Z���� �����P���� �}�(�� ���v�Ç�� �}�(�� �š�Z����
�����v�š�Œ���•�� �]�����v�š�]�(�]������ �]�v�� �š�Z���� �•���š�š�o���u���v�š�� �Z�]���Œ���Œ���Z�Ç�X�� �d�Z���Œ���� ���Œ���� �í�í��
���µ�•�� �•�š�}�‰�•�� �o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�� �ï�ñ�ì�u�� �}�(�� �š�Z���� �•�]�š���� �Á�Z�]���Z�� ���Œ���� �•���Œ�À������
���À���Œ�Ç���ò�ì���u�]�v�µ�š���•�X���d�Z���•�����‰�µ���o�]�����š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���v�}�����•���u���Ç���‰�Œ�}�À�]������
�Œ���•�]�����v�š�•�����v�������u�‰�o�}�Ç�����•���Á�]�š�Z�����������•�•���š�}���•���Œ�À�]�����•�����v�����(�����]�o�]�š�]���•��
�(�µ�Œ�š�Z���Œ�����(�]���o���X��

 

�/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ����
�d�Z���Œ�����]�•���o�]�u�]�š�������]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����š�}���•���Œ�À�����š�Z�����•�]�š���X��
�d�Z���Œ�������Œ�����v�}���•���Z�}�}�o�•���Á�]�š�Z�]�v���ò�ì�ì�u���}�(���š�Z�����•�]�š���X��
�d�Z���Œ�������Œ�����v�}���Z�}�•�‰�]�š���o�•���}�Œ���'�W���•�µ�Œ�P���Œ�]���•���Á�]�š�Z�]�v���ò�ì�ì�u���}�(���š�Z�����•�]�š���X��

 

�����o�]�À���Œ�����]�o�]�š�Ç���� �^�]�š�����]�v���]�����š���������•���µ�v�����o�]�À���Œ�����o�������v�����v�}���o�}�v�P���Œ�������]�v�P���‰�Œ�}�u�}�š������
���Ç�����P���v�š�l�o���v���}�Á�v���Œ��

 

�>�W�W�K���Z�����}�u�u���v�����š�]�}�v�W��
�^�]�š�����]�v�]�š�]���o�o�Ç�����o���•�•���������•�������š���P�}�Œ�Ç���������µ�����š�}���'�Œ�����v�������o�š���o�}�����š�]�}�v�X��
�� ��

�Z�����}�u�u���v�����š�]�}�v�W����
�d�Z�]�•�� �o���Œ�P���Œ�� �•�]�š���� �Z���•�� �������v�� �Á�]�š�Z���Œ���Á�v�� ���Ç�� �š�Z���� �o���v���}�Á�v���Œ�� ���v����
�Œ���u���]�v�•���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����^�,�>���������•�������•�]�P�v�]�(�]�����v�š���•�u���o�o���Œ���‰���Œ�����o�X����
��

��

�^�µ�u�u���Œ�Ç��

�d�Z���� �o���v���}�Á�v���Œ�� �Z���•�� �]�v���]�����š������ �•�u���o�o���Œ�� �o���v���� �‰���Œ�����o�•�� ���o�}�•���� �š�}��
�����v�v�}���l�� �t�}�}�����À�]�o�o���P���� ���}�µ�o���������� �•�µ�]�š�����o���� �(�}�Œ���Z�}�µ�•�]�v�P�� �š�}�� �u�����š��
�o�}�����o���v�������X���,�}�Á���À���Œ���š�Z�����^�‰���š�]���o���^�š�Œ���š���P�Ç�������š���P�}�Œ�]�•���•�������v�v�}���l��
�t�}�}���� ���•�� �‰���Œ�š�� �}�(�� �š�Z���� �Œ�µ�Œ���o�� ���Œ������ �}�(�� �š�Z���� ���]�•�š�Œ�]���š�� �Á�Z�]���Z�� �]�•�� �v�}�š�� ����
�‰�Œ���(���Œ�Œ�������o�}�����š�]�}�v���(�}�Œ���P�Œ�}�Á�š�Z���~���o�š�Z�}�µ�P�Z���š�Z�]�•�����}�µ�o�������������o�o�}�����š������
�]�v���E���]�P�Z���}�µ�Œ�Z�}�}�����W�o���v�•�•�X���d�Z���Œ�����]�•�������o�����l���}�(���•���Œ�À�]�����•�U���(�����]�o�]�š�]���•��
���v�����o�}�����o���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����š�}���•���Œ�À�����š�Z�����•�]�š���X���&�µ�Œ�š�Z���Œ���]�v�À���•�š�]�P���š�]�}�v��
�Á�}�µ�o�����������Œ���‹�µ�]�Œ�������š�}�������š���Œ�u�]�v�����š�Z�����]�u�‰�����š���}�v���Z���Œ�]�š���P�������•�•���š�•�X��
�d�Z���� �•�]�š�����]�•�� �����•�]�P�v���š������ �'�Œ�����v�� �����o�š�����v�����š�Z���� �Z���Œ�u���š�}�� �Œ���o�����•���� �}�(��
�š�Z�������v�š�]�Œ�����‰���Œ�����o���]�•�����•�•���•�•�������š�}���������Z�]�P�Z�X���d�Z�����•�]�š�����]�•���]�v���š�Z�������K�E����
�Á�Z���Œ���U���]�v���‰�Œ�]�v���]�‰�o���U���o���v�����•�Z�}�µ�o�����������‰�Œ�}�š�����š�������š�}�����}�v�•���Œ�À�������v����
���v�Z���v�������]�š�•���v���š�µ�Œ���o���������µ�š�Ç�X��

��

���}�v���o�µ�•�]�}�v�� �Z���i�����š������ ��
��
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�^�,�>�������E�µ�u�����Œ�W�����ï�ó�ñ�������v�����ï�ó�ñ����
�^�]�š�����o�}�����š�]�}�v�W���>���v�����š�}���š�Z�����Á���•�š���}�(���������µ�����•���Œ�š���'�}�o�(�����o�µ���U���}�(�(���Z�µ�P���o���Ç���Z�}�����U���,�����v���•�(�}�Œ����

�^�]�š�������Œ�����~�Z���•�W���î�X�ð�ô�� �� ���Z���Œ�����š���Œ�������v�•�]�š�Ç���Ì�}�v���W���í�ñ�r�î�ì�� �������������������D���Æ�]�u�µ�u�������‰�����]�š�Ç�W���ñ�ì��

�^�]�š�����v�}�š���•�l�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v�W����

�^�}�o���� �o���v���}�Á�v���Œ�� �‰�Œ�}�u�}�š�]�v�P���•�]�š���U�� �v�}�š�� �����À���o�}�‰���Œ�X�� �^�]�š���� �����]�v�P�� �‰�Œ�}�‰�}�•������ ���•�� �‰���Œ�š�� �}�(�� ���� ���}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À���� �•���Z���u���� �š�}��
�]�v���o�µ�������š�Z�����µ�•�����}�(���š�Z�����Á�]�����Œ���•�]�š�������•���}�‰���v���•�‰�������V���š�Z���Œ�������Œ�����v�}���š�Z�]�Œ�����o���v���}�Á�v���Œ�•�Z�]�‰�����}�v�•�š�Œ���]�v�š�•�X�����^�]�š�����•�µ�P�P���•�š������
�(�}�Œ���Z�}�µ�•�]�v�P�r�o�����������À���o�}�‰�u���v�š���~�^�]�š�������ï�ó�ñ���•���Á�]�š�Z�����•�•�}���]���š�������}�‰���v���•�‰���������‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�����v�������v�����Æ�š���v���������P�}�o�(�����}�µ�Œ�•����
�~�~�^�]�š�������ï�ó�ñ�•���Á�]�š�Z���š�Z�����Œ���•�]�����v�š�]���o���•���Z���u�������v�����o�]�v�P���š�Z�]�•�•�X���W�Œ���À�]�}�µ�•�o�Ç���P�Œ���v�š���������}�v�•���v�š���(�}�Œ�����Æ�š���v�•�]�}�v���}�(�������i�������v�š��
�P�}�o�(�����}�µ�Œ�•�����~�í�õ�õ�ó�r���v�}�Á���o���‰�•�����•�X���^�]�š�����]�•�������]�v�P���‰�Œ�}�u�}�š�������(�}�Œ���}�‰���v���u���Œ�l���š���Z�}�µ�•�]�v�P���Á�]�š�Z���‰�Œ�}�‰�}�Œ�š�]�}�v���o�����(�(�}�Œ�������o����
�Z�}�µ�•�]�v�P�� �‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�X�� �d�Z���� �}�À���Œ���o�o�� �‰�Œ�}�‰�}�•�]�š�]�}�v�� �]�v���o�µ�����•�� �š�Z���� �����i�������v�š�� �o���v���� �‰�Œ�}�‰�}�•������ �(�}�Œ�� �>���]�•�µ�Œ���l�'�Œ�����v�� �^�‰��������
�E���š�Á�}�Œ�l�l���>�}�����o���'�Œ�����v���^�‰�������U�����}�u�‰�Œ�]�•�]�v�P�����X���ð�ì�r�ð�ñ�����Œ���•���(�}�Œ���‰�µ���o�]���o�Ç�����������•�•�]���o�����Á�}�}���o���v���V�����v�����š�Z�������Œ�������~���ï�ó�ñ���•��
���}�u�‰�Œ�]�•�]�v�P�����X���î�r�ï�����Œ���•���(�}�Œ�������•�u���o�o�����Æ�š���v�•�]�}�v���š�}���}�v�����}�(���š�Z�������Æ�]�•�š�]�v�P���Z�}�o���•�����š���������µ�������•���Œ�š���'�}�o�(�����o�µ���X���^�]�š�����]�•���v�}�š��
���µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç���]�v�������š�]�À�����µ�•���V���š�Z�����•�]�š�����~���ï�ó�ñ���•�����v�����š�Z���������i�������v�š���o���v�����Á���Œ�����‰�Œ���À�]�}�µ�•�o�Ç���µ�•�������(�}�Œ���‹�µ���Œ�Œ�Ç�]�v�P�����v�����š�]�‰�‰�]�v�P�X��
�/�u�u�����]���š���o�Ç�������i�������v�š�U���š�}���š�Z�����v�}�Œ�š�Z�r�����•�š���}�(���š�Z�����•�]�š���U���]�•�������•�]�š�����Œ�������v�š�o�Ç�������À���o�}�‰�������(�}�Œ���Z�}�µ�•�]�v�P�X����

�d�Z���Œ�����]�•���������µ�]�o���]�v�P���}�v���‰���Œ�š���}�(���š�Z�����•�]�š�������v�����}�š�Z���Œ�����À�]�����v�������}�(���]�š�•���(�}�Œ�u���Œ�����}�u�u���Œ���]���o���µ�•���X���>���v���}�Á�v���Œ�����}�v�•�]�����Œ�•��
�‰���Œ�š���}�(�� �š�Z�����•�]�š���� �š�}�� �u�����š�� �š�Z���� �����(�]�v�]�š�]�}�v���}�(�� �‰�Œ���À�]�}�µ�•�o�Ç�������À���o�}�‰�������o���v���� ���•�� �‰�Œ�}�À�]���������]�v���š�Z���� �E�W�W�&���'�o�}�•�•���Œ�Ç�X������ �E�}��
�����š���]�o���������•�•���•�•�u���v�š�•���}�Œ���•�]�š�����‰�Œ�}�u�}�š�]�}�v���Á�}�Œ�l���µ�v�����Œ�š���l���v���š�}�������š���X�����^�]�š���������‰�����]�š�Ç���•�µ�P�P���•�š�������}�(���ñ�ì�r�ô�ì�����Á���o�o�]�v�P�•�X����
�^�]�š���� �•�]�Ì���� �Œ���(�o�����š�•�� ���Œ������ �•�µ�P�P���•�š������ �(�}�Œ�� �Œ���•�]�����v�š�]���o�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �}�v�o�Ç�� �~�^�]�š���� ���ï�ó�ñ���•�� �Z�}�Á���À���Œ�� ���}���•�v�–�š�� �š���l���� �]�v�š�}��
�������}�µ�v�š�� �E�����r�� ���•�•�µ�u������ ���š�� �ó�ñ�9�X�� �^�]�š���� �]�•�� �����]�v�P���‰�Œ�}�u�}�š������ �(�}�Œ�� ���À���]�o�����]�o�]�š�Ç���]�v���š�Z���� �u�����]�µ�u�l�o�}�v�P�� �š���Œ�u�X���d�Z���Œ���� �Z���•��
�������v�� �À���Œ�Ç�� �‰�Œ���o�]�u�]�v���Œ�Ç�� �o���À���o�� ���]�•���µ�•�•�]�}�v�•�� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �����À���o�}�‰���Œ�� �}�(�� �����i�������v�š�� �•�]�š���� �~�&���o�o�}�Á�� �,�}�o�o�}�Á�•�� ���v���� �&�}�Œ���•�š�Œ�Ç��
���v�P�o���v���•�X�� �&�µ�Œ�š�Z���Œ�� �Á�}�Œ�l�•�� �Œ���‹�µ�]�Œ������ �Á�]�š�Z�� �Œ���P���Œ���•�� �š�}�� �À�]�����]�o�]�š�Ç�X�� �^�]�š���� �(�}�Œ�u���Œ�o�Ç�� �l�v�}�Á�v�� ���•�� �>���v���� �š�}�� �š�Z���� �Á���•�š�� �}�(��
�������µ�����•���Œ�š���'�}�o�(�����o�µ���U���}�(�(���Z�µ�P���o���Ç���Z�}�����U���,�����v���•�(�}�Œ�����~���ï�ó�ñ�~���•�����v�������ï�ó�ñ�~���•�•�X��

�^�]�š�������}�µ�v�����Œ�Ç�W��
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�^�]�š�������•�•���•�•�u���v�š�W��

�^�‰���š�]���o���•�š�Œ���š���P�Ç����

�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �}�v�� �š�Z���� �����P���� �}�(�� �,�����v���•�(�}�Œ���� �Á�Z�]���Z�� �]�•�� �}�v���� �}�(�� �š�Z����
�‰�Œ�]�}�Œ�]�š�Ç���o�}�����š�]�}�v�•���(�}�Œ���v���Á�������À���o�}�‰�u���v�š�X���d�Z�����•�]�š�����‰�Œ�}�‰�}�•�������(�}�Œ��
�����À���o�}�‰�u���v�š���~���ï�ó�ñ���•���]�•���•�o�]�P�Z�š�o�Ç�������š�����Z�������(�Œ�}�u���š�Z�����µ�Œ�����v�����Œ�����U��
�Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����'�Œ�����v�������o�š�����v�����š�Z�������K�E�����Á�Z�]���Z���š�Z�����^�‰���š�]���o���^�š�Œ���š���P�Ç��
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�š�}���Œ���•�µ�o�š���]�v���Z�]�P�Z�l�À���Œ�Ç���Z�]�P�Z���Z���Œ�u���]�(���Œ���o�����•�����X���d�Z�����•�]�š�����]�•���]�v���š�Z����
���K�E���� �Á�Z���Œ���U�� �]�v�� �‰�Œ�]�v���]�‰�o���U�� �o���v���� �•�Z�}�µ�o���� ������ �‰�Œ�}�š�����š������ �š�}��
���}�v�•���Œ�À�������v�������v�Z���v�������]�š�•���v���š�µ�Œ���o���������µ�š�Ç�X���d�Z�����•�]�š�����]�•���‰�}�š���v�š�]���o�o�Ç��
�•�µ���i�����š�� �š�}�� �v�}�]�•���� �‰�}�o�o�µ�š�]�}�v�X�� �d�Z���Œ���� �]�•�� �‰�}�š���v�š�]���o�� �(�}�Œ�� �����š�Œ�]�u���v�š���o��
�]�u�‰�����š�•���}�v���o�}�����o���Á���š���Œ���‹�µ���o�]�š�Ç��

��

���}�v���o�µ�•�]�}�v�� �Z���i�����š������ ��
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�^�,�>�������E�µ�u�����Œ�W�����ï�ó�ò����
�^�]�š�����o�}�����š�]�}�v�W���&�}�Œ�u���Œ�������v�v�}���l���t�}�}�������}�o�o�]���Œ�Ç���d�]�‰�U���E���Á���,���Ç���•���Z�}�����U�������v�v�}���l���t�}�}����

�^�]�š�������Œ�����~�Z���•�W���î�X�ï�� �� ���Z���Œ�����š���Œ�������v�•�]�š�Ç���Ì�}�v���W���'�Œ�����v�������o�š�����v�������K�E�����r���í�ñ�r�î�ì���‰�Z�� ��

�/�v���]�����š�]�À���������‰�����]�š�Ç�W���í�ì��

�^�]�š�����v�}�š���•�l�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v�W����

�^�}�o�����o���v���}�Á�v���Œ�U���Á�Z�}���]�•�����o�•�}�������À���o�}�‰���Œ�U���‰�Œ�}�u�}�š�]�v�P���•�]�š���X���^�]�š�����(�}�Œ�u���Œ�����}�o�o�]���Œ�Ç���š�]�‰�����µ�š���Œ���‰�Œ���•���v�š�•���P�Œ�����v�(�]���o�����o���v����
�~�v�}�Á�� �Œ���•�š�}�Œ�����•�X�� �^�]�š���� �]�•�� �Á�Z�}�o�o�Ç�� ���}�À���Œ������ ���Ç�� �^���/�� �����•�]�P�v���š�]�}�v�� ���v���� �š�Z���Œ���(�}�Œ���� ���}�v�•�]�����Œ������ �•�]�P�v�]�(�]�����v�š�o�Ç�� �‰�Z�Ç�•�]�����o�o�Ç��
���}�v�•�š�Œ���]�v�����X����

�>���Œ�P���Œ���•�]�š�����~�]�v���o�µ���]�v�P���š�Z�]�•���‰���Œ�����o���}�(���o���v���•�����}�u�‰�Œ�]�•�]�v�P���}�(���í�ï�Z�����Z���•���������v���•�µ���u�]�š�š�������š�Z�Œ�}�µ�P�Z�������o�o���(�}�Œ���^�]�š���•�X��

�^�]�š�������}�µ�v�����Œ�Ç�W��

��

�^�]�š�������•�•���•�•�u���v�š�W��

�^�‰���š�]���o���•�š�Œ���š���P�Ç����

�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z���� �����(�]�v������ �Œ�µ�Œ���o�� ���Œ������ �Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z����
���]�•�š�Œ�]���š�����v�����Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����'�Œ�����v�������o�š�����v�����š�Z���Œ���(�}�Œ���������À���o�}�‰�u���v�š��
�]�v���š�Z�]�•���o�}�����š�]�}�v���]�•���v�}�š���]�v���������}�Œ�����v�������Á�]�š�Z���š�Z�����^�‰���š�]���o���^�š�Œ���š���P�Ç��
�}�(���š�Z�����>�}�����o���W�o���v�X��

��

�>���v���•�����‰�������Z���Œ�����š���Œ��

�d�Z���������•�š�����}�µ�v�����Œ�Ç���}�(���š�Z�����•�]�š�����o�]���•�����]�Œ�����š�o�Ç�������i�������v�š���š�}�������v�v�}���l��
���Z���•�������K�E���X����
�>���v���•�����‰�������Z���Œ�����š���Œ�����•�•���•�•�u���v�š���~�î�ì�í�ò�•����
�>���h���Œ���(�X�����W�î�í�����~�W�o���v�v���������}���o�(�]���o�����&���Œ�u�o���v���•�•��
�^�����}�v�����Œ�Ç�� �Á�}�}���o���v���� �}�v�� ���}�o�o�]���Œ�Ç�� �š�]�‰�U�� �‰���š���Z���•�� �}�(�� �‰���Œ�u���v���v�š��
�‰���•�š�µ�Œ���X�� �W���•�š�µ�Œ���U�� �Œ���r���}�o�}�v�]�•������ ���}�o�o�]���Œ�Ç�� �•�‰�}�]�o�� �š�]�‰�U�� �]�v���µ�•�š�Œ�]���o��
���•�š���š���X�� �W���Œ�š�]���o�� �•�µ�Œ�À�]�À���o�� �}�(�� �•�u���o�o�� ���v���� �u�����]�µ�u�� �•�]�Ì���� �(�]���o���•�� �Á�]�š�Z��
�u�]�Æ������ �Z�����P���•�� ���Œ�}�µ�v���� �����v�v�}���l�� �t�}�}���� �&���Œ�u�X�� �>�}�����o�]�•������ �o�}�Á��
�]�u�‰�����š�� �}�(�� �]�v���µ�•�š�Œ�]���o�� ���•�š���š���U�� �Z�]�������v�� �(�Œ�}�u�� �À�]���Á�X�� ���� ���]�•�š�µ�Œ��������
�o���v���•�����‰�����•�Z�}�Á�]�v�P�����À�]�����v�������}�(�����v���}�o�����Œ�����}���o�(�]���o�����o���v���•�����‰�����]�v��
�����v�š�Œ�����}�(���‰���Œ�����o�X����
��

��
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�>���v���•�����‰�������}�v���]�š�]�}�v�W��
���Æ�š���v�š���}�(�����Z���v�P�����r���t�]�����•�‰�Œ��������
�D���P�v�]�š�µ�������}�(�����Z���v�P�����t���,�]�P�Z��
�s�]�•�µ���o���]�u�‰�����š���r���,�]�P�Z��
�,�����]�š���š���v���š�Á�}�Œ�l���r���t�����l��
���µ�o�š�µ�Œ���o���‰���š�š���Œ�v���r���������o�]�v�]�v�P��
�&�µ�v���š�]�}�v���o���]�v�š���P�Œ�]�š�Ç���r���t�����l��
�K�À���Œ���o�o�����}�v���]�š�]�}�v���r���s���Œ�Ç���W�}�}�Œ����

�K�‰���v���•�‰����������

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v�����o�}�•�����‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���~�ò�ì�ì�u�•���}�(�������v�µ�u�����Œ��
�}�(���}�‰���v���•�‰�������•�����v�����W�Z�}�t�•�X�����v�����Œ�������}�(���µ�v�Œ���•�š�Œ�]���š�������}�‰���v���•�‰��������
�o�]���•�� ���]�Œ�����š�o�Ç�� �����i�������v�š�� �š�}�� �š�Z���� �����•�š�� �}�(�� �š�Z���� �•�]�š���� ���v���� �W�Œ�}�•�‰�����š��
�s�]�o�o���P�����^���/�U���Á�Z�]���Z���]�•�����o�•�}�����v���µ�v�Œ���•�š�Œ�]���š���������Œ�������}�(���•���u�]�r�v���š�µ�Œ���o��
�}�‰���v�� �•�‰�������U�� �o�]���•�� ���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç�� �ñ�u�� �•�}�µ�š�Z�� �}�(�� �š�Z���� �•�]�š���X�� �/�v��
�������]�š�]�}�v�U���W�Œ�}�•�‰�����š���s�]�o�o���P�����>�}�����o���W���Œ�l���]�•���o�}�����š���������‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç��
�ò�ì�u�� �š�}�� �š�Z���� �•�}�µ�š�Z�� �}�(�� �š�Z���� �•�]�š���� ���v���� �š�Z�]�•�� ���o�•�}�� ���}�v�š���]�v�•�� �W�Œ�}�•�‰�����š��
�s�]�o�o���P�����>�}�����o���W���Œ�l���W�o���Ç�P�Œ�}�µ�v�����Á�Z�]���Z���]�•�����‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���í�î�ì�u���š�}��
�š�Z�����•�}�µ�š�Z���}�(���š�Z�����•�]�š���X�������W�Z�}�t���š�Z���š���o�]�v�l�•���W�Œ�}�•�‰�����š���s�]�o�o���P�����Á�]�š�Z��
�:�}�Z�v�•���Z�}�������o�]���•�����‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���ï�ñ�ì�u���•�}�µ�š�Z���Á���•�š���}�(���š�Z�����•�]�š���X��

��

�&�o�}�}���]�v�P�� �^�]�š�����]�•���o�}�����š���������v�š�]�Œ���o�Ç���Á�]�š�Z�]�v���&�o�}�}�����•�}�v�����í�X��������

���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç��������

�����o���Œ�P�����‰�Œ�}�‰�}�Œ�š�]�}�v���}�(���š�Z�����•�]�š�����o�]���•���Á�]�š�Z�]�v���E���Á���,���Ç���•���d�]�‰���^�]�š�����}�(��
���]�}�o�}�P�]�����o���/�u�‰�}�Œ�š���v�������~�^���/�•�����v�����]�v���������]�š�]�}�v�U���š�Z�����•�]�š���[�•���•�}�µ�š�Z���Œ�v��
���}�µ�v�����Œ�Ç���o�]���•�����]�Œ�����š�o�Ç�������i�������v�š���š�}���š�Z�����W�Œ�}�‰�}�•�������s�]�o�o���P�����~���]�•�µ�•����
�Œ���]�o�Á���Ç�� �E���Á�Z���Ç���•�� �Z�}������ �r�� �Z�µ�P���o���Ç�� �Z�}�����•�� �^���/�X�� �d�Z���� �^�}�µ�š�Z���Œ�v��
�^�š���(�(�}�Œ���•�Z�]�Œ���� ���}���o�(�]���o���� �,�����š�Z�•�� �^�^�^�/�� �]�•�� �o�}�����š������ ���‰�‰�Œ�}�Æ�X�� �í�X�î�l�u��
�Á���•�š���}�(���š�Z�����•�]�š���X����
�d�Z���� �����v�v�}���l�� ���Z���•���� �^������ �o�]���•�� ���‰�‰�Œ�}�Æ�X�� �î�X�ô�l�u�� �v�}�Œ�š�Z�Á���•�š�� �}�(�� �š�Z����
�•�]�š���X����

��

�,�]�•�š�}�Œ�]�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���� �d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �v�}�š�� �o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�� �‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç�� �}�(�� ���v�Ç�� �����•�]�P�v���š������
�Z���Œ�]�š���P�������•�•���š�•�X��

��

�d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�l�W�µ���o�]�����d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š��

�d�Z���Œ�������Œ�����š�Z�Œ���������µ�•���•�š�}�‰�•���Á�]�š�Z�]�v���ï�ñ�ì�u���}�(���š�Z�����•�]�š���V���}�v�������µ�•���•�š�}�‰��
�]�•�� �o�}�����š������ �}�v�� �^���À���v�•�� �Z�}�����U�� ���� �•�����}�v���� �]�•�� �o�}�����š������ �}�v�� �/�Œ�}�v�•�š�}�v����
�Z�}���������v�����š�Z���� �š�Z�]�Œ�����]�•���o�}�����š�������}�v�� ���µ�u�����Œ�o�����P���� �,�]�o�o�� ���v���� �š�Z���•����
�•�š�}�‰�•�����o�o�����Œ�����•���Œ�À���������À���Œ�Ç���ò�ì���u�]�v�µ�š���•�X��
�������Ç���o�����‰���š�Z�����}���•���v�}�š���‰���•�•���š�Z�����•�]�š�������v�����š�Z�����•�]�š�����]�•���v�}�š���o�}�����š������
�Á�]�š�Z�]�v���í�l�u���}�(�������Œ���]�o�Á���Ç���•�š���š�]�}�v�X����

��

���������•�•������ ���������•�•���Œ���‹�µ�]�Œ���•���(�µ�Œ�š�Z���Œ���]�v�À���•�š�]�P���š�]�}�v�X����

�K�š�Z���Œ���h�š�]�o�]�š�]���•���� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç���•�µ�‰�‰�o�Ç���š�}���š�Z�����•�]�š�������Ç���t���•�š���Œ�v���W�}�Á���Œ���Á�]�o�o���v���������š�}��������
���}�v�•�]�����Œ�������(�}�Œ�����À���]�o�����]�o�]�š�Ç�X��

��

���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�����}�v�•�š�Œ���]�v�š�•��

�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �v�}�š�� �o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�� ���v���� ���}���•�� �v�}�š�� ���}�v�v�����š�� �š�}�� ���v��
���Y�D���X�����•���•�µ���Z�������À���o�}�‰�u���v�š�����š���š�Z�]�•���o�}�����š�]�}�v���]�•���v�}�š�����Æ�‰�����š������
�š�}�� �]�v���Œ�����•���� �o���À���o�•�� �}�(�� ���]�Œ�� �‰�}�o�o�µ�š�]�}�v�� �]�v�� �š�Z���� ���Œ������ ���•�� ���� �Œ���•�µ�o�š�� �}�(��
�]�v���Œ�����•�������À���Z�]���o�����š�Œ���(�(�]���X��
�d�Z�����•�]�š�����]�•�����o�•�}���v�}�š���o�}�����š�����������i�������v�š���š�}�������u�}�š�}�Œ�Á���Ç���}�Œ���Z���[���Œ�}������
���v�����š�Z���Œ���(�}�Œ���������À���o�}�‰�u���v�š�����š���š�Z�]�•���o�}�����š�]�}�v���]�•���µ�v�o�]�l���o�Ç���š�}���Œ���•�µ�o�š��
�]�v���v�}�]�•�����‰�}�o�o�µ�š�]�}�v���]�u�‰�����š�]�v�P���µ�‰�}�v���o�}�����o�����u���v�]�š�Ç�X����
�d�Z�����•�]�š�����]�•���v�}�š���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v�������^�}�µ�Œ�������W�Œ�}�š�����š�]�}�v���•�}�v���X����
�&�}�Œ�u���Œ�����}�o�o�]���Œ�Ç���d�]�‰�X��

��

���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���o���v������ �d�Z�����o���v�����Z���•���������v�����o���•�•�]�(�]���������•���v�}�v�r���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���‹�µ���o�]�š�Ç�����Ç���š�Z����
���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���>���v�������o���•�•�]�(�]�����š�]�}�v���~���>���•�X����

 

�'�Œ�����v�������o�š���˜���‰�}�š���v�š�]���o���u�]�š�]�P���š�]�}�v���^�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����'�Œ�����v�������o�š��
�'�Œ�����v�������o�š���^�š�µ���Ç�W���K���ò��

 

���o�]�u���š�������Z���v�P������ �W�}�š���v�š�]���o�� �(�}�Œ�� �}�v�r�•�]�š���� �������]�����š������ ���v���Œ�P�Ç�� �P���v���Œ���š�]�}�v�� �(�Œ�}�u��
�Œ���v���Á�����o�����•�}�µ�Œ�����•��
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�W�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���š�}���•���Œ�À�]�����•�����v�����(�����]�o�]�š�]���•���š�}���u�����š��
�‰���}�‰�o���–�•���v�������•�����v�������À�}�]�����]�•�}�o���š�]�}�v����

�d�Z���� �•�]�š�����]�•�� �v�}�š���o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�����v�Ç���}�(���š�Z���� �����v�š�Œ���•���]�����v�š�]�(�]�������]�v��
�š�Z���� �•���š�š�o���u���v�š�� �Z�]���Œ���Œ���Z�Ç�� �}�(�� �š�Z���� �>�}�����o�� �W�o���v�� �~�W���Œ�š�� �í�•�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z��
�W�}�o�]���Ç�����W�í�í�X���d�Z���Œ�������Œ�����š�Z�Œ���������µ�•���•�š�}�‰�•���Á�]�š�Z�]�v���ï�ñ�ì�u���}�(���š�Z�����•�]�š����
�Á�Z�]���Z�����Œ�����•���Œ�À���������À���Œ�Ç���ò�ì���u�]�v�µ�š���•�U���š�Z�]�•���‰�µ���o�]�����š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���v�}������
�u���Ç�� �‰�Œ�}�À�]������ �Œ���•�]�����v�š�•�� �Á�]�š�Z�� ���������•�•�� �š�}�� �•���Œ�À�]�����•�� ���v���� �(�����]�o�]�š�]���•��
�(�µ�Œ�š�Z���Œ�����(�]���o���X���,�}�Á���À���Œ�U���š�Z���Œ�����]�•���v�}���•���(�����‰�������•�š�Œ�]���v�����������•�•���š�}��
�š�Z�������µ�•���•�š�}�‰�•�����v�����v�}���Œ�����o���•���}�‰�����š�}���]�u�‰�Œ�}�À�����š�Z�������µ�Œ�Œ���v�š�����������•�•�X��

��

�/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ������

�d�Z���Œ�����]�•���o�]�u�]�š�������]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����š�}���•���Œ�À�����š�Z�����•�]�š���X���d�Z���Œ�������Œ�����v�}��
�‰�Œ�]�u���Œ�Ç���}�Œ���•�����}�v�����Œ�Ç���•���Z�}�}�o�•���Á�]�š�Z�]�v���ò�ì�ì�u���}�(���š�Z�����•�]�š���X����
�d�Z�����•�]�š�����]�•���v�}�š���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���~�ò�ì�ì�u�•���}�(�����v�Ç�����Æ�]�•�š�]�v�P��
�Z�����o�š�Z�����Œ�����(�����]�o�]�š�]���•�X��

��

�����o�]�À���Œ�����]�o�]�š�Ç���� �^�]�š���� �]�v���]�����š������ ���•�� �����o�]�À���Œ�����o���� �Á�]�š�Z�� �v�}�� �l�v�}�Á�v�� ���}�v�•�š�Œ���]�v�š�•�� �š�}��
�����À���o�}�‰�u���v�š��

��

�Z�����}�u�u���v�����š�]�}�v�W����
�d�Z���� �•�]�š���� �Z���•�� �v�}�š�� �������v�� �]�����v�š�]�(�]������ �(�}�Œ�� �(�µ�Œ�š�Z���Œ�� ���}�v�•�]�����Œ���š�]�}�v��
�~�����š���P�}�Œ�Ç�����•��

��

�^�µ�u�u���Œ�Ç��

�d�Z�����•�]�š�����]�•���Á�]�š�Z�]�v���š�Z���������(�]�v�������Œ�µ�Œ���o�����Œ���������v�����Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����}�µ�š���Œ��
���Œ�������}�(���š�Z�����'�Œ�����v�������o�š�U�������Ç�}�v�������v�Ç���•���š�š�o���u���v�š�����}�µ�v�����Œ�Ç�X���d�Z����
�•�]�š�����]�•�����]�Œ�����š�o�Ç�������i�������v�š���š�}���š�Z�������K�E���X���d�Z�����o�}�����š�]�}�v���]�•���v�}�š���Á�]�š�Z�]�v��
�•���(�����Á���o�l�]�v�P�����]�•�š���v�������}�(���•���Œ�À�]�����•�����v�����(�����]�o�]�š�]���•�X���W���Œ�š���}�(���š�Z�����•�]�š����
�]�•�� �����•�]�P�v���š������ ���•�� ���� �^�]�š���� �}�(�� ���]�}�o�}�P�]�����o�� �/�u�‰�}�Œ�š���v�����U�� ���� �v�}�v�r
�•�š���š�µ�š�}�Œ�Ç�� �����•�]�P�v���š�]�}�v�� �š�}�� �‰�Œ�}�š�����š�� �o�}�����o�o�Ç�� �À���o�µ������ �•�]�š���•�� �}�(��
���]�}�o�}�P�]�����o�����]�À���Œ�•�]�š�Ç�X������

��

���}�v���o�µ�•�]�}�v�� �Z���i�����š������ ��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��
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�^�,�>�������E�µ�u�����Œ�W�����ï�ó�ò����
�^�]�š�����o�}�����š�]�}�v�W���>���v�������š�������v�v�}���l���t�}�}�����d�]�‰�U���}�(�(���E���Á���,���Ç���•���Z�}������

�^�]�š�������Œ�����~�Z���•�W���í�ï�� �� ���Z���Œ�����š���Œ�������v�•�]�š�Ç���Ì�}�v���W���í�ñ�r�î�ì���‰�Z�� �� ���D���Æ�]�u�µ�u�������‰�����]�š�Ç�W�����]�Œ�������í�ð�ñ��

�^�]�š�����v�}�š���•�l�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v�W����

�^�}�o�����o���v���}�Á�v���Œ���‰�Œ�}�u�}�š�]�v�P���•�]�š���U���v�}�š�������À���o�}�‰���Œ�X���^�]�š�����o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����'�Œ�����v�������o�š�����v�����]�•�����}�À���Œ���������Ç�����v���^���/�X���^�]�š����
���o�•�}�������µ�š�•���š�Z�������K�E���X���d�Z�����o���v���}�Á�v���Œ�������l�v�}�Á�o�����P���•���š�Z���š���š�Z���Œ�������Œ�����Œ���•�š�Œ�]���š�]�}�v�•���š�}���š�Z�����‰�}�š���v�š�]���o���(�}�Œ���Œ���•�]�����v�š�]���o��
�}�Œ�����u�‰�o�}�Ç�u���v�š���‰�µ�Œ�‰�}�•���•�U���‰�}�š���v�š�]���o���(�}�Œ���}�(�(�r�•�]�š���U�����]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç���v���š���P���]�v�����v�������v�Z���v�����u���v�š�����o�}�v�P���Á�]�š�Z�������i�}�]�v�]�v�P��
�•�]�š���������o�]���À�������š�}���•�š�]�o�o���������}�Á�v���������Ç���š�Z�������}���o�����µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç�����v���l�}�Œ���&�}�Œ���•�š�Œ�Ç�����}�u�u�]�•�•�]�}�v�X����

�d�Z�����•�]�š�����]�•���µ�v�����Œ�•�š�}�}�����š�}���Z���À�����(�}�Œ�u���Œ�o�Ç���������v���‰���Œ�š���}�(���š�Z���������v�v�}���l���˜���Z�µ�P���o���Ç�����}�o�o�]���Œ�Ç�U���Á�Z�]���Z���Á���•���o�}�����š�������}�v��
�š�Z���� �����i�}�]�v�]�v�P���v�}�Á�����}�u�‰�Œ�]�•�]�v�P���}�(�� �š�Z���� �����v�v�}���l�� �t�}�}���� �/�v���µ�•�š�Œ�]���o�����•�š���š���X���d�Z���� �•�µ���u�]�•�•�]�}�v�� �•�]�š���� �]�•���µ�v�����Œ�•�š�}�}�����š�}��
�Z���À�����������v���µ�•���������•���š�]�‰���(�}�Œ���•�‰�}�]�o���(�Œ�}�u���š�Z�����(�}�Œ�u���Œ�����}�o�o�]���Œ�Ç�X��

�^�]�š�������}�µ�v�����Œ�Ç�W��

��

�^�]�š�������•�•���•�•�u���v�š�W��

�^�‰���š�]���o���•�š�Œ���š���P�Ç����

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������]�v���š�Z���������(�]�v�������Œ�µ�Œ���o�����Œ�������}�(���š�Z�������]�•�š�Œ�]���š�����v����
�š�Z���Œ���(�}�Œ���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �]�v�� �š�Z�]�•�� �o�}�����š�]�}�v�� �]�•�� �v�}�š�� �]�v�� �������}�Œ�����v������
�Á�]�š�Z���š�Z�����^�‰���š�]���o���^�š�Œ���š���P�Ç���}�(���š�Z�����>�}�����o���W�o���v�X��

��

�>���v���•�����‰�������Z���Œ�����š���Œ����

�>���v���•�����‰�������Z���Œ�����š���Œ�����•�•���•�•�u���v�š���~�î�ì�í�ò�•��
�>���h���Œ���(�X�����W�î�í����
�^�����}�v�����Œ�Ç�� �Á�}�}���o���v���� �}�v�� ���}�o�o�]���Œ�Ç�� �š�]�‰�U�� �‰���š���Z���•�� �}�(�� �‰���Œ�u���v���v�š��
�‰���•�š�µ�Œ���X�� �W���•�š�µ�Œ���U�� �Œ���r���}�o�}�v�]�•������ ���}�o�o�]���Œ�Ç�� �•�‰�}�]�o�� �š�]�‰�U�� �]�v���µ�•�š�Œ�]���o��
���•�š���š���X�� �W���Œ�š�]���o�� �•�µ�Œ�À�]�À���o�� �}�(�� �•�u���o�o�� ���v���� �u�����]�µ�u�� �•�]�Ì���� �(�]���o���•�� �Á�]�š�Z��
�u�]�Æ������ �Z�����P���•�� ���Œ�}�µ�v���� �����v�v�}���l�� �t�}�}���� �&���Œ�u�X�� �>�}�����o�]�•������ �o�}�Á��
�]�u�‰�����š�� �]�(�� �]�v���µ�•�š�Œ�]���o�� ���•�š���š���U�� �Z�]�������v�� �(�Œ�}�u�� �À�]���Á�X�� ���� ���]�•�š�µ�Œ��������
�o���v���•�����‰�����•�Z�}�Á�]�v�P�����À�]�����v�������}�(�����v���}�o�����Œ�����}���o�(�]���o�����o���v���•�����‰�����]�v��
�����v�š�Œ�����}�(���‰���Œ�����o�X����

��
�>���v���•�����‰�������}�v���]�š�]�}�v�W��

��
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���Æ�š���v�š���}�(�����Z���v�P�����r���t�]�����•�‰�Œ��������
�D���P�v�]�š�µ�������}�(�����Z���v�P�����t���,�]�P�Z��
�s�]�•�µ���o���]�u�‰�����š���r���,�]�P�Z��
�,�����]�š���š���v���š�Á�}�Œ�l���t���t�����l��
���µ�o�š�µ�Œ���o���‰���š�š���Œ�v���r���������o�]�v�]�v�P��
�&�µ�v���š�]�}�v���o���]�v�š���P�Œ�]�š�Ç���r���t�����l��
�K�À���Œ���o�o�����}�v���]�š�]�}�v���t���s���Œ�Ç���W�}�}�Œ��

�K�‰���v���•�‰����������

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v�����o�}�•�����‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���~�ò�ì�ì�u�•���}�(�������v�µ�u�����Œ��
�}�(���}�‰���v���•�‰�������•�����v�����W�Z�}�t�•�X�����v�����Œ�������}�(���µ�v�Œ���•�š�Œ�]���š�������}�‰���v���•�‰��������
�o�]���•�� ���]�Œ�����š�o�Ç�� �����i�������v�š�� �š�}�� �š�Z���� �����•�š�� �}�(�� �š�Z���� �•�]�š���� ���v���� �W�Œ�}�•�‰�����š��
�s�]�o�o���P�����^���/�U���Á�Z�]���Z���]�•�����o�•�}�����v���µ�v�Œ���•�š�Œ�]���š���������Œ�������}�(���•���u�]�r�v���š�µ�Œ���o��
�}�‰���v�� �•�‰�������U�� �o�]���•�� ���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç�� �í�ô�ì�u�� �•�}�µ�š�Z�� �}�(�� �š�Z���� �•�]�š���X�� �/�v��
�������]�š�]�}�v�U���W�Œ�}�•�‰�����š���s�]�o�o���P�����>�}�����o���W���Œ�l���]�•���o�}�����š���������‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç��
�ò�ì�u�� �š�}�� �š�Z���� �•�}�µ�š�Z�� �}�(�� �š�Z���� �•�]�š���� ���v���� �š�Z�]�•�� ���o�•�}�� ���}�v�š���]�v�•�� �W�Œ�}�•�‰�����š��
�s�]�o�o���P�����>�}�����o���W���Œ�l���W�o���Ç�P�Œ�}�µ�v�����Á�Z�]���Z���]�•�����‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���ï�ì�ï�u���š�}��
�š�Z�����•�}�µ�š�Z���}�(���š�Z�����•�]�š���X�������W�Z�}�t���š�Z���š���o�]�v�l�•���W�Œ�}�•�‰�����š���s�]�o�o���P�����Á�]�š�Z��
�:�}�Z�v�•���Z�}�������o�]���•�����‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���ò�ì�ì�u���•�}�µ�š�Z���Á���•�š���}�(���š�Z�����•�]�š���X��

��

�&�o�}�}���]�v�P�� �^�]�š�����]�•���o�}�����š���������v�š�]�Œ���o�Ç���Á�]�š�Z�]�v���&�o�}�}�����•�}�v�����í�X��������

���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç������

�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� ���}�À���Œ������ ���Ç�� �š�Z���� �E���Á�� �,���Ç���•�� �d�]�‰�� �^�]�š���•�� �}�(�� ���]�}�o�}�P�]�����o��
�/�v�š���Œ���•�š�X�� �W�Œ�}�•�‰�����š�� �s�]�o�o���P���� �&�]���o���� �^�]�š���� �}�(�� ���]�}�o�}�P�]�����o�� �/�v�š���Œ���•�š�� �o�]���•��
���‰�‰�Œ�}�Æ�X���í�ò�ñ�u���š�}���š�Z�����•�}�µ�š�Z�Á���•�š���}�(���š�Z�����•�]�š���X��
�����•�����š�]�}�v���}�(���š�Z���������v�v�}���l�����Z���•�����^�������o�]���•�����‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���î�X�ò�l�u��
�š�}���š�Z�����v�}�Œ�š�Z�Á���•�š���}�(���š�Z�����•�]�š���X��

��

�,�]�•�š�}�Œ�]�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š����
�d�Z���� �•�]�š�����]�•�� �o�}�����š������ �Á���•�š�� �}�(�������•�š�o�����Z�]�v�P���^���Z�����µ�o�������D�}�v�µ�u���v�š��
�Á�Z�]���Z�� �]�•�� �•�]�š������ ���š�� ���v�� ���o���À���š������ �‰�}�•�]�š�]�}�v�� �]�v�� �š�Z���� �o���v���•�����‰���X�� �d�Z����
�•���š�š�]�v�P���}�(���š�Z�����Z���Œ�]�š���P�������•�•���š���u���Ç���Œ���‹�µ�]�Œ�������}�v�•�]�����Œ���š�]�}�v�X��

��

�d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���l�W�µ���o�]�����š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���� �d�Z�����•�]�š�����]�•���v�}�š���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���í�l�u���}�(�������š�Œ���]�v���•�š���š�]�}�v�U���v�}�Œ���]�•���š�Z����
�•�]�š�����Á�]�š�Z�]�v���Á���o�l�]�v�P�����]�•�š���v�������~�ï�ñ�ì�u�•���}�(�����v�Ç�����µ�•���•�š�}�‰�•�X����

��

���������•�•������ ���������•�•���Œ���‹�µ�]�Œ���•���(�µ�Œ�š�Z���Œ���]�v�À���•�š�]�P���š�]�}�v�� ��

�K�š�Z���Œ���h�š�]�o�]�š�]���•���� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç���•�µ�‰�‰�o�Ç���š�}���š�Z�����•�]�š�������Ç���t���•�š���Œ�v���W�}�Á���Œ���Á�}�µ�o�����v��������
���}�v�•�]�����Œ���š�]�}�v�X��

��

���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�����}�v�•�š�Œ���]�v�š�•��
�d�Z�����•�]�š�����]�•���v�}�š�����]�Œ�����š�o�Ç���]�v���}�Œ���o�]�v�l�������š�}�����v�����Y�D���X��
�/�š���]�•�����o�•�}���v�}�š���o�}�����š�����������i�������v�š���š�}���š�Z�����•�š�Œ���š���P�]�����Œ�}�������v���š�Á�}�Œ�l�X��
�&�}�Œ�u���Œ�����}�o�o�]���Œ�Ç���d�]�‰�X����

��

���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���o���v������ ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���o���v�������o���•�•�]�(�]�����š�]�}�v�W���E�}�v�r���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o����

�'�Œ�����v�������o�š���˜���‰�}�š���v�š�]���o���u�]�š�]�P���š�]�}�v��

�^�}�µ�š�Z���Œ�v���‰�}�Œ�š�]�}�v���}�(���š�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����'�Œ�����v�������o�š�X��
�'�Œ�����v�������o�š���^�š�µ���Ç�W���K���õ��
�^�]�š�����Z���•���������v���]�����v�š�]�(�]������ �š�}�� �Z���À�������v�����D�����Z�l�Z������ �'�Œ�����v�� �����o�š��
�Z���š�]�v�P�V���š�Z�����•�]�š�����Z���•���������v���P�]�À���v�����v���}�À���Œ���o�o���Z���'���Œ���š�]�v�P���}�(���Z������
�š�}���Œ���(�o�����š�������‰�}�Œ�š�]�}�v���}�(���š�Z�����•�]�š���������]�v�P���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����'�Œ�����v�������o�š�X����

��

���o�]�u���š�������Z���v�P������ �W�}�š���v�š�]���o�� �(�}�Œ�� �}�v�r�•�]�š���� �������]�����š������ ���v���Œ�P�Ç�� �P���v���Œ���š�]�}�v�� �(�Œ�}�u��
�Œ���v���Á�����o�����•�}�µ�Œ�����•��

��

�W�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç�� �š�}�� �•���Œ�À�]�����•�� ���v���� �(�����]�o�]�š�]���•�� �š�}��
�u�����š���‰���}�‰�o���–�•���v�������•�����v�������À�}�]�����]�•�}�o���š�]�}�v����

�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �o�}�����š������ �}�µ�š�•�]������ �}�(�� �š�Z���� �]�����v�š�]�(�]������ �š�}�Á�v�� ���v���� �o�}�����o��
�����v�š�Œ�����o�}�����š�]�}�v�•���]�����v�š�]�(�]���������v�����š�Z���Œ�����]�•���v�}���•���}�‰�����(�}�Œ�����������•�•�]�v�P��
�•���Œ�À�]�����•���•���(���o�Ç�����Ç���Á���o�l�]�v�P�l���Ç���o�]�v�P�X��

��

�/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ����

�d�Z���Œ�����]�•���o�]�u�]�š�������]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����š�}���•���Œ�À�����š�Z�����•�]�š���X���d�Z�����•�]�š�������}���•��
�v�}�š�� �o�]���� �Á�]�š�Z�]�v�� �Á���o�l�]�v�P�� ���]�•�š���v������ �~�ò�ì�ì�u�•�� �}�(�� ���v�Ç�� �����µ�����š�]�}�v��
�(�����]�o�]�š�]���•�X����
�d�Z�����•�]�š�������}���•���v�}�š���o�]�����Á�]�š�Z�]�v���Á���o�l�]�v�P�����]�•�š���v�������~�ò�ì�ì�u�•���}�(�������'�W���}�Œ��
�Z�}�•�‰�]�š���o�X��

��

�����o�]�À���Œ�����]�o�]�š�Ç���� �^�]�š�����Z���•���������v���]�v���]�����š���������•�������o�]�À���Œ�����o�����Á�]�š�Z���v�}���l�v�}�Á�v�������Œ�Œ�]���Œ�•��
�š�}�������À���o�}�‰�u���v�š��

��

�>�W�W�K���Z�����}�u�u���v�����š�]�}�v�W�� �E�l�����r���^�]�š�����v�}�š���l�v�}�Á�v�����š���š�Z�]�•���•�š���P���� ��
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�Z�����}�u�u���v�����š�]�}�v�W��
�d�Z���� �•�]�š���� �Z���•�� �v�}�š�� �������v�� �]�����v�š�]�(�]������ �(�}�Œ�� �(�µ�Œ�š�Z���Œ�� ���}�v�•�]�����Œ���š�]�}�v��
�~�����š���P�}�Œ�Ç�����•��

��

�^�µ�u�u���Œ�Ç��

�d�Z�����•�]�š�����]�•���]�v���š�Z�����Œ�µ�Œ���o�����Œ�������}�(���š�Z�������]�•�š�Œ�]���š�U�������š�����Z�������(�Œ�}�u���š�Z����
�•���š�š�o���u���v�š�� ���}�µ�v�����Œ�Ç�X�� �d�Z���Œ���� ���Œ���� �v�}�� �•���Œ�À�]�����•�� ���v���� �(�����]�o�]�š�]���•��
�Á�]�š�Z�]�v���Á���o�l�]�v�P�����]�•�š���v�������}�(���š�Z�����•�]�š�������v�����š�Z���Œ�����]�•���v�}���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç��
�š�}�� �Œ�������Z�� �š�Z���•���� ���Ç�� �‰�µ���o�]���� �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�U�� ���•�� �•�µ���Z�U�� �]�š�� �]�•�� �v�}�š�� ����
�•�µ�•�š���]�v�����o�����o�}�����š�]�}�v�� �(�}�Œ���v���Á�� �����À���o�}�‰�u���v�š�X���W���Œ�š���}�(�� �š�Z�����•�]�š���� �]�•��
�Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����'�Œ�����v�������o�š�X���d�Z�����•�]�š�����]�•���Á�]�š�Z�]�v���E���Á���,���Ç���•���d�]�‰���^�]�š�����}�(��
���]�}�o�}�P�]�����o���/�v�š���Œ���•�š��

��

���}�v���o�µ�•�]�}�v�� �Z���i�����š������ ��
��

��

��

��

��

��

��

��
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�^�,�>�������E�µ�u�����Œ�W�����ï�õ�õ��
�^�]�š�����o�}�����š�]�}�v�W���>���v�������š���i�µ�v���š�]�}�v���}�(���E���Á���,���Ç���•���Z�}���������v�����/�Œ�}�v�•�š�}�v�����Z�}�����U�������v�v�}���l���t�}�}����

�^�]�š�������Œ�����~�Z���•�W���í�X�õ�ñ�� �� ���Z���Œ�����š���Œ�������v�•�]�š�Ç���Ì�}�v���W���í�ñ�r�î�ì���‰�Z�� �� �D���Æ�]�u�µ�u�������‰�����]�š�Ç�W���î�õ��

�^�]�š�����v�}�š���•�l�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v�W����

�>���v���}�Á�v���Œ�•���‰�Œ�}�u�}�š�]�v�P���•�]�š���U���v�}�š�������À���o�}�‰���Œ�X���^�]�š�����]�•���P�Œ�����v�(�]���o���X��

�^�]�š�������}�µ�v�����Œ�Ç�W��

��

�^�]�š�������•�•���•�•�u���v�š�W��

�^�‰���š�]���o���•�š�Œ���š���P�Ç����

�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �o�}�����š������ �]�v�� �š�Z���� �'�Œ�����v�� �����o�š�� ���v���� ���K�E���U�� �Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z����
�����(�]�v������ �Œ�µ�Œ���o�� ���Œ������ �Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z���� ���]�•�š�Œ�]���š�� ���v���� �š�Z���Œ���(�}�Œ����
�����À���o�}�‰�u���v�š�� �]�v�� �š�Z�]�•�� �o�}�����š�]�}�v�� �]�•�� �v�}�š�� �]�v�� �������}�Œ�����v������ �Á�]�š�Z�� �š�Z����
�^�‰���š�]���o���^�š�Œ���š���P�Ç���}�(���š�Z�����>�}�����o���W�o���v�X��

 

�>���v���•�����‰�������Z���Œ�����š���Œ��

�d�Z�����•�]�š�������v�š�]�Œ���o�Ç���o�]���•���Á�]�š�Z�]�v�������v�v�}���l�����Z���•�������K�E���X��
�>���v���•�����‰�������Z���Œ�����š���Œ�����•�•���•�•�u���v�š���~�î�ì�í�ò�•����
�>���h���Œ���(�X���r�����W�î�í�����W�Œ�}�•�‰�����š���s�]�o�o���P����
�W���š���Z���•�� �}�(�� �P�}�Œ�•���� ���v���� �•���Œ�µ���� �Œ���P���v���Œ���š�]�}�v�X�� �K�o�����Œ�� �‰���Œ�u���v���v�š��
�‰���•�š�µ�Œ���� �W���•�š�µ�Œ���� �&�Œ���P�u���v�š������ �‰���š�š���Œ�v�� �}�(�� �Œ���P�µ�o���Œ�� �(�]���o���•�X��
�W�o���v�š���š�]�}�v�� �Á�}�}���o���v���� �}�v�� �v�}�Œ�š�Z���Œ�v�� �����P���X�� �>�}�Á�� �]�u�‰�����š�� �}�(�� �š�Z����
�µ�Œ�����v�� �����P���� �}�(�� �W�Œ�}�•�‰�����š�� �s�]�o�o���P���� �'�}�}���� ���� �u�}���]�(�]������ ���}���o�(�]���o����
�o���v���•�����‰���� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �•���o�(�r���}�v�š���]�v������ �•���š�š�o���u���v�š�� �}�(�� �W�Œ�}�•�‰�����š��
�s�]�o�o���P�������š���]�š�•�������v�š�Œ���X���d�Z�����}�o�����u�]�v���Œ���o���o�]�v�����]�•�������(�����š�µ�Œ���X��
��
�>���v���•�����‰�������}�v���]�š�]�}�v�W����
���Æ�š���v�š���}�(�����Z���v�P�����t���>�}�����o�]�•������
�D���P�v�]�š�µ�������}�(�����Z���v�P�����t���D�}�����Œ���š����
�s�]�•�µ���o���]�u�‰�����š���t���>�}�Á��
�,�����]�š���š���v���š�Á�}�Œ�l���t���/�v�š�����š��
���µ�o�š�µ�Œ���o���‰���š�š���Œ�v���r���������o�]�v�]�v�P����
�&�µ�v���š�]�}�v���o���]�v�š���P�Œ�]�š�Ç���r���D�}�����Œ���š������
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�K�À���Œ���o�o�����}�v���]�š�]�}�v���r���'�}�}�� ��

�K�‰���v���•�‰����������

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v�����o�}�•�����‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���~�ò�ì�ì�u�•���}�(�������v�µ�u�����Œ��
�}�(���}�‰���v���•�‰�������•�����v�����W�Z�}�t�•�X���W�Œ�}�•�‰�����š�� �s�]�o�o���P���� �^���/�U�� �Á�Z�]���Z���]�•�����v��
�µ�v�Œ���•�š�Œ�]���š������ ���Œ������ �}�(�� �•���u�]�r�v���š�µ�Œ���o�� �}�‰���v�� �•�‰�������� �o�]���•�� ���]�Œ�����š�o�Ç��
�����i�������v�š���š�}���š�Z�����•�}�µ�š�Z���Á���•�š�����}�µ�v�����Œ�Ç���}�(���š�Z�����•�]�š�������v�������v�}�š�Z���Œ��
�}�(�� �µ�v�Œ���•�š�Œ�]���š������ �}�‰���v�� �•�‰�������� �o�]���•�� ���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç�� �í�ì�u�� �v�}�Œ�š�Z�� �}�(��
�š�Z���� �•�]�š���X�� �/�v�� �������]�š�]�}�v�U�� �W�Œ�}�•�‰�����š�� �s�]�o�o���P���� �>�}�����o�� �W���Œ�l�� �o�]���•��
���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç�� �í�ì�ì�u�� �š�}�� �š�Z���� �Á���•�š�� �}�(�� �š�Z���� �•�]�š���� ���v���� �š�Z�]�•�� ���o�•�}��
���}�v�š���]�v�•�� �W�Œ�}�•�‰�����š�� �s�]�o�o���P���� �>�}�����o�� �W���Œ�l�� �W�o���Ç�P�Œ�}�µ�v���� �Á�Z�]���Z�� �]�•��
���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���î�ï�ì�u���š�}���š�Z�����•�}�µ�š�Z���}�(���š�Z�����•�]�š���X�������W�Z�}�t���š�Z���š���o�]�v�l�•��
�W�Œ�}�•�‰�����š�� �s�]�o�o���P���� �Á�]�š�Z�� �:�}�Z�v�•�� �Z�}������ �o�]���•�� ���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç�� �ð�ï�ì�u��
�•�}�µ�š�Z���Á���•�š���}�(���š�Z�����•�]�š���X��

 

�&�o�}�}���]�v�P�� �^�]�š�����]�•���o�}�����š���������v�š�]�Œ���o�Ç���Á�]�š�Z�]�v���&�o�}�}�����•�}�v�����í�X���� 

���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç��

�d�Z���� �•�]�š���[�•�� �•�}�µ�š�Z�Á���•�š�� ���}�µ�v�����Œ�Ç�� �o�]���•�� ���]�Œ�����š�o�Ç�� �����i�������v�š�� �š�}�� �š�Z����
�W�Œ�}�•�‰�����š�� �s�]�o�o���P���� �~���]�•�µ�•������ �Œ���]�o�Á���Ç�� �E���Á�Z���Ç���•�� �Z�}�����r�Z�µ�P���o���Ç��
�Z�}�����•�� �^���/�� ���v���� �E���Á�� �,���Ç���•�� �d�]�‰�� �^�]�š���� �}�(�� ���]�}�o�}�P�]�����o�� �/�u�‰�}�Œ�š���v������
�~�^���/�•�� �o�]���•�� ���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç�� �í�ì�� �u���š�Œ���•�� �v�}�Œ�š�Z�Á���•�š�� �}�(�� �š�Z���� �•�]�š���X��
�'���v�š�o���•�Z���Á�� ���}�u�u�}�v�� �^�^�^�/�� �]�•�� �o�}�����š������ ���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç�� �í�X�î�l�u��
�Á���•�š�� �}�(�� �š�Z���� �•�]�š���X�� �d�Z���� �����v�v�}���l�� ���Z���•���� �^������ �o�]���•�� ���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç��
�ï�l�u���v�}�Œ�š�Z�Á���•�š���}�(���š�Z�����•�]�š���X����

 

�,�]�•�š�}�Œ�]�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š����

�d�Z���� �D�}���š������ �^�]�š���� ���v���� ���o�}�}�u���Œ�Ç�� �]�v�� ���}�µ�Œ�š�����v�l�•�� ���}�v�À���Œ�š�U�� ����
�^���Z�����µ�o�������D�}�v�µ�u���v�š���o�}�����š���������‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���ð�ï�ñ�u�������•�š���}�(���š�Z����
�•�]�š�����]�•���š�Z�����v�����Œ���•�š���Z�]�•�š�}�Œ�]�������•�•���š���š�}���š�Z�����•�]�š���X���d�Z�����•�]�š�����]�•�����o�•�}���š�}��
�š�Z�����•�}�µ�š�Z���Á���•�š���}�(�������•�š�o�����Z�]�v�P���^���Z�����µ�o�������D�}�v�µ�u���v�š�X��

 

�d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�l�W�µ���o�]�����d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š��

�d�Z���Œ�������Œ�����(�]�À�������µ�•���•�š�}�‰�•���Á�]�š�Z�]�v���ï�ñ�ì�u���}�(���š�Z�����•�]�š���V���}�v�������µ�•���•�š�}�‰��
�]�•���o�}�����š�������}�v���^���À���v�•���Z�}�����U���š�Z�Œ���������µ�•���•�š�}�‰�•���}�v���/�Œ�}�v�•�š�}�v�����Z�}������
�~�]�v���o�µ���]�v�P���}�v�����š�Z���š���o�]���•�����]�Œ�����š�o�Ç�������i�������v�š���š�}���š�Z���������•�š�����}�µ�v�����Œ�Ç��
�}�(���š�Z�����•�]�š���•�����v�����}�v�����]�•���o�}�����š�������}�v�����µ�u�����Œ�o�����P�����,�]�o�o�X���d�Z���•�������Œ����
�•�š�}�‰�•�� ���Œ�������o�o���•���Œ�À���������À���Œ�Ç���ò�ì�� �u�]�v�µ�š���•�X�� �������Ç���o���� �‰���š�Z�� ���}���•���v�}�š��
�‰���•�•���š�Z�����•�]�š�������v�����š�Z�����•�]�š�����]�•���v�}�š���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���í�l�u���}�(�������Œ���]�o�Á���Ç��
�•�š���š�]�}�v�X����

 

���������•�•������ ���������•�•���‰�}�•�•�]���o�����(�Œ�}�u���E���Á���,���Ç���•���Z�}���������v�����/�Œ�}�v�•�š�}�v�����Z�}�����X������  

�h�š�]�o�]�š�]���•���� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç���•�µ�‰�‰�o�Ç���š�}���š�Z�����•�]�š�������Ç���t���•�š���Œ�v���‰�}�Á���Œ���]�•�����À���]�o�����o����  

���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�����}�v�•�š�Œ���]�v�š�•��

�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �v�}�š�� �o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�� ���v���� ���}���•�� �v�}�š�� ���}�v�v�����š�� �š�}�� ���v��
���Y�D���X���d�Z�����•�]�š�����]�•�����o�•�}���v�}�š���o�}�����š�����������i�������v�š���š�}�������u�}�š�}�Œ�Á���Ç���}�Œ��
�Z���[���Œ�}���������v�����š�Z���Œ���(�}�Œ���������À���o�}�‰�u���v�š�����š���š�Z�]�•���o�}�����š�]�}�v���]�•���µ�v�o�]�l���o�Ç��
�š�}���Œ���•�µ�o�š���]�v���v�}�]�•�����‰�}�o�o�µ�š�]�}�v���]�u�‰�����š�]�v�P���µ�‰�}�v���o�}�����o�����u���v�]�š�Ç�X���d�Z����
�•�]�š�����]�•���v�}�š���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v�������^�}�µ�Œ�������W�Œ�}�š�����š�]�}�v���•�}�v���X��

 

���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���o���v������ �d�Z�]�•���o���v�����Z���•���������v�����o���•�•�]�(�]���������•���v�}�v�r���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���‹�µ���o�]�š�Ç�����Ç���š�Z����
���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���>���v�������o���•�•�]�(�]�����š�]�}�v���~���>���•��

 

�'�Œ�����v�������o�š���˜���‰�}�š���v�š�]���o���u�]�š�]�P���š�]�}�v����
�^�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����'�Œ�����v�������o�š��
�'�Œ�����v�������o�š���^�š�µ���Ç�W���W�s�ï��
�,���Œ�u���Œ���š�]�v�P�W���,�]�P�Z��������

 

���o�]�u���š�������Z���v�P������ �W�}�š���v�š�]���o�� �(�}�Œ�� �}�v�r�•�]�š���� �������]�����š������ ���v���Œ�P�Ç�� �P���v���Œ���š�]�}�v�� �(�Œ�}�u��
�Œ���v���Á�����o�����•�}�µ�Œ�����•��

 

�W�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���š�}���•���Œ�À�]�����•�����v�����(�����]�o�]�š�]���•���š�}���u�����š��
�‰���}�‰�o���–�•���v�������•�����v�������À�}�]�����]�•�}�o���š�]�}�v����

�d�Z�����•�]�š�����]�•���v�}�š���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���š�Z�������Æ�]�•�š�]�v�P���µ�Œ�����v�����Œ���������v�����]�•���v�}�š��
�Á�]�š�Z�]�v�� ���o�}�•���� �‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç�� �š�}�� ���v�Ç���}�(�� �š�Z���� �����v�š�Œ���•�� �]�����v�š�]�(�]������ �]�v�� �š�Z����
�•���š�š�o���u���v�š���Z�]���Œ���Œ���Z�Ç�X��
�d�Z���Œ���� ���Œ���� �Z�}�Á���À���Œ�� �š�Z�Œ������ ���µ�•�� �•�š�}�‰�•�� �Á�]�š�Z�]�v�� �ï�ñ�ì�u�� �}�(�� �š�Z���� �•�]�š����
�Á�Z�]���Z�����Œ�����•���Œ�À���������À���Œ�Ç���ò�ì���u�]�v�µ�š���•�X���d�Z�]�•���‰�µ���o�]�����š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���v�}������
�u���Ç�� �‰�Œ�}�À�]������ �Œ���•�]�����v�š�•�� �Á�]�š�Z�� ���������•�•�� �š�}�� �•���Œ�À�]�����•�� ���v���� �(�����]�o�]�š�]���•��
�(�µ�Œ�š�Z���Œ�����(�]���o���X����
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�/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ����

�d�Z���Œ�����]�•���o�]�u�]�š�������]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����š�}���•���Œ�À�����š�Z�����•�]�š���X���d�Z���Œ�������Œ�����v�}��
�‰�Œ�]�u���Œ�Ç���}�Œ���•�����}�v�����Œ�Ç���•���Z�}�}�o�•���Á�]�š�Z�]�v���ò�ì�ì�u���}�(���š�Z�����•�]�š���X����
�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �v�}�š�� �o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�� ���o�}�•���� �‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç�� �~�ò�ì�ì�u�•�� �}�(�� ���v�Ç��
���Æ�]�•�š�]�v�P���Z�����o�š�Z�����Œ�����(�����]�o�]�š�]���•�X����

 

�����o�]�À���Œ�����]�o�]�š�Ç���� �^�]�š���� �]�v���]�����š������ ���•�� �����o�]�À���Œ�����o���� �Á�]�š�Z�� �v�}�� �l�v�}�Á�v�� �����Œ�Œ�]���Œ�•�� �š�}��
�����À���o�}�‰�u���v�š��

 

�>�W�W�K���Z�����}�u�u���v�����š�]�}�v�W�� �^�]�š�����]�v�]�š�]���o�o�Ç�����o���•�•���������•�������š���P�}�Œ�Ç���������µ�����š�}���'�Œ�����v�������o�š���o�}�����š�]�}�v�X�� ��

�Z�����}�u�u���v�����š�]�}�v�W���� �d�Z�����•�]�š�����Z���•���v�}�š���������v���]�����v�š�]�(�]�������(�}�Œ���(�µ�Œ�š�Z���Œ�����}�v�•�]�����Œ���š�]�}�v����

�^�µ�u�u���Œ�Ç��

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š���������o�}�•�����š�}���W�Œ�}�•�‰�����š���s�]�o�o���P���U���Á�]�š�Z�]�v���š�Z���������(�]�v������
�Œ�µ�Œ���o�� ���Œ������ �}�(�� �š�Z���� ���]�•�š�Œ�]���š�� ���v���� �v�}�š�� �]�v�� ���� �‰�Œ���(���Œ�Œ������ �o�}�����š�]�}�v�� �(�}�Œ��
�P�Œ�}�Á�š�Z�X�� �d�Z���Œ���� ���Œ���� �o�]�u�]�š������ �•���Œ�À�]�����•�� ���v���� �(�����]�o�]�š�]���•�� ���������•�•�]���o����
�(�Œ�}�u���š�Z�����•�]�š�������o�š�Z�}�µ�P�Z���]�š���]�•���‰�}�•�•�]���o�����š�}�����������•�•���š�Z���•�������Ç���‰�µ���o�]����
�š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�X���/�u�‰�����š���}�(�������À���o�}�‰�u���v�š���}�v���v�����Œ���Ç�������•�]�P�v���š�������•�]�š���•��
�(�}�Œ�����]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç���]�u�‰�}�Œ�š���v���������v�����Z���Œ�]�š���P�������•�•���š�•���Á�}�µ�o�����Œ���‹�µ�]�Œ����
�]�v�À���•�š�]�P���š�]�}�v�X���d�Z�����•�]�š�����]�•���]�v���š�Z�����'�Œ�����v�������o�š�����v�����Á�}�µ�o�����Œ���•�µ�o�š���]�v��
�Z�]�P�Z�� �Z���Œ�u�� �]�(�� �Œ���o�����•�����X�� �d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �]�v�� �š�Z���� ���K�E���� �Á�Z���Œ���U�� �]�v��
�‰�Œ�]�v���]�‰�o���U���o���v�����•�Z�}�µ�o�����������‰�Œ�}�š�����š�������š�}�����}�v�•���Œ�À�������v�������v�Z���v������
�]�š�•���v���š�µ�Œ���o���������µ�š�Ç�X��

��

���}�v���o�µ�•�]�}�v�� �Z���i�����š������ ��
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�^�,�>�������E�µ�u�����Œ�W�����ð�ì�ì��
�^�]�š�����o�}�����š�]�}�v�W���>���v�������š�����µ�u�����Œ�o�����P�����,�]�o�o�U�������v�v�}���l���t�}�}�����~�v�}�Œ�š�Z���}�(�����}�µ�Œ�š�����v�l���&���Œ�u�•��

�^�]�š�������Œ�����~�Z���•�W���í�ï�� �� ���Z���Œ�����š���Œ�������v�•�]�š�Ç���Ì�}�v���W���í�ñ�r�î�ì���‰�Z�� �� �D���Æ�]�u�µ�u�������‰�����]�š�Ç�W���í�ô��

�^�]�š�����v�}�š���•�l�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v�W����

�>���v���}�Á�v���Œ�•���‰�Œ�}�u�}�š�]�v�P���•�]�š���U���v�}�š�������À���o�}�‰���Œ�X���^�]�š�����]�•���P�Œ�����v�(�]���o���X���W�}�š���v�š�]���o�����}�v�•�š�Œ���]�v�š�•�W���'�Œ�����v�������o�š�����v�������K�E���X��

�^�]�š�������}�µ�v�����Œ�Ç�W��

��

�^�]�š�������•�•���•�•�u���v�š�W��

�^�‰���š�]���o���•�š�Œ���š���P�Ç����

�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �o�}�����š������ �]�v�� �š�Z���� �����(�]�v������ �Œ�µ�Œ���o�� ���Œ������ �}�(�� �š�Z���� ���]�•�š�Œ�]���š�U��
�Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z���� �'�Œ�����v�� �����o�š�� ���v���� ���K�E���U�� ���v���� �š�Z���Œ���(�}�Œ���� �]�•�� �v�}�š�� �]�v��
�������}�Œ�����v�������Á�]�š�Z���š�Z�����^�‰���š�]���o���^�š�Œ���š���P�Ç���}�(���š�Z�����>�}�����o���W�o���v�X��

 

�>���v���•�����‰����

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���š�Z���������v�v�}���l�����Z���•�������K�E���X��
�>���v���•�����‰�������Z���Œ�����š���Œ�����•�•���•�•�u���v�š���~�î�ì�í�ò�•����
�>���h���Œ���(�X���t�^�&�î�ì���������v�v�}���l���t�}�}�����~�Á���•���^�&�í�ó���•��
�Z�}�����•�]������ �Z�����P���•�� ���v���� �•�����š�š���Œ������ �š�Œ�����•�X�� ���Œ�����l���v�� �}�v�� �À���Œ�P���•��
�W���•�š�µ�Œ���V���Z�}�Œ�•�����P�Œ���Ì�]�v�P�X���^�u���o�o���š�}���u�����]�µ�u���•�]�Ì�������]�Œ�Œ���P�µ�o���Œ���(�]���o���•��
�Á�]�š�Z�� �u�]�Æ������ �•�‰�����]���•�� �Z�����P���•�l�Á�]�Œ���� �(���v�����•�X�� �>�}�����o�]�•������ �u�}�����Œ���š����
�]�u�‰�����š�� �}�(�� �•�µ���µ�Œ�����v�� �����À���o�}�‰�u���v�š�X�� �E���Á�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �]�•��
�À�]�•�µ���o�o�Ç�� �]�v�š�Œ�µ�•�]�À���� �]�v�� �š�Z�]�•�� �•���š�š�o������ �o���v���•�����‰���X�� �>�]�š�š�o���� �����‰�����]�š�Ç�� �(�}�Œ��
�v���Á�������À���o�}�‰�u���v�š�X��
��
�>���v���•�����‰�������}�v���]�š�]�}�v�W����
���Æ�š���v�š���}�(�����Z���v�P�����t���>�}�����o�]�•������
�D���P�v�]�š�µ�������}�(�����Z���v�P�����t���>�}�Á��
�s�]�•�µ���o���]�u�‰�����š���t���s���Œ�Ç���>�}�Á��
�,�����]�š���š���v���š�Á�}�Œ�l���t���������o�]�v�]�v�P��
���µ�o�š�µ�Œ���o���‰���š�š���Œ�v���r���������o�]�v�]�v�P����
�&�µ�v���š�]�}�v���o���]�v�š���P�Œ�]�š�Ç���r���D�}�����Œ���š������
�K�À���Œ���o�o�����}�v���]�š�]�}�v���r���'�}�}�� ��
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�K�‰���v���•�‰����������

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v�����o�}�•�����‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���~�ò�ì�ì�u�•���}�(�������v�µ�u�����Œ��
�}�(�� �}�‰���v�� �•�‰�������•�� ���v���� �W�Z�}�t�•�X�� ���v�� ���Œ������ �}�(�� �•���u�]�r�v���š�µ�Œ���o�� �}�‰���v��
�•�‰���������]�•���o�}�����š�����������i�������v�š���š�}���š�Z�����•�]�š�����š�}���š�Z�����Á���•�š�X�������(�µ�Œ�š�Z���Œ�����Œ������
�}�(���•���u�]�r�v���š�µ�Œ���o���}�‰���v���•�‰���������]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���ð�ì�ì�u���}�(���š�Z�����•�]�š����
�š�}�� �š�Z���� �v�}�Œ�š�Z�� �Á�]�š�Z�]�v�� �����v�v�}���l�� ���Z���•���� ���K�E���X�� �d�Á�}�� ���Œ�����•�� �}�(��
�Z�}�µ�•�]�v�P�����u���v�]�š�Ç���o���v�������Œ�����o�}�����š�������š�}���š�Z�����v�}�Œ�š�Z�������•�š���}�(���š�Z�����•�]�š����
�Á�]�š�Z�]�v���ï�ó�ñ�u�����š���,�]�P�Z���D�������}�Á�X���d�Z�������o�}�•���•�š���W�Z�}�t���š�}���š�Z�����•�]�š�����]�•��
�o�}�����š�������š�}���š�Z���������•�š���}�(���š�Z�����•�]�š�����Á�]�š�Z�]�v���í�ñ�ñ�u�����š���,���Ç�(�]���o�����,�]�o�o�X������
�v�µ�u�����Œ���}�(���������]�š�]�}�v���o���W�Z�}�t�•�����Œ�����o�}�����š�������š�}���š�Z�����v�}�Œ�š�Z���Á���•�š���}�(��
�š�Z���� �•�]�š���� �Á�]�š�Z�]�v�� �ð�î�ì�u�� ���Ç�� �,�}�o�o�Ç�� �,�]�o�o�� �Z�}������ ���š�� �����v�v�}���l�� ���Z���•����
���K�E���X��

 

�&�o�}�}���]�v�P�� �^�]�š�����]�•���o�}�����š���������v�š�]�Œ���o�Ç���Á�]�š�Z�]�v���&�o�}�}�����•�}�v�����í�X������ 

���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç��

�'���v�š�o���•�Z���Á�� ���}�u�u�}�v�� �^�^�^�/�� �]�•�� �o�}�����š������ �š�}�� �š�Z���� �•�}�µ�š�Z�����•�š�� �}�(�� �š�Z����
�•�]�š�����Á�]�š�Z�]�v���ð�ô�ñ�u�X��
�����•�����š�]�}�v���}�(���š�Z���������v�v�}���l�����Z���•�����^�������o�]���•�����‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���ï�X�ñ�l�u��
�š�}���š�Z�����v�}�Œ�š�Z�Á���•�š���}�(���š�Z�����•�]�š���X��

 

�,�]�•�š�}�Œ�]�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š����

�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�� �î�ò�ì�u�� �}�(�� �š�Z���� �D�}���š������ �•�]�š���� ���v����
���o�}�}�u���Œ�Ç���]�v�����}�µ�Œ�š�����v�l�•�����}�À���Œ�š���Á�Z�]���Z���Z���•���������v�������•�]�P�v���š���������•��
���� �^���Z�����µ�o������ �D�}�v�µ�u���v�š�� �š�}�� �š�Z���� �•�}�µ�š�Z�X�� �d�Z�]�•�� �Z���Œ�]�š���P���� ���•�•���š�� �]�•��
�•���Œ�����v������ ���Ç�� ���Æ�]�•�š�]�v�P�� �š�Œ������ ���}�À���Œ�� ���Ç�� ���}�µ�Œ�š�� �����v�l�� �&���Œ�u�� �š�}�� �š�Z����
�•�}�µ�š�Z�X�� �d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� ���]�Œ�����š�o�Ç�� �•�}�µ�š�Z�� �}�(�� �����•�š�o���� �Z�]�v�P�� �^�Z�����µ�o������
�D�}�v�µ�u���v�š�X���Z���•�]�����v�š�]���o�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� ���š�� �š�Z�]�•�� �o�}�����š�]�}�v�� �u���Ç����
�Z���À�������v�������À���Œ�•�����]�u�‰�����š���µ�‰�}�v���š�Z�����•�]�P�v�]�(�]�����v�������}�(���š�Z�����]�����v�š�]�(�]������
�Z���Œ�]�š���P�������•�•���š���}�Œ���š�Z�����•�]�P�v�]�(�]�����v�������}�(���]�š�•���•���š�š�]�v�P�•�X��

 

�d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�l�W�µ���o�]�����d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š��

�d�Z�����•�]�š�����]�•���v�}�š���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���í�l�u���}�(�������š�Œ���]�v���•�š���š�]�}�v�X�������v�µ�u�����Œ��
�}�(�����µ�•���•�š�}�‰�•�����Œ�����Z�}�Á���À���Œ���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���ï�ñ�ì�u���}�(���š�Z�����•�]�š���X���d�Z����
���o�}�•���•�š�� ���µ�•�� �•�š�}�‰�� �š�}�� �š�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �o�}�����š������ �š�}�� �š�Z���� �v�}�Œ�š�Z�� �����•�š�� ���š��
���µ�u�����Œ�o�����P�����,�]�o�o���Á�]�š�Z�]�v���ñ�ñ�u�X���&�µ�Œ�š�Z���Œ�����µ�•���•�š�}�‰�•�����Œ�����o�}�����š�������š�}��
�š�Z���� �����•�š�� �}�(�� �š�Z���� �•�]�š���� ���š�� �,���Ç�(�]���o���� �,�]�o�o�U�� �š�Z���� ���o�}�•���•�š�� �����]�v�P�� �Á�]�š�Z�]�v��
�í�ñ�ì�u�X���d�Z�������µ�•���•���Œ�À�]���������������•�•�]���o�������š���š�Z���•�����o�}�����š�]�}�v�•���}�‰���Œ���š���•��
�Œ���o���š�]�À���o�Ç���]�v�(�Œ���‹�µ���v�š�o�Ç���~�}�v���������À���Œ�Ç���Z�}�µ�Œ�•�U���Z�}�Á���À���Œ�X���d�Z���Œ�������Œ����
�v�}�����Æ�]�•�š�]�v�P�����Ç���o�����‰���š�Z�•���]�v�����o�}�•�����‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���š�}���š�Z�����•�]�š����

 

���������•�•������ ���������•�•�� �}�‰�š�]�}�v�•�� �]�v���o�µ������ �(�Œ�}�u�� ���µ�u�����Œ�o�����P���� �Z�}������ ���v���� �^�o���v�P��
�>���v������

 

�K�š�Z���Œ���h�š�]�o�]�š�]���•���� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç���•�µ�‰�‰�o�Ç���š�}���š�Z�����•�]�š�������Ç���t���•�š���Œ�v���‰�}�Á���Œ���]�•�����À���]�o�����o����  

���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�����}�v�•�š�Œ���]�v�š�•��

�d�Z�����•�]�š�����]�•���v�}�š�����]�Œ�����š�o�Ç���]�v���}�Œ���o�]�v�l�������š�}�����v�����Y�D���X���d�Z�����•�]�š�����]�•�����o�•�}��
�v�}�š�� �����i�������v�š�� �š�}�� ���� �u�}�š�}�Œ�Á���Ç�� �}�Œ�� ���v�� �Z���[�� �Z�}������ ���v���� �š�Z���Œ���(�}�Œ���� ����
�v���P�o�]�P�]���o�������(�(�����š���]�•���]�����v�š�]�(�]�������]�v���Œ���o���š�]�}�v���š�}���v�}�]�•�����‰�}�o�o�µ�š�]�}�v�X���d�Z����
�•�]�š�����]�•���v�}�š���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v�������^�}�µ�Œ�������W�Œ�}�š�����š�]�}�v���•�}�v���X��

 

���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���o���v������ ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���o���v�������o���•�•�]�(�]�����š�]�}�v�W���'�Œ���������ï���� 

�'�Œ�����v�������o�š���˜���‰�}�š���v�š�]���o���u�]�š�]�P���š�]�}�v����
�^�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����'�Œ�����v�������o�š��
�'�Œ�����v�������o�š���^�š�µ���Ç�W�����t�í�ò��
�,���Œ�u���Œ���š�]�v�P�W���D�}�����Œ���š���l�,�]�P�Z��

 

���o�]�u���š�������Z���v�P������ �W�}�š���v�š�]���o�� �(�}�Œ�� �}�v�r�•�]�š���� �������]�����š������ ���v���Œ�P�Ç�� �P���v���Œ���š�]�}�v�� �(�Œ�}�u��
�Œ���v���Á�����o�����•�}�µ�Œ�����•��

 

�W�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���š�}���•���Œ�À�]�����•�����v�����(�����]�o�]�š�]���•���š�}���u�����š��
�‰���}�‰�o���–�•���v�������•�����v�������À�}�]�����]�•�}�o���š�]�}�v����

�d�Z���� �•�]�š�����]�•�� �v�}�š���o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�����v�Ç���}�(���š�Z���� �����v�š�Œ���•���]�����v�š�]�(�]�������]�v��
�š�Z���� �•���š�š�o���u���v�š�� �Z�]���Œ���Œ���Z�Ç�X���d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �Z�}�Á���À���Œ���o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v��
���o�}�•���� �‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���~�ï�ñ�ì�u�•�� �}�(�� ���� �v�µ�u�����Œ�� �}�(�� ���µ�•�� �•�š�}�‰�•�� ���š���,���Ç�(�]���o����
�,�]�o�o�� ���v���� ���µ�u�����Œ�o�����P���� �,�]�o�o�� �Á�Z�]���Z�� �u�]�P�Z�š�� �‰�Œ�}�À�]������ ���������•�•�� �š�}��
�•���Œ�À�]�����•���}�Œ���(�����]�o�]�š�]���•���(�µ�Œ�š�Z���Œ�����(�]���o���X��
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�/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ������

�d�Z���Œ�����]�•���o�]�u�]�š�������]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����š�}���•���Œ�À�����š�Z�����•�]�š���X���d�Z���Œ�������Œ�����v�}��
���Æ�]�•�š�]�v�P�������µ�����š�]�}�v���o���(�����]�o�]�š�]���•���Á�]�š�Z�]�v�����o�}�•�����‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���~�ò�ì�ì�u�•���}�(��
�š�Z�����•�]�š���X��
�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �v�}�š�� �o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�� ���o�}�•���� �‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç�� �~�ò�ì�ì�u�•�� �}�(�� ���v�Ç��
���Æ�]�•�š�]�v�P���Z�����o�š�Z�����Œ�����(�����]�o�]�š�]���•�X��

 

�����o�]�À���Œ�����]�o�]�š�Ç���� �^�]�š���� �Z���•�� �������v�� �]�����v�š�]�(�]������ �š�}�� ������ �����o�]�À���Œ�����o���� �Á�]�š�Z�� �v�}�� �l�v�}�Á�v��
�����Œ�Œ�]���Œ�•���š�}�������À���o�}�‰�u���v�š��

 

�>�W�W�K���Z�����}�u�u���v�����š�]�}�v�W�� �^�]�š�����]�v�]�š�]���o�o�Ç�����o���•�•���������•�������š���P�}�Œ�Ç���������µ�����š�}���'�Œ�����v�������o�š���o�}�����š�]�}�v�X�� ��
�Z�����}�u�u���v�����š�]�}�v�W���� �d�Z�����•�]�š�����Z���•���v�}�š���������v���]�����v�š�]�(�]�������(�}�Œ���(�µ�Œ�š�Z���Œ�����}�v�•�]�����Œ���š�]�}�v����

�^�µ�u�u���Œ�Ç��

�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �o�}�����š������ �����i�������v�š�� �š�}�� �����v�v�}���l�� �t�}�}���� �À�]�o�o���P���U���Á�]�š�Z�]�v��
�š�Z���� �����(�]�v������ �Œ�µ�Œ���o�� ���Œ������ �}�(�� �š�Z���� ���]�•�š�Œ�]���š�� ���v���� �v�}�š�� �]�v�� ���� �‰�Œ���(���Œ�Œ������
�o�}�����š�]�}�v�� �(�}�Œ�� �P�Œ�}�Á�š�Z�X�� �d�Z���Œ���� ���Œ���� �o�]�u�]�š������ �•���Œ�À�]�����•�� ���v���� �(�����]�o�]�š�]���•��
���������•�•�]���o�����(�Œ�}�u���š�Z�����•�]�š�������o�š�Z�}�µ�P�Z���]�š���]�•���‰�}�•�•�]���o�����š�}�����������•�•���š�Z���•����
���Ç�� �‰�µ���o�]���� �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�X�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �Á�}�µ�o���� �Œ���•�µ�o�š�� �]�v�� ���� �o�}�•�•�� �}�(��
�'�Œ�������� �ï�� �u�}�����Œ���š���l�P�}�}���� ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o�� �o���v���X�� �/�u�‰�����š�� �}�(��
�����À���o�}�‰�u���v�š�� �}�v�� �v�����Œ���Ç�� �����•�]�P�v���š������ �•�]�š���•�� �(�}�Œ�� ���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç��
�]�u�‰�}�Œ�š���v������ ���v���� �Z���Œ�]�š���P���� ���•�•���š�•�� �Á�}�µ�o���� �Œ���‹�µ�]�Œ���� �]�v�À���•�š�]�P���š�]�}�v�X��
�d�Z�����•�]�š�����]�•���]�v���š�Z�����'�Œ�����v�������o�š�����v�����Á�}�µ�o�����Œ���•�µ�o�š���]�v���u�}�����Œ���š���l�Z�]�P�Z��
�Z���Œ�u���]�(���Œ���o�����•�����X�� �d�Z�����•�]�š�����]�•���]�v���š�Z�������K�E�����Á�Z���Œ���U���]�v���‰�Œ�]�v���]�‰�o���U��
�o���v�����•�Z�}�µ�o�����������‰�Œ�}�š�����š�������š�}�����}�v�•���Œ�À�������v�������v�Z���v�������]�š�•���v���š�µ�Œ���o��
�������µ�š�Ç�X��

��

���}�v���o�µ�•�]�}�v�� �Z���i�����š������ ��
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�^�,�>�������E�µ�u�����Œ�W�����ð�ì�í��
�^�]�š�����o�}�����š�]�}�v�W���>���v���������i�������v�š���š�}���í�ô�����µ�u�����Œ�o�����P�����,�]�o�o�U�������v�v�}���l���t�}�}����

�^�]�š�������Œ�����~�Z���•�W���í�X�í�� �� ���Z���Œ�����š���Œ�������v�•�]�š�Ç���Ì�}�v���W���í�ñ�r�î�ì���‰�Z������ �D���Æ�]�u�µ�u�������‰�����]�š�Ç�W���í�ñ��

�^�]�š�����v�}�š���•�l�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v�W����

�>���v���}�Á�v���Œ�•���‰�Œ�}�u�}�š�]�v�P���•�]�š���U���v�}�š�������À���o�}�‰���Œ�X���^�]�š�����]�•���P�Œ�����v�(�]���o���X���W�}�š���v�š�]���o�����}�v�•�š�Œ���]�v�š�•�W���'�Œ�����v�������o�š�����v�������K�E����

�^�]�š�������}�µ�v�����Œ�Ç�W��

��

�^�]�š�������•�•���•�•�u���v�š�W��

�^�‰���š�]���o���•�š�Œ���š���P�Ç����
�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �o�}�����š������ �]�v�� �š�Z���� �'�Œ�����v�� �����o�š�� ���v���� ���K�E���U�� �Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z����
�����(�]�v������ �Œ�µ�Œ���o�� ���Œ������ �}�(�� �š�Z���� ���]�•�š�Œ�]���š�� ���v���� �š�Z���Œ���(�}�Œ���� �]�•�� �v�}�š�� �]�v��
�������}�Œ�����v�������Á�]�š�Z���š�Z�����^�‰���š�]���o���^�š�Œ���š���P�Ç���}�(���š�Z�����>�}�����o���W�o���v�X��

 

�>���v���•�����‰����

�d�Z�����•�]�š�����]�•���Á�]�š�Z�]�v�������v�v�}���l�����Z���•�������K�E���X��
�>���v���•�����‰�������Z���Œ�����š���Œ�����•�•���•�•�u���v�š���~�î�ì�í�ò�•����
�>���h���Œ���(�X���t�^�&�î�ì���������v�v�}���l���t�}�}�����~�Á���•���^�&�í�ó���•��
�Z�}�����•�]������ �Z�����P���•�� ���v���� �•�����š�š���Œ������ �š�Œ�����•�X�� ���Œ�����l���v�� �}�v�� �À���Œ�P���•��
�W���•�š�µ�Œ���V���Z�}�Œ�•�����P�Œ���Ì�]�v�P�X���^�u���o�o���š�}���u�����]�µ�u���•�]�Ì�������]�Œ�Œ���P�µ�o���Œ���(�]���o���•��
�Á�]�š�Z�� �u�]�Æ������ �•�‰�����]���•�� �Z�����P���•�l�Á�]�Œ���� �(���v�����•�X�� �>�}�����o�]�•������ �u�}�����Œ���š����
�]�u�‰�����š�� �}�(�� �•�µ���µ�Œ�����v�� �����À���o�}�‰�u���v�š�X�� �E���Á�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �]�•��
�À�]�•�µ���o�o�Ç�� �]�v�š�Œ�µ�•�]�À���� �]�v�� �š�Z�]�•�� �•���š�š�o������ �o���v���•�����‰���X�� �>�]�š�š�o���� �����‰�����]�š�Ç�� �(�}�Œ��
�v���Á�������À���o�}�‰�u���v�š�X��
��
�>���v���•�����‰�������}�v���]�š�]�}�v�W����
���Æ�š���v�š���}�(�����Z���v�P�����t���>�}�����o�]�•������
�D���P�v�]�š�µ�������}�(�����Z���v�P�����t���>�}�Á��
�s�]�•�µ���o���]�u�‰�����š���t���s���Œ�Ç���>�}�Á��
�,�����]�š���š���v���š�Á�}�Œ�l���t���������o�]�v�]�v�P��
���µ�o�š�µ�Œ���o���‰���š�š���Œ�v���r���������o�]�v�]�v�P����
�&�µ�v���š�]�}�v���o���]�v�š���P�Œ�]�š�Ç���r���D�}�����Œ���š������
�K�À���Œ���o�o�����}�v���]�š�]�}�v���r���'�}�}�� ��
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�K�‰���v���•�‰����������

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v�����o�}�•�����‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���~�ò�ì�ì�u�•���}�(�������v�µ�u�����Œ��
�}�(�� �}�‰���v�� �•�‰�������•�� ���v���� �W�Z�}�t�•�X�� ���v�� ���Œ������ �}�(�� �•���u�]�r�v���š�µ�Œ���o�� �}�‰���v��
�•�‰�������� �]�•�� �o�}�����š������ �š�}�� �š�Z���� �•�}�µ�š�Z�� �Á���•�š�� �}�(�� �š�Z���� �•�]�š���� ���š�� �E�µ�v�–�•�� �t���o�o��
�Á�]�š�Z�]�v�� �í�ñ�u�X�� ���� �(�µ�Œ�š�Z���Œ�� ���Œ������ �}�(�� �•���u�]�r�v���š�µ�Œ���o�� �}�‰���v�� �•�‰�������� �]�•��
�o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�� �î�ô�ñ�u�� �}�(�� �š�Z���� �•�]�š���� �š�}�� �š�Z���� �v�}�Œ�š�Z�� �Á�]�š�Z�]�v�� �����v�v�}���l��
���Z���•�������K�E���X���d�Á�}�����Œ�����•���}�(���Z�}�µ�•�]�v�P�����u���v�]�š�Ç���o���v�������Œ�����o�}�����š������
�š�}���š�Z�����v�}�Œ�š�Z�������•�š���}�(���š�Z�����•�]�š�����Á�]�š�Z�]�v���ï�í�ñ�u�����š���,�]�P�Z���D�������}�Á�X���d�Z����
���o�}�•���•�š���W�Z�}�t���š�}���š�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������š�}���š�Z�����•�}�µ�š�Z�������•�š���}�(���š�Z�����•�]�š����
�Á�]�š�Z�]�v�� �î�í�ì�u�� ���š�� �,���Ç�(�]���o���� �,�]�o�o�X�� ���� �v�µ�u�����Œ�� �}�(�� �������]�š�]�}�v���o�� �W�Z�}�t�•��
���Œ�����o�}�����š�������š�}���š�Z�����v�}�Œ�š�Z���Á���•�š���}�(���š�Z�����•�]�š�����Á�]�š�Z�]�v���í�ó�ì�u�����Ç���,�}�o�o�Ç��
�,�]�o�o���Z�}���������š�������v�v�}���l�����Z���•�������K�E���X��

 

�&�o�}�}���]�v�P�� �^�]�š�����]�•���o�}�����š���������v�š�]�Œ���o�Ç���Á�]�š�Z�]�v���&�o�}�}�����•�}�v�����í�X����  

���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç��������
�'���v�š�o���•�Z���Á�� ���}�u�u�}�v�� �^�^�^�/�� �]�•�� �o�}�����š������ �š�}�� �š�Z���� �•�}�µ�š�Z�����•�š�� �}�(�� �š�Z����
�•�]�š���� �Á�]�š�Z�]�v�� �ñ�ï�ì�u�X�� ���� �•�����š�]�}�v�� �}�(�� �š�Z���� �����v�v�}���l�� ���Z���•���� �^������ �o�]���•��
���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���ï�X�ð�l�u���š�}���š�Z�����v�}�Œ�š�Z�Á���•�š���}�(���š�Z�����•�]�š���X��

 

�,�]�•�š�}�Œ�]�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š����

�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�� �ï�õ�ñ�u�� �}�(�� �š�Z���� �D�}���š������ �•�]�š���� ���v����
���o�}�}�u���Œ�Ç���]�v�����}�µ�Œ�š�����v�l�•�����}�À���Œ�š���Á�Z�]���Z���Z���•���������v�������•�]�P�v���š���������•��
�����^���Z�����µ�o�������D�}�v�µ�u���v�š���š�}���š�Z�����•�}�µ�š�Z�X���d�}���š�Z�����v�}�Œ�š�Z���}�(���š�Z�����•�]�š����
�Á�]�š�Z�]�v�� �ï�õ�ñ�u�� �����•�š�o���� �Z�]�v�P�� �Z���•�� ���o�•�}�� �������v�� �����•�]�P�v���š������ ���•��
�^���Z�����µ�o������ �D�}�v�µ�u���v�š�X�� ���}�š�Z�� �Z���Œ�]�š���P���� ���•�•���š�•�� ���Œ���� �•���Œ�����v������ ���Ç��
���Æ�]�•�š�]�v�P���š�Œ���������}�À���Œ�����Ç���,�}�o�o�Ç���,�]�o�o���Z�}���������v�������}�µ�Œ�š�������v�l���&���Œ�u���š�}��
�š�Z�����v�}�Œ�š�Z�����v�����•�}�µ�š�Z���Œ���•�‰�����š�]�À���o�Ç�X���Z���•�]�����v�š�]���o�������À���o�}�‰�u���v�š�����š��
�š�Z�]�•���o�}�����š�]�}�v���u���Ç���•�š�]�o�o���Z�}�Á���À���Œ���Z���À�������v�������À���Œ�•�����]�u�‰�����š���µ�‰�}�v��
�š�Z�����•�]�P�v�]�(�]�����v�������}�(���š�Z���•�����Z���Œ�]�š���P�������•�•���š�•���}�Œ���š�Z�����•�]�P�v�]�(�]�����v�������}�(��
�š�Z���]�Œ���Œ���•�‰�����š�]�À�����•���š�š�]�v�P�•��

 

�d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�l�W�µ���o�]�����d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š��

�d�Z�����•�]�š�����]�•���v�}�š���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���í�l�u���}�(�������š�Œ���]�v���•�š���š�]�}�v�X���&�]�À�������µ�•��
�•�š�}�‰�•�����Œ�����Z�}�Á���À���Œ���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���ï�ñ�ì�u���}�(���š�Z�����•�]�š���X���d�Z�������o�}�•���•�š��
���µ�•���•�š�}�‰���š�}���š�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������š�}���š�Z���������•�š�����š�����µ�u�����Œ�o�����P�����,�]�o�o��
�Á�]�š�Z�]�v���ó�ñ�u�X�������(�µ�Œ�š�Z���Œ�����µ�•���•�š�}�‰���]�•���o�}�����š�������š�}���š�Z�����•�}�µ�š�Z�����•�š���}�(��
�š�Z�����•�]�š�����Á�]�š�Z�]�v���í�ô�ñ�u�����š���,���Ç�(�]���o�����,�]�o�o�X���d�Z�������µ�•���•���Œ�À�]���������������•�•�]���o����
���š�� �š�Z���•���� �o�}�����š�]�}�v�•�� �}�‰���Œ���š���� �]�v�(�Œ���‹�µ���v�š�o�Ç�� �~�}�v������ ���À���Œ�Ç�� �Z�}�µ�Œ�•�U��
�Z�}�Á���À���Œ�X���d�Z���Œ�������Œ�����v�}�����Æ�]�•�š�]�v�P�����Ç���o�����‰���š�Z�•���v�����Œ���š�Z�����•�]�š���X��

 

���������•�•������ ���������•�•���]�•���‰�}�•�•�]���o�����(�Œ�}�u���š�Z�������µ�u�����Œ�o�����P�����,�]�o�o���Z�}��������  
�K�š�Z���Œ���h�š�]�o�]�š�]���•���� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç���•�µ�‰�‰�o�Ç���š�}���š�Z�����•�]�š�������Ç���t���•�š���Œ�v���‰�}�Á���Œ���]�•�����À���]�o�����o����  

���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�����}�v�•�š�Œ���]�v�š�•��

�d�Z�����•�]�š�����]�•���v�}�š�����]�Œ�����š�o�Ç���]�v���}�Œ���o�]�v�l�������š�}�����v�����Y�D���X���d�Z�����•�]�š�����]�•�����o�•�}��
�v�}�š�� �����i�������v�š�� �š�}�� ���� �u�}�š�}�Œ�Á���Ç�� �}�Œ�� ���v�� �Z���[�� �Z�}������ ���v���� �š�Z���Œ���(�}�Œ���� ����
�v���P�o�]�P�]���o�������(�(�����š���]�•���]�����v�š�]�(�]�������]�v���Œ���o���š�]�}�v���š�}���v�}�]�•�����‰�}�o�o�µ�š�]�}�v�X���d�Z����
�•�]�š�����]�•���v�}�š���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v�������^�}�µ�Œ�������W�Œ�}�š�����š�]�}�v���•�}�v���X��

 

���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���o���v������ ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���o���v�������o���•�•�]�(�]�����š�]�}�v�W���'�Œ���������ð�� 

�'�Œ�����v�������o�š���˜���‰�}�š���v�š�]���o���u�]�š�]�P���š�]�}�v��
�^�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����'�Œ�����v�������o�š��
�'�Œ�����v�������o�š���^�š�µ���Ç�W�����t�î�ì��
�,���Œ�u���Œ���š�]�v�P�W���,�]�P�Z��

 

���o�]�u���š�������Z���v�P������ �W�}�š���v�š�]���o�� �(�}�Œ�� �}�v�r�•�]�š���� �������]�����š������ ���v���Œ�P�Ç�� �P���v���Œ���š�]�}�v�� �(�Œ�}�u��
�Œ���v���Á�����o�����•�}�µ�Œ�����•��

 

�W�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���š�}���•���Œ�À�]�����•�����v�����(�����]�o�]�š�]���•���š�}���u�����š��
�‰���}�‰�o���–�•���v�������•�����v�������À�}�]�����]�•�}�o���š�]�}�v����

�d�Z���� �•�]�š�����]�•�� �v�}�š���o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�����v�Ç���}�(���š�Z���� �����v�š�Œ���•���]�����v�š�]�(�]�������]�v��
�š�Z���� �•���š�š�o���u���v�š�� �Z�]���Œ���Œ���Z�Ç�X���d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �Z�}�Á���À���Œ���o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v��
���o�}�•���� �‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç�� �~�ï�ñ�ì�u�•�� �}�(�� �(�]�À���� ���µ�•�� �•�š�}�‰�•�� ���š�� �,���Ç�(�]���o���� �,�]�o�o�� ���v����
���µ�u�����Œ�o�����P���� �,�]�o�o�� �Á�Z�]���Z�� �u�]�P�Z�š�� �‰�Œ�}�À�]������ ���������•�•�� �š�}�� �•���Œ�À�]�����•�� �}�Œ��
�(�����]�o�]�š�]���•���(�µ�Œ�š�Z���Œ�����(�]���o���X����

 

�/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� �d�Z���Œ���� ���Œ���� �v�}�� ���Æ�]�•�š�]�v�P�� �����µ�����š�]�}�v���o�� �(�����]�o�]�š�]���•�� �Á�]�š�Z�]�v�� ���o�}�•����
�‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���~�ò�ì�ì�u�•���}�(���š�Z�����•�]�š���X��  
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�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �v�}�š�� �o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�� ���o�}�•���� �‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç�� �~�ò�ì�ì�u�•�� �}�(�� ���v�Ç��
���Æ�]�•�š�]�v�P���Z�����o�š�Z�����Œ�����(�����]�o�]�š�]���•�X��

�����o�]�À���Œ�����]�o�]�š�Ç���� �^�]�š���� �]�v���]�����š������ ���•�� �����o�]�À���Œ�����o���� �Á�]�š�Z�� �v�}�� �l�v�}�Á�v�� �����Œ�Œ�]���Œ�•�� �š�}��
�����À���o�}�‰�u���v�š��

 

�>�W�W�K���Z�����}�u�u���v�����š�]�}�v�W�� �^�]�š�����]�v�]�š�]���o�o�Ç�����o���•�•���������•�������š���P�}�Œ�Ç���������µ�����š�}���'�Œ�����v�������o�š���o�}�����š�]�}�v�X����

�Z�����}�u�u���v�����š�]�}�v�W�� �d�Z�����•�]�š�����Z���•���v�}�š���������v���]�����v�š�]�(�]�������(�}�Œ���(�µ�Œ�š�Z���Œ�����}�v�•�]�����Œ���š�]�}�v�� ��

�^�µ�u�u���Œ�Ç��

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š���������o�}�•�����š�}�� �����v�v�}���l���t�}�}�����À�]�o�o���P���U���Á�]�š�Z�]�v���š�Z����
�����(�]�v������ �Œ�µ�Œ���o�� ���Œ������ �}�(�� �š�Z���� ���]�•�š�Œ�]���š�� ���v���� �v�}�š�� �]�v�� ���� �‰�Œ���(���Œ�Œ������
�o�}�����š�]�}�v�� �(�}�Œ�� �P�Œ�}�Á�š�Z�X�� �d�Z���Œ���� ���Œ���� �o�]�u�]�š������ �•���Œ�À�]�����•�� ���v���� �(�����]�o�]�š�]���•��
���������•�•�]���o�����(�Œ�}�u���š�Z�����•�]�š�������o�š�Z�}�µ�P�Z���]�š���]�•���‰�}�•�•�]���o�����š�}�����������•�•���š�Z���•����
���Ç�� �‰�µ���o�]���� �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�X�� �/�u�‰�����š�� �}�(�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �}�v�� �v�����Œ���Ç��
�����•�]�P�v���š������ �•�]�š���•�� �(�}�Œ�� ���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç�� �]�u�‰�}�Œ�š���v������ ���v���� �Z���Œ�]�š���P����
���•�•���š�•���Á�}�µ�o�����Œ���‹�µ�]�Œ�����]�v�À���•�š�]�P���š�]�}�v�X���d�Z�����•�]�š�����]�•���]�v���š�Z�����'�Œ�����v�������o�š��
���v���� �Á�}�µ�o���� �Œ���•�µ�o�š�� �]�v�� �Z�]�P�Z�� �Z���Œ�u�� �]�(�� �Œ���o�����•�����X�� �d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �]�v�� �š�Z����
���K�E���� �Á�Z���Œ���U�� �]�v�� �‰�Œ�]�v���]�‰�o���U�� �o���v���� �•�Z�}�µ�o���� ������ �‰�Œ�}�š�����š������ �š�}��
���}�v�•���Œ�À�������v�������v�Z���v�������]�š�•���v���š�µ�Œ���o���������µ�š�Ç�X��

��

���}�v���o�µ�•�]�}�v�� �Z���i�����š������ ��
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�^�,�>�������E�µ�u�����Œ�W�����ð�ì�ð��
�^�]�š�����o�}�����š�]�}�v�W���>���v�����}�(�(���Z�µ�P���o���Ç���Z�}�������~���š���,�]�o�o���&���Œ�u�•�U�������v�v�}���l���t�}�}����

�^�]�š�������Œ�����~�Z���•�W���î�X�í�� �� ���Z���Œ�����š���Œ�������v�•�]�š�Ç���Ì�}�v���W���í�ñ�r�î�ì���‰�Z�� �� �D���Æ�]�u�µ�u�������‰�����]�š�Ç�W���ï�ì��

�^�]�š�����v�}�š���•�l�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v�W����

�^�}�o�����o���v���}�Á�v���Œ���‰�Œ�}�u�}�š�]�v�P���•�]�š���U���v�}�š�������À���o�}�‰���Œ�X�����^�]�š�������µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç���]�v�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���µ�•�����u���]�v�o�Ç�����v�����Œ���‰�Œ���•���v�š�•���o���Œ�P���o�Ç��
�P�Œ�����v�(�]���o���� �o���v���X�� �� �^�}�u���� ���µ�]�o���]�v�P�•�� �}�v�� �•�]�š���� �Œ���o���š�]�v�P�� �š�}�� ���v�š�]�‹�µ���•�� ���µ�•�]�v���•�•�X�� �� �E�}�� �����š���]�o������ ���•�•���•�•�u���v�š�•�� �}�Œ�� �•�]�š����
�‰�Œ�}�u�}�š�]�}�v�� �Á�}�Œ�l�� �µ�v�����Œ�š���l���v�� �š�}�� �����š���X�� �� �E�}�š�� �����i�������v�š�� �š�}�� �����v�v�}���l�� �t�}�}���� �•���š�š�o���u���v�š�� ���}�µ�v�����Œ�Ç�X�� ���}�µ�v�����Œ�Ç��
�Œ�����µ���š�]�}�v�� ���Ç�� �o���v���}�Á�v���Œ�� ���š�� �����o�o�� �(�}�Œ�� �•�]�š���•�U�� �•�]�š���� �Z���•�� �������v�� �Á�]�š�Z���Œ���Á�v�� ���v���� �Œ���u�}�À������ �(�Œ�}�u�� �Á�]�����Œ�� ���o�o�}�����š�]�}�v��
�������}�Œ���]�v�P�o�Ç�X����

���}�µ�v�����Œ�Ç���Œ�����µ���š�]�}�v�����Ç���>���v���}�Á�v���Œ���Œ���u�}�À�������•�]�š�����(�Œ�}�u���Á�]�����Œ�����o�o�}�����š�]�}�v�X����

�^�]�š�������}�µ�v�����Œ�Ç�W��

��

�^�]�š�������•�•���•�•�u���v�š�W��

�^�‰���š�]���o���•�š�Œ���š���P�Ç����

�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �o�}�����š������ �]�v�� �š�Z���� �'�Œ�����v�� �����o�š�� ���v���� ���K�E���U�� �Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z����
�����(�]�v������ �Œ�µ�Œ���o�� ���Œ������ �Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z���� ���]�•�š�Œ�]���š�� ���v���� �š�Z���Œ���(�}�Œ���� �]�•�� �v�}�š�� �]�v��
�������}�Œ�����v�������Á�]�š�Z���š�Z�����^�‰���š�]���o���^�š�Œ���š���P�Ç���}�(���š�Z�����>�}�����o���W�o���v�X��

 

�>���v���•�����‰����

�d�Z�����•�]�š�����]�•���Á�]�š�Z�]�v�������v�v�}���l�����Z���•�������K�E����
�>���v���•�����‰�������Z���Œ�����š���Œ�����•�•���•�•�u���v�š���~�î�ì�í�ò�•����
�>���h���Œ���(�X���t�����W�î�í�����K�o�����>�}���P�����,�]�o�o����
�W���š���Z���•�� �}�(�� �Z�����š�Z�Ç�� �À���P���š���š�]�}�v�� �}�v�� �•�š�����‰�� �•�o�}�‰���•�� ���v���� �À���Œ�P���•�X��
�W���•�š�µ�Œ���� �W�o���v�v������ �‰���š�š���Œ�v�� �}�(�� �o���Œ�P���� �(�]���o���•�� ���}�µ�v�������� ���Ç�� �P���‰�‰�Ç��
�š�Z�}�Œ�v�� �Z�����P���•�X�� �/�v�•�]�P�v�]�(�]�����v�š�� �]�u�‰�����š�� �}�(�� �µ�Œ�����v�� �����À���o�}�‰�u���v�š�X�� ����
�‰�o���v�v�������o���v���•�����‰�����Á�]�š�Z�����À�]�����v�������}�(���Œ���•�š�}�Œ���š�]�}�v���(�Œ�}�u���}�‰���v�����•�š��
�}�‰���Œ���š�]�}�v�•�X��
��
�>���v���•�����‰�������}�v���]�š�]�}�v�W����
���Æ�š���v�š���}�(�����Z���v�P�����t���>�}�����o�]�•������
�D���P�v�]�š�µ�������}�(�����Z���v�P�����t���D�}�����Œ���š����
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�s�]�•�µ���o���]�u�‰�����š���t���>�}�Á��
�,�����]�š���š���v���š�Á�}�Œ�l���t���t�����l��
���µ�o�š�µ�Œ���o���‰���š�š���Œ�v���r���������o�]�v�]�v�P����
�&�µ�v���š�]�}�v���o���]�v�š���P�Œ�]�š�Ç���r���t�����l����
�K�À���Œ���o�o�����}�v���]�š�]�}�v�W���D�}�����Œ���š����

�K�‰���v���•�‰����������

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v�����o�}�•�����‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���~�ò�ì�ì�u�•���}�(�������v�µ�u�����Œ��
�}�(�� �}�‰���v�� �•�‰�������•�� ���v���� �W�Z�}�t�•�X�� ���v�� ���Œ������ �}�(�� �•���u�]�r�v���š�µ�Œ���o�� �}�‰���v��
�•�‰���������]�•���o�}�����š�������š�}���š�Z���������•�š���}�(���š�Z�����•�]�š�����Á�]�š�Z�]�v���î�ò�ñ�u�X�������(�µ�Œ�š�Z���Œ��
���Œ�������}�(���•���u�]�r�v���š�µ�Œ���o���}�‰���v���•�‰���������]�•���o�}�����š�������š�}���š�Z�����Á���•�š���}�(���š�Z����
�•�]�š�����Á�]�š�Z�]�v���ï�ò�ñ�u�����Ç���^���À���v�•���Z�}�����X�����o�•�}���š�}���š�Z�����Á���•�š���}�(���š�Z�����•�]�š����
�Á�]�š�Z�]�v���ï�ò�ì�u�������P�Œ�����v�o�]�v�l���Á�Z�]���Z�����}�v�v�����š�•���š�}���/�Œ�}�v�•�š�}�v�����Z�}�������]�•��
�o�}�����š�����X���d�Z�������o�}�•���•�š���W�Z�}�t���š�}���š�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�����������i�������v�š���š�}���]�š�•��
�•�}�µ�š�Z���Œ�v�����}�µ�v�����Œ�Ç�X��

 

�&�o�}�}���]�v�P�� �^�]�š�����]�•���o�}�����š���������v�š�]�Œ���o�Ç���Á�]�š�Z�]�v���&�o�}�}�����•�}�v�����í�X������  

�������]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç��

�'���v�š�o���•�Z���Á�����}�u�u�}�v���^�^�^�/���]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���î�ò�ñ�u���}�(���š�Z�����•�]�š�����š�}��
�š�Z���� �����•�š�X�� ���v�}�š�Z���Œ�� �^�^�^�/�U�� ���Z���•���Á���š���Œ�� ���v���� �d�Z���� �^�}�µ�š�Z���Œ�v��
�^�š���(�(�}�Œ���•�Z�]�Œ���� ���}���o�(�]���o���� �,�����š�Z�•�� �]�•�� �o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�� �ô�ð�ì�u�� �}�(�� �š�Z����
�•�]�š�����š�}���š�Z�����•�}�µ�š�Z�����•�š�X�����}�µ�Œ�š�����v�l�•�����}�À���Œ�š�U���Z�����u�}�}�Œ���t�}�}�����^�]�š����
�}�(�����]�}�o�}�P�]�����o���/�v�š���Œ���•�š���]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���í�î�ì�u���}�(���š�Z�����•�]�š�����š�}���š�Z����
�v�}�Œ�š�Z�X�������•�����š�]�}�v���}�(���š�Z���������v�v�}���l�����Z���•�����^�������o�]���•�����‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç��
�ï�X�õ�l�u���š�}���š�Z�����v�}�Œ�š�Z�Á���•�š���}�(���š�Z�����•�]�š���X����

 

�,�]�•�š�}�Œ�]�����o�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š��

�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�� �î�ì�ñ�u�� �}�(�� �š�Z���� �D�}���š������ �•�]�š���� ���v����
���o�}�}�u���Œ�Ç���]�v�����}�µ�Œ�š�����v�l�•�����}�À���Œ�š���Á�Z�]���Z���Z���•���������v�������•�]�P�v���š���������•��
���� �^���Z�����µ�o������ �D�}�v�µ�u���v�š�X�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �]�v�� �š�Z�]�•�� �o�}�����š�]�}�v�� �u���Ç��
�Z���À�������v���]�u�‰�����š���}�v���š�Z�������•�•���š�����v�����]�š�•���•���š�š�]�v�P�X��

 

�d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�l�W�µ���o�]�����d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š������

�d�Z�����•�]�š�����]�•���v�}�š���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���í�l�u���}�(�������š�Œ���]�v���•�š���š�]�}�v�X���d�Á�}�����µ�•��
�•�š�}�‰�•�����Œ�����Z�}�Á���À���Œ���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���ï�ñ�ì�u���}�(���š�Z�����•�]�š���X���d�Z�������o�}�•���•�š��
���µ�•���•�š�}�‰���š�}���š�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������š�}���š�Z�����•�}�µ�š�Z�����•�š�����š���,���Ç�(�]���o�����,�]�o�o��
�Á�]�š�Z�]�v�� �î�ò�ì�u�X�� �d�Z���� ���µ�•�� �•���Œ�À�]������ ���������•�•�]���o���� ���š�� �š�Z�]�•�� �o�}�����š�]�}�v��
�}�‰���Œ���š���•���Œ���o���š�]�À���o�Ç���]�v�(�Œ���‹�µ���v�š�o�Ç���~�}�v���������À���Œ�Ç���Z�}�µ�Œ�•�U���Z�}�Á���À���Œ�X����

 

���������•�•������ ���������•�•���Á�}�µ�o�����������‰�}�•�•�]���o�����(�Œ�}�u���Z�µ�P���o���Ç���>���v���� 

�K�š�Z���Œ���h�š�]�o�]�š�]���•���� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç���•�µ�‰�‰�o�Ç���š�}���š�Z�����•�]�š�������Ç���t���•�š���Œ�v���‰�}�Á���Œ���]�•�����À���]�o�����o���� 

���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�����}�v�•�š�Œ���]�v�š�•��

�d�Z�����•�]�š�����]�•���v�}�š�����]�Œ�����š�o�Ç���]�v���}�Œ���o�]�v�l�������š�}�����v�����Y�D���X���d�Z�����•�]�š�����]�•�����o�•�}��
�v�}�š�� �����i�������v�š�� �š�}�� ���� �u�}�š�}�Œ�Á���Ç�� �}�Œ�� ���v�� �Z���[�� �Z�}������ ���v���� �š�Z���Œ���(�}�Œ���� ����
�v���P�o�]�P�]���o�������(�(�����š���]�•���]�����v�š�]�(�]�������]�v���Œ���o���š�]�}�v���š�}���v�}�]�•�����‰�}�o�o�µ�š�]�}�v�X���d�Z����
�•�]�š���� ���o�•�}�� �o�]���•�� �Á�]�š�Z�]�v�� �^�}�µ�Œ������ �W�Œ�}�š�����š�]�}�v�� �•�}�v���� �ï�� ���v���� �š�Z���Œ���(�}�Œ����
�����À���o�}�‰�u���v�š�����š���š�Z�]�•���o�}�����š�]�}�v���u���Ç���Z���À�������v�������À���Œ�•�����]�u�‰�����š���}�v��
�o�}�����o���Á���š���Œ���‹�µ���o�]�š�Ç�X��

 

���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���o���v������ ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���o���v�������o���•�•�]�(�]�����š�]�}�v�W���'�Œ���������ð�� 

�'�Œ�����v�������o�š���˜���‰�}�š���v�š�]���o���u�]�š�]�P���š�]�}�v��
�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �]�v�� �š�Z���� �'�Œ�����v�� �����o�š�X�� �d�Z���� ���Œ������ �]�v�� �Á�Z�]���Z�� �š�Z���� �•�]�š���� �]�•��
�o�}�����š�����������]�v�P�������š�����Z�������(�Œ�}�u��
���v�Ç���•���š�š�o���u���v�š���Á���•���v�}�š�����•�•���•�•�����X����

 

���o�]�u���š�������Z���v�P������ �W�}�š���v�š�]���o�� �(�}�Œ�� �}�v�r�•�]�š���� �������]�����š������ ���v���Œ�P�Ç�� �P���v���Œ���š�]�}�v�� �(�Œ�}�u��
�Œ���v���Á�����o�����•�}�µ�Œ�����•��

 

�W�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���š�}���•���Œ�À�]�����•�����v�����(�����]�o�]�š�]���•���š�}���u�����š��
�‰���}�‰�o���–�•���v�������•�����v�������À�}�]�����]�•�}�o���š�]�}�v����

�d�Z���� �•�]�š�����]�•�� �v�}�š���o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�����v�Ç���}�(���š�Z���� �����v�š�Œ���•���]�����v�š�]�(�]�������]�v��
�š�Z�����•���š�š�o���u���v�š���Z�]���Œ���Œ���Z�Ç�����X���d�Z�����•�]�š�����]�•���Z�}�Á���À���Œ���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v��
���o�}�•�����‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���~�î�ò�ì�u�•���}�(���š�Á�}�����µ�•���•�š�}�‰�•�����š���,���Ç�(�]���o�����,�]�o�o���Á�Z�]���Z��
�u�]�P�Z�š�� �‰�Œ�}�À�]������ ���������•�•�� �š�}�� �•���Œ�À�]�����•�� �}�Œ�� �(�����]�o�]�š�]���•�� �(�µ�Œ�š�Z���Œ�� ���(�]���o���X��
�,�}�Á���À���Œ�U�� �š�Z���Œ���� ���Œ���� �v�}�� �(�}�}�š�‰���š�Z�•�� �š�}�� �š�Z���� ���µ�•�� �•�š�}�‰�•�� �(�Œ�}�u�� �š�Z����
�•�]�š���X��
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�/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ����

�d�Z���Œ�����]�•���o�]�u�]�š�������]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����š�}���•���Œ�À�����š�Z�����•�]�š���X���d�Z���Œ�������Œ�����v�}��
���Æ�]�•�š�]�v�P�������µ�����š�]�}�v���o���(�����]�o�]�š�]���•���Á�]�š�Z�]�v�����o�}�•�����‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���~�ò�ì�ì�u�•���}�(��
�š�Z�����•�]�š���X��
�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �v�}�š�� �o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�� ���o�}�•���� �‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç�� �~�ò�ì�ì�u�•�� �}�(�� ���v�Ç��
���Æ�]�•�š�]�v�P���Z�����o�š�Z�����Œ�����(�����]�o�]�š�]���•�X��

 

�����o�]�À���Œ�����]�o�]�š�Ç���� �^�]�š�����]�v���]�����š���������•���µ�v�����o�]�À���Œ�����o�������v�����v�}���o�}�v�P���Œ�������]�v�P���‰�Œ�}�u�}�š������
���Ç�����P���v�š�l�o���v���}�Á�v���Œ��

 

�>�W�W�K���Z�����}�u�u���v�����š�]�}�v�W�� �^�]�š�����]�v�]�š�]���o�o�Ç�����o���•�•���������•�������š���P�}�Œ�Ç���������µ�����š�}���'�Œ�����v�������o�š���o�}�����š�]�}�v�X�� ��

�Z�����}�u�u���v�����š�]�}�v�W���� �d�Z�����•�]�š�����Z���•���v�}�š���������v���]�����v�š�]�(�]�������(�}�Œ���(�µ�Œ�š�Z���Œ�����}�v�•�]�����Œ���š�]�}�v����

�^�µ�u�u���Œ�Ç��

�d�Z�����•�]�š�����]�•�������š�����Z�������(�Œ�}�u�����v�Ç���•���š�š�o���u���v�š�U���Á�]�š�Z�]�v���š�Z���������(�]�v������
�Œ�µ�Œ���o�����Œ�������}�(���š�Z�������]�•�š�Œ�]���š�����v�����v�}�š���]�v�������•�µ�•�š���]�v�����o�����o�}�����š�]�}�v���(�}�Œ��
�P�Œ�}�Á�š�Z�X���d�Z���Œ�����]�•�����µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç���v�}���•���(�����‰�������•�š�Œ�]���v�����������•�•���š�}���š�Z�����•�]�š����
���v���� �]�š�� �]�•�� �]�•�}�o���š������ �(�Œ�}�u�� �•���Œ�À�]�����•�� ���v���� �(�����]�o�]�š�]���•�X�� �/�u�‰�����š�� �}�(��
�����À���o�}�‰�u���v�š�� �}�v�� �v�����Œ���Ç�� �����•�]�P�v���š������ �•�]�š���•�� �(�}�Œ�� ���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç��
�]�u�‰�}�Œ�š���v������ ���v���� �Z���Œ�]�š���P���� ���•�•���š�•�� �Á�}�µ�o���� �Œ���‹�µ�]�Œ���� �]�v�À���•�š�]�P���š�]�}�v�X��
�d�Z�����•�]�š�����]�•���]�v���š�Z�����'�Œ�����v�������o�š�X���d�Z�����•�]�š�����]�•���]�v���š�Z�������K�E�����Á�Z���Œ���U���]�v��
�‰�Œ�]�v���]�‰�o���U���o���v�����•�Z�}�µ�o�����������‰�Œ�}�š�����š�������š�}�����}�v�•���Œ�À�������v�������v�Z���v������
�]�š�•���v���š�µ�Œ���o���������µ�š�Ç�X���d�Z�����•�]�š�����]�•���v�}�š�����À���]�o�����o�����(�}�Œ�������À���o�}�‰�u���v�š�X��

��

���}�v���o�µ�•�]�}�v�� �Z���i�����š������ ��
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�^�,�>�������E�µ�u�����Œ�W�����ð�î�î�����W�š���î��
�^�]�š�����o�}�����š�]�}�v�W�����o�}���l���������������Œ�}�(�š�����}�µ�Œ�š�U�����������Œ�}�(�š���Z�}�����U�������v�v�}���l��

�^�]�š�������Œ�����~�Z���•�W���ì�X�í�õ�� ���Z���Œ�����š���Œ�������v�•�]�š�Ç���Ì�}�v���W���h�Œ�����v���š�}�Á�v�������v�š�Œ�����ñ�ì���‰�Z�� ���������������������D���Æ�]�u�µ�u�������‰�����]�š�Ç�W���í�ì��

�^�]�š�����v�}�š���•�l�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v�W����

���,�l�í�ó�l�í�í�ï���]�•���‰�Œ�]�}�Œ�����‰�‰�Œ�}�À���o���(�}�Œ���š�Z�������Z���v�P�����}�(���µ�•�����(�Œ�}�u���}�(�(�]�����•���š�}���ò�ì�����‰���Œ�š�u���v�š�•�X���d�Á�}�����o�}���l�•���}�(���ð�ì���(�o���š�•���Z���À����
�������v�����}�u�‰�o���š�������~�^�]�š�������ð�î�î�~���•�•�X���^�]�š�������ð�î�î�~���•���]�•���(�}�Œ���š�Z�����}�µ�š�•�š���v���]�v�P���î�ì���µ�v�]�š�•�X�������À���o�}�‰���Œ�������À�]�•���•���š�Z���š���í�î���µ�v�]�š�•��
�Z���À�����������v�����}�u�‰�o���š�������]�v���•�Z�}�Œ�š���š���Œ�u�X���í�ì���µ�v�]�š�•���]�v�����o�}���l���������Œ�����•�š�]�o�o���}�����µ�‰�]���������Ç���}�(�(�]�������š���v���v�š�•�����µ�š���š�}�������������À���o�}�‰������
�}�v�������À�������š�����X�����,�l�í�ô�l�ï�ñ�õ���]�•���‰�Œ�]�}�Œ�����‰�‰�Œ�}�À���o�����‰�‰�o�]�����š�]�}�v�•���(�}�Œ���š�Z�����‰�Œ�}�‰�}�•���������Z���v�P�����}�(���µ�•�����}�(���o�}�Á���Œ���P�Œ�}�µ�v�����(�o�}�}�Œ��
�}�(�����o�}���l�������(�Œ�}�u���~���í���K�(�(�]�����•���]�v�š�}���î�v�}�X�����‰���Œ�š�u���v�š�•���r�����‰�‰�Œ�}�À�������D���Ç���î�ì�í�õ���Á�Z�]���Z���Z���À�����������v�����}�u�‰�o���š�����X��

�^�]�š�������}�µ�v�����Œ�Ç�W��

��

�^�]�š�������•�•���•�•�u���v�š�W��

�^�‰���š�]���o���•�š�Œ���š���P�Ç����

�d�Z�����•�]�š�����]�•���‰�Œ���À�]�}�µ�•�o�Ç�������À���o�}�‰�������o���v�����o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v�������v�v�}���l��
���v�����]�•���š�Z���Œ���(�}�Œ�����]�v���������}�Œ�����v�������Á�]�š�Z���š�Z�����^�‰���š�]���o���^�š�Œ���š���P�Ç���}�(���š�Z����
�>�}�����o�� �W�o���v�� �����]�v�P�� �}�v���� �}�(�� �š�Z���� �u���]�v�� �‰�Œ�]�}�Œ�]�š�Ç�� ���Œ�����•�� �(�}�Œ�� �v���Á��
�Œ���•�]�����v�š�]���o�������À���o�}�‰�u���v�š�X��

 

�>���v���•�����‰�������Z���Œ�����š���Œ���� �d�Z�����•�]�š�����]�•���•�]�š�µ���š�������Á�]�š�Z�]�v���š�Z�������}���o�(�]���o�����&���Œ�u�o���v���•���>���d�����v�����Z���•��
�������v�����•�•���•�•���������•�������]�v�P���µ�Œ�����v�X��

 

�K�‰���v���•�‰����������

�d�Z���� �•�]�š���� �o�]���•�� �Á�]�š�Z�]�v�� �ò�ì�ì�u�� �}�(�� �•���À���Œ���o�� �}�µ�š���}�}�Œ�� �}�‰���v�� �•�‰�������•��
�]�����v�š�]�(�]������ �]�v�� �š�Z���� �'�Œ�����v�� �^�‰�������� �E���š�Á�}�Œ�l�� �~�î�ì�í�î�•�� ���•�� �Á���o�o�� ���•�� ����
�v�µ�u�����Œ�� �}�(�� �W�Z�K�t�•�X�� �/�š�� �]�•�� �Œ�����}�P�v�]�•������ �š�Z���š�� �•�}�u���� �}�(�� �š�Z�]�•�� �}�‰���v��
�•�‰�������� �]�•�� �]�v�� �]�v�•�š�]�š�µ�š�]�}�v���o�� �µ�•���� �Á�]�š�Z�� �Œ���•�š�Œ�]���š������ ���������•�•�X�� �d�Z���� ���o�}�•����
�‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���}�(���š�Z�����•�]�š�����š�}���š�Z���•�����(�����š�µ�Œ���•���u���Ç���Z���o�‰���š�}�����v���}�µ�Œ���P����
�Œ���•�]�����v�š�•�� �š�}�� �š���l���� �����À���v�š���P���� �}�(�� �}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�]���•�� �(�}�Œ�� �}�µ�š���}�}�Œ��
�o���]�•�µ�Œ�������v�����Œ�����Œ�����š�]�}�v�X��

 

�&�o�}�}���]�v�P�� �^�]�š�����]�•���o�}�����š���������v�š�]�Œ���o�Ç���Á�]�š�Z�]�v���&�o�}�}�����•�}�v�����í�X������  
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���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç������
�d�Z���� �•�]�š���� �o�]���•�� �u�}�Œ���� �š�Z���v�� �í�l�u�� �(�Œ�}�u�� ���v�Ç�� �]�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�o�Ç�� �}�Œ��
�v���š�]�}�v���o�o�Ç�� �����•�]�P�v���š������ ���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç�� �}�Œ�� �P���}���]�À���Œ�•�]�š�Ç�� �•�]�š���•�� ���v����
�}�À���Œ���î�ñ�ì�u���(�Œ�}�u�������o�}�����o�����]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç���•�]�š���X����

 

�,�]�•�š�}�Œ�]�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���� �d�Z���Œ�������Œ�����v�}���Z���Œ�]�š���P�������•�•���š�•���]�v���‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���š�}���š�Z�����•�]�š������ 

�d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�l�W�µ���o�]�����š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š����

�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �Á�]�š�Z�]�v�� �ï�ñ�ì�u�� �}�(�� ���� �v�µ�u�����Œ�� �}�(�� ���µ�•�� �•�š�}�‰�•�� �~�]�v���o�µ���]�v�P��
�š�Z�}�•���� ���š�� �š�Z���� ���µ�•�� �•�š���š�]�}�v�U�� ���v���� ���š�� �����v�v�}���l�� ���Z���•���� �,�}�•�‰�]�š���o�•�U��
�‰�Œ�}�À�]���]�v�P�� ���� �Œ���v�P���� �}�(�� �Œ�}�µ�š���•�� ���v���� �•���Œ�À�]�����•�X�� �d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� ���o�•�}��
���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç�� �ó�ñ�ì�u�� �(�Œ�}�u�� �����v�v�}���l�� �Z���]�o�Á���Ç�� �^�š���š�]�}�v�X�� �/�v��
�������]�š�]�}�v�U�� �š�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �����i�������v�š�� ���� �v�µ�u�����Œ�� �}�(�� �•�����š�]�}�v�•�� �}�(�� �š�Z����
�����v�v�}���l�����Z���•�������Ç���o�����E���š�Á�}�Œ�l�X��

 

���������•�•������ �^�]�š�����Z���•�����v�����Æ�]�•�š�]�v�P�����������•�•��  
�K�š�Z���Œ���h�š�]�o�]�š�]���•���� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç���•�µ�‰�‰�o�Ç���š�}���š�Z�����•�]�š�������Ç���t���•�š���Œ�v���‰�}�Á���Œ���]�•�����À���]�o�����o���� 

���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�����}�v�•�š�Œ���]�v�š�•��

�d�Z���� �•�]�š���� �o�]���•�� ���v�š�]�Œ���o�Ç�� �Á�]�š�Z�]�v�� �µ�Œ�����v�� ���o���•�•�]�(�]������ �o���v���� ���v���� �]�•�� �v�}�š��
�•�]�š�µ���š������ �Á�]�š�Z�]�v�� ���� �^�}�µ�Œ������ �W�Œ�}�š�����š�]�}�v�� �•�}�v���� �}�Œ�� �����i�������v�š�� �š�}�� �š�Z����
�•�š�Œ���š���P�]�����Œ�}�������v���š�Á�}�Œ�l���Œ�}�����X���d�Z�����•�]�š�����]�•�����o�•�}���v�}�š���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v��
�}�Œ�����]�Œ�����š�o�Ç���o�]�v�l�������š�}�����v�����Y�D���X��

 

���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���o���v������ �d�Z�����•�]�š�����]�•���]�v�����v���µ�Œ�����v�����Œ�����X����  

�'�Œ�����v�������o�š���˜���‰�}�š���v�š�]���o���u�]�š�]�P���š�]�}�v�����^�]�š�����]�•���v�}�š���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����'�Œ�����v�������o�š�X�� 

���o�]�u���š�������Z���v�P������ �W�}�š���v�š�]���o�� �(�}�Œ�� �}�v�r�•�]�š���� �������]�����š������ ���v���Œ�P�Ç�� �P���v���Œ���š�]�}�v�� �(�Œ�}�u��
�Œ���v���Á�����o�����•�}�µ�Œ�����•��

 

�W�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���š�}���•���Œ�À�]�����•�����v�����(�����]�o�]�š�]���•���š�}���u�����š��
�‰���}�‰�o���–�•���v�������•�����v�������À�}�]�����]�•�}�o���š�]�}�v����

�d�Z�����•�]�š�����]�•���•�]�š�µ���š�������]�v�����v���µ�Œ�����v�����Œ�����U���Á�]�š�Z�]�v���Á���o�l�]�v�P�����]�•�š���v������
�š�}���•���Œ�À�]�����•�����v�����(�����]�o�]�š�]���•���]�v�������v�v�}���l���d�}�Á�v�������v�š�Œ���X���� 

�/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ����

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�����������i�������v�š���š�}�������v�v�}���l�����Z���•�����,�]�P�Z���^���Z�}�}�o�����v����
�^�Z���Œ���Œ�}�}�l�� �W�Œ�]�u���Œ�Ç�� �^���Z�}�}�o�X�� �/�v�� �������]�š�]�}�v�U�� �]�š�� �]�•�� ���o�•�}�� �Á���o�l�]�v�P��
���]�•�š���v������ �(�Œ�}�u�� �����Œ���]�v���o�� �'�Œ�]�(�(�]�v�� �����š�Z�}�o�]���� �,�]�P�Z�� �^���Z�}�}�o�U�� �����v�v�}���l��
���Z���•�������}�o�o���P���������u�‰�µ�•�����v���������v�v�}���l�����Z���•�������Z�]�o���Œ���v�������v�š�Œ���X��
�d�Z�]�•�� �•�]�š���� �]�•�� �Á�]�š�Z�]�v�� �ò�ì�ì�u�� �}�(�� �����v�v�}���l�� ���Z���•���� �,�}�•�‰�]�š���o�U���d�Z���� �Z������
�>�]�}�v���^�µ�Œ�P���Œ�Ç�����v�����d�Z�������}�o�o�]���Œ�Ç���W�Œ�����š�]�����X��

��

�����o�]�À���Œ�����]�o�]�š�Ç���� �^�]�š���� �]�v���]�����š������ ���•�� �����o�]�À���Œ�����o���� �Á�]�š�Z�� �v�}�� �l�v�}�Á�v�� �����Œ�Œ�]���Œ�•�� �š�}��
�����À���o�}�‰�u���v�š��

��

�>�W�W�K���Z�����}�u�u���v�����š�]�}�v�W��
�^�]�š���� ���o�o�}�����š�]�}�v�� �]�v�� �W�Œ���(���Œ�Œ������ �K�‰�š�]�}�v�•�� ���µ���� �š�}�� �•�]�š���� �����]�v�P�� �h�v�����Œ��
���}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v��

��

�Z�����}�u�u���v�����š�]�}�v�W���� �^�]�š�����Z���•���������v�����}�u�‰�o���š�������]�v���š�Z�����^�,�>�������î�ì�î�î�� ��
���}�v���o�µ�•�]�}�v�� �����À���o�}�‰�u���v�š�����}�u�‰�o���š������ ��
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�^�,�>�������E�µ�u�����Œ�W�����ð�ï�ï��
�^�]�š�����o�}�����š�]�}�v�W���>���v���������i�������v�š���Z�µ�P���o���Ç���Z�}�����U���,���Ì���o�•�o��������

�^�]�š�������Œ�����~�Z���•�W���ï�X�ï�ó�� ���Z���Œ�����š���Œ�������v�•�]�š�Ç���Ì�}�v���W���í�ñ�r�î�ì���‰�Z�� �� �D���Æ�]�u�µ�u�������‰�����]�š�Ç�W���ñ�ì��

�^�]�š�����v�}�š���•�l�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v�W����

�^�}�o�����o���v���}�Á�v���Œ���‰�Œ�}�u�}�š�]�v�P���•�]�š���U���v�}�š�������À���o�}�‰���Œ�X���^�]�š�����]�•���P�Œ�����v�(�]���o���U�����µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç���]�v�����‹�µ���•�š�Œ�]���v���µ�•���X���^�µ�P�P���•�š�•���•�]�š�������Œ������
�}�(���ð�X�ñ�Z�������v���������‰�����]�š�Ç���}�(���í�î�ì�����Á���o�o�]�v�P�•�X���,�}�Á���À���Œ�U�����}���•�v�–�š���š���l�����]�v�š�}���������}�µ�v�š���E���������v�������K�E���l�À�]�o�o���P�����o�}�����š�]�}�v�X��
�����‰�����]�š�Ç���Œ�����µ���������������}�Œ���]�v�P�o�Ç�X��

�^�]�š�������}�µ�v�����Œ�Ç�W��

��

�^�]�š�������•�•���•�•�u���v�š�W��

�^�‰���š�]���o���•�š�Œ���š���P�Ç����

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������]�v���š�Z�����'�Œ�����v�������o�š�����v�������K�E�����Á�]�š�Z�]�v���š�Z���������(�]�v������
�Œ�µ�Œ���o�����Œ�������}�(���š�Z�������]�•�š�Œ�]���š�����v�����š�Z���Œ���(�}�Œ�����]�•���v�}�š���]�v���������}�Œ�����v�������Á�]�š�Z��
�š�Z�����^�‰���š�]���o���^�š�Œ���š���P�Ç���}�(���š�Z�����>�}�����o���W�o���v�X��

 

�>���v���•�����‰����

�d�Z�����•�]�š�����]�•���Á�]�š�Z�]�v���š�Z���������v�v�}���l�����Z���•�������K�E���X��
�>���v���•�����‰�������Z���Œ�����š���Œ�����•�•���•�•�u���v�š���~�î�ì�í�ò�•����
�>���h���Œ���(�X���^�,�î�í�(���,���Ì���o�•�o���������~�Á���•���^�,�ì�ñ���•����
�^�š�Œ�����u�����}�Œ�Œ�]���}�Œ���Á�}�}���o���v�������v�����Á���š���‰���•�š�µ�Œ���X���t���š�o���v�����W���•�š�µ�Œ�������v����
�Á���š�o���v���X�� �t�]�Œ���� �(���v�����•�X�� �^�š�Œ�����u�•�]������ �š�Œ�����•�X�� �>�}�����o�]�•������ �]�u�‰�����š�� �}�(��
�Z�}�µ�•�]�v�P�X�����v���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���}�‰���v�����Œ�������}�(���•�u���o�o���Z�}�Œ�•�����P�Œ���Ì�������‰�������}���l�•��
�Á�]�š�Z�]�v�������•�š�Œ�}�v�P���Á�}�}�������l�Á�]�o���o���v�������}�v�š���Æ�š�X��
��
�>���v���•�����‰�������}�v���]�š�]�}�v�W����
���Æ�š���v�š���}�(�����Z���v�P�����t���>�}�����o�]�•������
�D���P�v�]�š�µ�������}�(�����Z���v�P�����t���>�}�Á��
�s�]�•�µ���o���]�u�‰�����š���t���>�}�Á��
�,�����]�š���š���v���š�Á�}�Œ�l���t���������o�]�v�]�v�P��
���µ�o�š�µ�Œ���o���‰���š�š���Œ�v���r���������o�]�v�]�v�P����
�&�µ�v���š�]�}�v���o���]�v�š���P�Œ�]�š�Ç���r���D�}�����Œ���š����
�K�À���Œ���o�o�����}�v���]�š�]�}�v�W���D�}�����Œ���š����
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�K�‰���v���•�‰����������

�d�Z�����•�]�š�����o�]���•���Á�]�š�Z�]�v���ò�ì�ì�u���}�(�������v�µ�u�����Œ���}�(���}�‰���v���P�Œ�����v���•�‰�������•�����v����
�W�Z�K�t�•�U���]�v���o�µ���]�v�P���,���Ì���o�•�o���������E���š�µ�Œ�����Z���•���Œ�À�����Z���Á�v�•�o���Ç���'�Œ�����v�o�]�v�l��
���v���� �����v�v�}���l�� ���Z���•���� ���K�E���� �Á�Z�]���Z�� �Á�]�o�o�� �o�]�l���o�Ç�����v���}�µ�Œ���P���� ���������•�•�� �š�}��
�}�µ�š���}�}�Œ���•�‰�������•���(�}�Œ���o���]�•�µ�Œ�������v�����Œ�����Œ�����š�]�}�v�X��

 

�&�o�}�}���]�v�P�� �^�]�š�����]�•���o�}�����š���������v�š�]�Œ���o�Ç���Á�]�š�Z�]�v���&�o�}�}�����•�}�v�����í�X���� 

���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç��

�d�Z�]�•�� �•�]�š���� �]�•�� �Á�]�š�Z�]�v�� ���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç�� �ô�ì�ì�u�� �}�(�� ���Z���•���Á���š���Œ�� ���v���� �š�Z����
�^�}�µ�š�Z���Œ�v���^�š���(�(�}�Œ���•�Z�]�Œ�������}���o�(�]���o�����,�����š�Z�•���^�^�^�/�X���/�v���������]�š�]�}�v�U���š�Z�����•�]�š����
�]�•�������i�������v�š���š�}���š�Á�}���o�}�����o�o�Ç�������•�]�P�v���š���������]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç�����v�����P���}���]�À���Œ�•�]�š�Ç��
�•�]�š���•�� �•�µ���Z�� ���•�� �������µ�����•���Œ�š�� �'�}�o�(�� ���}�µ�Œ�•���U�� �Z���Á�v�•�o���Ç�� �,�]�o�o�� ���v����
�,���Ì���o�•�o���������E���š�µ�Œ�����Z���•���Œ�À�����^���/�•�X����

 

�,�]�•�š�}�Œ�]�����o�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š��

�d�Z���Œ�������Œ�����v�}�������•�]�P�v���š�������Z���Œ�]�š���P�������•�•���š�•���Á�]�š�Z�]�v���ñ�ì�ì�u���}�(���š�Z�����•�]�š���X��
�����•�š�o�����Z�]�v�P�U�������u�µ�o�š�]�À���o�o���š�����Z�]�o�o�(�}�Œ�š�����v�����u�����]���À���o���Z�µ�v�š�]�v�P���o�}���P�����~����
�^���Z�����µ�o������ �D�}�v�µ�u���v�š�•�� �]�•�� �š�Z���� ���o�}�•���•�š�� ���•�•���š�� �Á�Z�]���Z�� �]�•�� �o�}�����š������
���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���í�X�ò�l�u�������•�š���}�(���š�Z�����•�]�š���X���/�š���]�•���š�Z���Œ���(�}�Œ�����µ�v�o�]�l���o�Ç���š�Z���š��
�����À���o�}�‰�u���v�š�� �}�(�� �š�Z���� �•�]�š���� �Á�}�µ�o���� �Z���À���� ���v�Ç�� �����À���Œ�•���� �]�u�‰�����š�•�� �}�v��
�����•�]�P�v���š�������Z�]�•�š�}�Œ�]�������•�•���š�•�X��

 

�d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�l�W�µ���o�]�����d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š��
�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �Á�]�š�Z�]�v�� �ï�ñ�ì�u�� �}�(�� �����v�µ�u�����Œ�� �}�(�� ���µ�•���•�š�}�‰�•�����v���� �Œ�}�µ�š���•�� �]�v��
�,���Ì���o�•�o�����������v�����Z���Á�v�•�o���Ç�U���Ç���š���]�š���]�•���]�v�����Æ�����•�•���}�(���í�l�u���š�}���š�Z�����v�����Œ���•�š��
�Œ���]�o�Á���Ç���•�š���š�]�}�v�X����

 

���������•�•������ ���������•�•���(�Œ�}�u���Z�µ�P���o���Ç���Z�}��������  
�K�š�Z���Œ���h�š�]�o�]�š�]���•���� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç���•�µ�‰�‰�o�Ç���š�}���š�Z�����•�]�š�������Ç���t���•�š���Œ�v���‰�}�Á���Œ���]�•�����À���]�o�����o���� 

���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�����}�v�•�š�Œ���]�v�š�•��

�d�Z�����•�]�š�����]�•���v�}�š���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v�������^�}�µ�Œ�������W�Œ�}�š�����š�]�}�v���•�}�v���X���d�Z�����•�]�š����
�]�•�� ���o�•�}�� �v�}�š�� �•�]�š�µ���š������ �����i�������v�š�� �š�}�� �š�Z���� �•�š�Œ���š���P�]���� �Œ�}������ �v���š�Á�}�Œ�l�� �}�Œ��
�Á�]�š�Z�]�v���}�Œ�����]�Œ�����š�o�Ç���o�]�v�l�������š�}�����v�����Y�D���X��
�W���Œ�š���}�(���•�]�š�����]�•���]�v���������}���o�����µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç���,�]�P�Z���Z�]�•�l�������À���o�}�‰�u���v�š�����Œ�����X����

 

���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���o���v������ �d�Z�����•�]�š�����]�•�����o���•�•�]�(�]���������•���h�Œ�����v�����v�����E�}�v�r���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���>���v���X���� 

�'�Œ�����v�������o�š���˜���‰�}�š���v�š�]���o���u�]�š�]�P���š�]�}�v��
�^�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����'�Œ�����v�������o�š��
�'�Œ�����v�������o�š���^�š�µ���Ç���~�,���î�ð�•����
�,���Œ�u���Œ���š�]�v�P�W���D�}�����Œ���š���r�,�]�P�Z��

 

���o�]�u���š�������Z���v�P������ �W�}�š���v�š�]���o�� �(�}�Œ�� �}�v�r�•�]�š���� �������]�����š������ ���v���Œ�P�Ç�� �P���v���Œ���š�]�}�v�� �(�Œ�}�u��
�Œ���v���Á�����o�����•�}�µ�Œ�����•��

 

�W�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���š�}���•���Œ�À�]�����•�����v�����(�����]�o�]�š�]���•���š�}���u�����š��
�‰���}�‰�o���–�•���v�������•�����v�������À�}�]�����]�•�}�o���š�]�}�v����

�d�Z�����•�]�š�����]�•���]�v���,���Ì���o�•�o���������Á�Z�]���Z���Z���•���o�]�u�]�š�������•���Œ�À�]�����•�����v�����(�����]�o�]�š�]���•��
���v�����]�•���Á�]�š�Z�]�v���Á���o�l�]�v�P�����]�•�š���v�������}�(�������v�µ�u�����Œ���}�(�����µ�•���Œ�}�µ�š���•�U���o�]�l���o�Ç���š�}��
�]�v���Œ�����•�������������•�•�]���]�o�]�š�Ç���š�}�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���(�����]�o�]�š�]���•�����v�����•���Œ�À�]�����•�X��

 

�/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ����

�d�Z���Œ���� �]�•�� �o�]�u�]�š������ �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� �š�}�� �•���Œ�À���� �š�Z���� �•�]�š���X�� �d�Z���� �•�]�š���� �o�]���•��
�����i�������v�š���š�}���,���Ì���o���^�o�����������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���W�Œ�]�u���Œ�Ç���^���Z�}�}�o�X���,�}�Á���À���Œ�U���š�Z����
�•�]�š�����]�•���v�}�š���Á�]�š�Z�]�v�����o�}�•�����‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���}�(�������•�����}�v�����Œ�Ç���•���Z�}�}�o�X��
�d�Z�]�•���•�]�š�����]�•���]�v�����Æ�����•�•���}�(���ò�ì�ì�u���š�}���š�Z�����v�����Œ���•�š���'�W���}�Œ���Z�}�•�‰�]�š���o�X��

��

�����o�]�À���Œ�����]�o�]�š�Ç���� �^�]�š���� �]�v���]�����š������ ���•�� �����o�]�À���Œ�����o���� �Á�]�š�Z�� �v�}�� �l�v�}�Á�� �����Œ�Œ�]���Œ�•�� �š�}��
�����À���o�}�‰�u���v�š��

��

�>�W�W�K���Z�����}�u�u���v�����š�]�}�v�W���� �d�Z���� �•�]�š���� �Z���•�� �v�}�š�� �������v�� �]�����v�š�]�(�]������ �(�}�Œ�� �(�µ�Œ�š�Z���Œ�� ���}�v�•�]�����Œ���š�]�}�v��
�~�����š���P�}�Œ�Ç�����•��

��

�^�µ�u�u���Œ�Ç��

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�����������i�������v�š���š�}���,���Ì���o�•�o�������U���Á�]�š�Z�]�v���š�Z���������(�]�v�������Œ�µ�Œ���o��
���Œ������ �}�(�� �š�Z���� ���]�•�š�Œ�]���š�� ���v���� �v�}�š�� �]�v�� ���� �‰�Œ���(���Œ�Œ������ �o�}�����š�]�}�v�� �(�}�Œ�� �P�Œ�}�Á�š�Z�X��
�d�Z���Œ���� ���Œ���� �o�]�u�]�š������ �•���Œ�À�]�����•�� ���v���� �(�����]�o�]�š�]���•�� ���������•�•�]���o���� �(�Œ�}�u���š�Z���� �•�]�š����
���v���� �]�š�� �]�•�� �‰�}�•�•�]���o���� �š�}�� �µ�š�]�o�]�•���� �‰�µ���o�]���� �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�X�� �/�u�‰�����š�� �}�(��
�����À���o�}�‰�u���v�š�� �}�v�� �v�����Œ���Ç�� �����•�]�P�v���š������ �•�]�š���•�� �(�}�Œ�� ���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç��
�]�u�‰�}�Œ�š���v�������Á�}�µ�o�����Œ���‹�µ�]�Œ�����]�v�À���•�š�]�P���š�]�}�v�X���d�Z�����•�]�š�����]�•���]�v���š�Z�����'�Œ�����v��
�����o�š�����v�����Á�}�µ�o�����Œ���•�µ�o�š���]�v���u�}�����Œ���š���l�Z�]�P�Z���Z���Œ�u���]�(���Œ���o�����•�����X���d�Z�����•�]�š����
�]�•�� �]�v�� �š�Z���� ���K�E���� �Á�Z���Œ���U���]�v�� �‰�Œ�]�v���]�‰�o���U�� �o���v���� �•�Z�}�µ�o���� ������ �‰�Œ�}�š�����š������ �š�}��
���}�v�•���Œ�À�������v�������v�Z���v�������]�š�•���v���š�µ�Œ���o���������µ�š�Ç�X��

��

���}�v���o�µ�•�]�}�v�� �Z���i�����š������ ��
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�^�,�>�������E�µ�u�����Œ�W�����ð�ò�î��
�^�]�š�����o�}�����š�]�}�v�W���>���v�������š���D���Œ�l���š���^�š�Œ�����š�l�s�]���š�}�Œ�]�����^�š�Œ�����š�U���,�����v���•�(�}�Œ����

�^�]�š�������Œ�����~�Z���•�W���ì�X�ó�� �� ���Z���Œ�����š���Œ�������v�•�]�š�Ç���Ì�}�v���W���h�Œ�����v���d�}�Á�v�������v�š�Œ�����r���ñ�ì���‰�Z���� �/�v���]�����š�]�À����
�����‰�����]�š�Ç�W���r��

�^�]�š�����v�}�š���•�l�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v�W����

�d�Z�����•�]�š�����Z���•���������v���]�����v�š�]�(�]�������Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����,�����v���•�(�}�Œ�����E���]�P�Z���}�µ�Œ�Z�}�}�����W�o���v�����•�������‰�}�š���v�š�]���o���Œ�������À���o�}�‰�u���v�š���•�]�š�����š�}��
������ �•�µ�‰�‰�}�Œ�š������ ���Ç�� ���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� ���Œ�]���(�� �‰�Œ�}���µ�������� ���Ç�� �š�Z���� �d�}�Á�v�� ���}�µ�v���]�o�X�� �D�]�Æ������ �µ�•���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� ���}�v�•�]�����Œ������
���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���U���Á�]�š�Z�����v�����o���u���v�š���}�(���Œ���•�]�����v�š�]���o�������À���o�}�‰�u���v�š�X����

�D�]�Æ�������o���v���}�Á�v���Œ�•�����v�����o���v���}�Á�v���Œ���]�v�š���v�š�]�}�v�•�X���^�]�š�����]�•�������i�������v�š���š�}���š�Z�����,�����v���•�(�}�Œ�����D���Œ�l���š���^�š�Œ�����š���^�‰�����]���o���>�}�����o��
���Z���Œ�����š���Œ�����Œ�����X�����}�µ�v�����Œ�Ç�������i�µ�•�š�������]�v���o�]�v�����Á�]�š�Z���•���‰���Œ���š�������‰�‰�o�]�����š�]�}�v���•�µ���u�]�•�•�]�}�v�•���}�v�����Œ�����•���}�(���š�Z�����•�]�š���X����

�^�]�š�������}�µ�v�����Œ�Ç�W��

��

�^�]�š�������•�•���•�•�u���v�š�W��

�^�‰���š�]���o���•�š�Œ���š���P�Ç����

�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�� �,�����v���•�(�}�Œ���� ���v���� �]�•�� �š�Z���Œ���(�}�Œ���� �]�v��
�������}�Œ�����v������ �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �^�‰���š�]���o�� �^�š�Œ���š���P�Ç�� �}�(�� �š�Z���� �>�}�����o�� �W�o���v�� �����]�v�P��
�}�v���� �}�(�� �š�Z���� �u���]�v�� �‰�Œ�]�}�Œ�]�š�Ç�� ���Œ�����•�� �(�}�Œ�� �v���Á�� �Œ���•�]�����v�š�]���o��
�����À���o�}�‰�u���v�š�X��

��

�>���v���•�����‰�������Z���Œ�����š���Œ��

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���h�Z�î�ò���Á�Z�]���Z���]�•�����o���•�•�]�(�]���������•���µ�Œ�����v���o���v����
�]�v�� �š�Z���� �>���v���•�����‰���� ���Z���Œ�����š���Œ�� ���•�•���•�•�u���v�š�� �(�}�Œ�� �����v�v�}���l�� ���Z���•����
���]�•�š�Œ�]���š�X�� �d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �v�}�š�� �o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�� �í�l�u�� �}�(�� �š�Z���� �����v�v�}���l��
���Z���•�������K�E���X��

��

�K�‰���v���•�‰����������

�d�Z�������o�}�•���•�š���}�‰���v���•�‰���������š�}���š�Z�����•�]�š�����]�•���š�Z�����‰�Œ�]�À���š�����•�‰�}�Œ�š�•���P�Œ�}�µ�v����
���Ç�� ���v�P���o�•���Ç�� �^�š�Œ�����š�� �Á�Z�]���Z�� �]�•�� �Á�]�š�Z�]�v�� �í�ò�ì�u�� �š�}�� �š�Z���� �•�}�µ�š�Z�� �����•�š�X��
���������•�•���š�}���š�Z�]�•���}�‰���v���•�‰���������]�•���o�]�u�]�š�������Z�}�Á���À���Œ�X���d�Z�������]�À�]�����•�‹�µ���Œ����
���š���,�����v���•�(�}�Œ�����,�]�P�Z���^�š�Œ�����š���]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���ñ�ì�u���}�(���š�Z�����•�]�š�����š�}��
�š�Z���� �•�}�µ�š�Z�� �����•�š�X�� �d�Z���� ���o�}�•���•�š�� ���Œ������ �}�(�� �P�Œ�����v�� �•�‰�������� �]�����v�š�]�(�]������ �]�v��
�š�Z���� �'�Œ�����v�� �^�‰�������� �E���š�Á�}�Œ�l�� �~�î�ì�í�î�•�� �]�•�� �o�}�����š������ �����i�������v�š�� �š�}�� �š�Z����

��
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�v�}�Œ�š�Z�������•�š�����}�µ�v�����Œ�Ç���}�(���š�Z�����•�]�š���X�����������•�•���š�}�������W�Z�}�t���]�•���‰�Œ�}�À�]��������
���š���Z�µ�P���o���Ç���Z�}�������Á�]�š�Z�]�v���í�ñ�ì�u���}�(���š�Z�����•�]�š�����š�}���š�Z���������•�š�X��
�d�Z���� �•�]�š���� �Á�}�µ�o���� �‰�Œ�}�À�]������ �v�����Œ���Ç�� ���������•�•�� �š�}�� ���� �v�µ�u�����Œ�� �}�(�� �}�‰���v��
�•�‰�������•�����v���������W�Z�}�t�X����

�&�o�}�}���]�v�P�� �^�]�š�����]�•���o�}�����š���������v�š�]�Œ���o�Ç���Á�]�š�Z�]�v���&�o�}�}�����•�}�v�����í�X������

���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç��������

�d�Z�������Z���•���Á���š���Œ�� ���v���� �d�Z���� �^�}�µ�š�Z���Œ�v�� �^�š���(�(�}�Œ���•�Z�]�Œ���� ���}���o�(�]���o����
�,�����š�Z�•���^�^�^�/���]�•���o�}�����š���������‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���í�ï�ñ�u���š�}���š�Z���������•�š���}�(���š�Z����
�•�]�š���X��
�d�Z���������v�v�}���l�����Z���•�����^�������o�]���•�����‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���í�X�ò�l�u���š�}���š�Z�����v�}�Œ�š�Z��
�}�(���š�Z�����•�]�š����

��

�,�]�•�š�}�Œ�]�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���� �d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�� ���‰�‰�Œ�}�Æ�X�� �í�ì�ì�u�� �}�(�� ���� �'�Œ�������� �/�/�� �>�]�•�š������
���µ�]�o���]�v�P�X����

��

�d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�l�‰�µ���o�]�����š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š��

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���í�ð�ì�u���}�(���,�����v���•�(�}�Œ�����Œ���]�o�Á���Ç���•�š���š�]�}�v��
���v�����š�Z���Œ�������Œ���������v�µ�u�����Œ���}�(�����µ�•���•�š�}�‰�•���Á�]�š�Z�]�v���ï�ñ�ì�u���}�(���š�Z�����•�]�š���U��
�š�Z�������o�}�•���•�š���}�(���Á�Z�]���Z���]�•���o�}�����š�����������i�������v�š���š�}���š�Z�����•�]�š�����}�v���s�]���š�}�Œ�]����
�^�š�Œ�����š�X���d�Z�]�•�����µ�•���•�š�}�‰���‰�Œ�}�À�]�����•�����������•�•���š�}�������v�µ�u�����Œ���}�(���•���Œ�À�]�����•�U��
�š�Z�����u�}�•�š���(�Œ���‹�µ���v�š���}�(���Á�Z�]���Z���}�‰���Œ���š�������}�v���������À���Œ�Ç���í�ñ���u�]�v�µ�š���•�X��

��

���������•�•������ �W�}�š���v�š�]���o�� ���������•�•�� �}�(�� �s�]���š�}�Œ�]���� �^�š�Œ�����š�X�� �&�µ�Œ�š�Z���Œ�� �]�v�À���•�š�]�P���š�]�}�v��
�Œ���‹�µ�]�Œ�����X��

��

�K�š�Z���Œ���h�š�]�o�]�š�]���•���� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç���•�µ�‰�‰�o�Ç���š�}���š�Z�����•�]�š�������Ç���t���•�š���Œ�v���‰�}�Á���Œ���]�•�����À���]�o�����o������

���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�����}�v�•�š�Œ���]�v�š�•��

�d�Z�����•�]�š�����]�•���v�}�š�����]�Œ�����š�o�Ç���]�v���}�Œ���o�]�v�l�������š�}�����v�����Y�D���X�����•���š�Z�����•�]�š�����]�•��
�v�}�š�������i�������v�š���š�}�������u�}�š�}�Œ�Á���Ç���}�Œ�����v���Z���[���Z�}�����������v���P�o�]�P�]���o�������(�(�����š��
�]�•���]�����v�š�]�(�]�������]�v���Œ���o���š�]�}�v���š�}���v�}�]�•�����‰�}�o�o�µ�š�]�}�v�X���d�Z�����•�]�š�������}���•���v�}�š���o�]����
�Á�]�š�Z�������^�}�µ�Œ�������W�Œ�}�š�����š�]�}�v���•�}�v���X����

��

���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���o���v������ �d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v�����v���µ�Œ�����v���µ�•�������Œ�����X�� 

�'�Œ�����v�������o�š���˜���‰�}�š���v�š�]���o���u�]�š�]�P���š�]�}�v���d�Z�����•�]�š�����]�•���v�}�š���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����'�Œ�����v�������o�š�X���� 

���o�]�u���š�������Z���v�P������ �W�}�š���v�š�]���o�� �(�}�Œ�� �}�v�r�•�]�š���� �������]�����š������ ���v���Œ�P�Ç�� �P���v���Œ���š�]�}�v�� �(�Œ�}�u��
�Œ���v���Á�����o�����•�}�µ�Œ�����•��

 

�W�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç�� �š�}�� �•���Œ�À�]�����•�� ���v���� �(�����]�o�]�š�]���•�� �š�}�� �u�����š��
�‰���}�‰�o���–�•���v�������•�����v�������À�}�]�����]�•�}�o���š�]�}�v����

�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�� �,�����v���•�(�}�Œ���� �Á�Z�]���Z�� ���}�v�š���]�v�•�� �}�v���� �}�(��
�š�Z���� ���]�•�š�Œ�]���š�[�•�� �š�}�Á�v�� �����v�š�Œ���� ���v���� �š�Z���Œ���(�}�Œ���� �‰�}�š���v�š�]���o�� �Œ���•�]�����v�š�•��
�Á�]�o�o�� ������ �Á�]�š�Z�]�v�� ���o�}�•���� �‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç�� �š�}�� ���� �Œ���v�P���� �}�(�� �•���Œ�À�]�����•�� ���v����
�(�����]�o�]�š�]���•�X��

��

�/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ������

�d�Z�����•�]�š�����]�•���Á���o�o���•���Œ�À���������Ç���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���U�����v�Ç���v���Á�������À���o�}�‰�u���v�š��
�Á�}�µ�o���� ������ �•�µ���i�����š�� �š�}�� �����À���o�}�‰���Œ�� ���}�v�š�Œ�]���µ�š�]�}�v�•�� �š�}�Á���Œ���•��
�]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���X�� �d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �Á�]�š�Z�]�v�� �Á���o�l�]�v�P�� ���]�•�š���v������ �~�ò�ì�ì�u�•�� �}�(��
�t���•�š���,�]�o�o���W�Œ�]�u���Œ�Ç���^���Z�}�}�o���Á�Z�]���Z���]�•���o�}�����š���������‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���ï�ï�ì�u��
�Á���•�š�� �}�(�� �š�Z���� �•�]�š���X�� �d�Z���Œ���� ���Œ���� ���o�•�}�� ���� �v�µ�u�����Œ���}�(�� �(�µ�Œ�š�Z���Œ���‰�Œ�]�u���Œ�Ç��
���v���� �•�����}�v�����Œ�Ç���•���Z�}�}�o�•�� �o�}�����š�������v�����Œ���Ç���Á�]�š�Z�]�v�������v�v�}���l�� �Á�Z�]���Z��
���Œ�����o�]�l���o�Ç���š�}�����������������•�•�]���o�������Ç�����µ�•�X��
�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v�����o�}�•�����‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���}�v�����Z�����o�š�Z���(�����]�o�]�š�Ç�V���^�š��
�:�}�Z�v�[�•���^�µ�Œ�P���Œ�Ç���]�•�����‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���í�ð�ì�u���š�}���š�Z�����Á���•�š���}�(���š�Z�����•�]�š����
�}�v���^�š���š�]�}�v���Z�}�����X���d�Z���Œ�����]�•���v�}���Z�}�•�‰�]�š���o���Á�]�š�Z�]�v���ò�ì�ì�u���}�(���š�Z�����•�]�š���X��

��

�����o�]�À���Œ�����]�o�]�š�Ç���� �^�]�š���� �]�v���]�����š������ ���•�� �µ�v�����o�]�À���Œ�����o���� ���µ���� �š�}�� �o���v���� �}�Á�v���Œ�•�Z�]�‰��
���}�v�•�š�Œ���]�v�š�•�X��

��

�>�W�W�K���Z�����}�u�u���v�����š�]�}�v�W�� �d�Z�����•�]�š�����Z���•���v�}�š���������v���]�����v�š�]�(�]�������(�}�Œ���(�µ�Œ�š�Z���Œ�����}�v�•�]�����Œ���š�]�}�v����

�Z�����}�u�u���v�����š�]�}�v�W���� �d�Z�����•�]�š�����Z���•���v�}�š���������v���]�����v�š�]�(�]�������(�}�Œ���(�µ�Œ�š�Z���Œ�����}�v�•�]�����Œ���š�]�}�v�� ��

�^�µ�u�u���Œ�Ç��

�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �]�v�� ���� �‰�Œ���(���Œ�Œ������ �o�}�����š�]�}�v�� �(�}�Œ�� �P�Œ�}�Á�š�Z�U�� �]�v�� �,�����v���•�(�}�Œ����
�d�}�Á�v�� �����v�š�Œ���� ���v���� �Z���•�� �P�}�}���� ���������•�•�� �š�}�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���U�� �•���Œ�À�]�����•��
���v�����(�����]�o�]�š�]���•�X���d�Z�����•�]�š�����Z���•���������v���]�����v�š�]�(�]�������š�Z�Œ�}�µ�P�Z���,�����v���•�(�}�Œ����
�E���]�P�Z���}�µ�Œ�Z�}�}���� �W�o���v�����v���� �Z���•�� �v�}�š�� �������v�� �•�µ���u�]�š�š������ ���Ç��

��
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�o���v���}�Á�v���Œ�•�U�� �š�Z���Œ���(�}�Œ���� �š�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �v�}�š�� ���}�v�•�]�����Œ������ �š�}�� ������
�����o�]�À���Œ�����o�������š���š�Z�]�•���•�š���P���X��

���}�v���o�µ�•�]�}�v�� �Z���i�����š������ ��
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�^�,�>�������E�µ�u�����Œ�W�����ð�ò�ï��
�^�]�š�����o�}�����š�]�}�v�W���>���v�������š�������Œ���]�P���v���W�o�������U���,�����v���•�(�}�Œ����

�^�]�š�������Œ�����~�Z���•�W���ì�X�í�� �� ���Z���Œ�����š���Œ�������v�•�]�š�Ç���Ì�}�v���W���h�Œ�����v���d�}�Á�v�������v�š�Œ�����r���ñ�ì���‰�Z���� ��

�/�v���]�����š�]�À���������‰�����]�š�Ç�W���r��

�^�]�š�����v�}�š���•�l�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v�W����

�d�Z�����•�]�š�����Z���•���������v���]�����v�š�]�(�]�������Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����,�����v���•�(�}�Œ�����E���]�P�Z���}�µ�Œ�Z�}�}�����W�o���v�����•�������‰�}�š���v�š�]���o���Œ�������À���o�}�‰�u���v�š���•�]�š�����š�}��
������ �•�µ�‰�‰�}�Œ�š������ ���Ç�� ���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� ���Œ�]���(�� �‰�Œ�}���µ�������� ���Ç�� �š�Z���� �d�}�Á�v�� ���}�µ�v���]�o�X�� �D�]�Æ������ �µ�•���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� ���}�v�•�]�����Œ������
���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���U���Á�]�š�Z�����v�����o���u���v�š���}�(���Œ���•�]�����v�š�]���o�������À���o�}�‰�u���v�š�X����

�D�]�Æ�������o���v���}�Á�v���Œ�•�����v�����o���v���}�Á�v���Œ���]�v�š���v�š�]�}�v�•�X���^�]�š�����]�•�������i�������v�š���š�}���š�Z�����,�����v���•�(�}�Œ�����D���Œ�l���š���^�š�Œ�����š���^�‰�����]���o���>�}�����o��
���Z���Œ�����š���Œ�����Œ�����X��

�^�]�š�������}�µ�v�����Œ�Ç�W��

��

�^�]�š�������•�•���•�•�u���v�š�W��

�^�‰���š�]���o���•�š�Œ���š���P�Ç����

�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�� �,�����v���•�(�}�Œ���� ���v���� �]�•�� �š�Z���Œ���(�}�Œ���� �]�v��
�������}�Œ�����v������ �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �^�‰���š�]���o�� �^�š�Œ���š���P�Ç�� �}�(�� �š�Z���� �>�}�����o�� �W�o���v�� �����]�v�P��
�}�v���� �}�(�� �š�Z���� �u���]�v�� �‰�Œ�]�}�Œ�]�š�Ç�� ���Œ�����•�� �(�}�Œ�� �v���Á�� �Œ���•�]�����v�š�]���o��
�����À���o�}�‰�u���v�š�X��

��

�>���v���•�����‰�������Z���Œ�����š���Œ��

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���h�Z�î�ò���Á�Z�]���Z���]�•�����o���•�•�]�(�]���������•���µ�Œ�����v���o���v����
�]�v�� �š�Z���� �>���v���•�����‰���� ���Z���Œ�����š���Œ�� ���•�•���•�•�u���v�š�� �(�}�Œ�� �����v�v�}���l�� ���Z���•����
���]�•�š�Œ�]���š�X�� �d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �v�}�š�� �o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�� �í�l�u�� �}�(�� �š�Z���� �����v�v�}���l��
���Z���•�������K�E���X��

��

�K�‰���v���•�‰����������

�d�Z�������o�}�•���•�š���}�‰���v���•�‰���������š�}���š�Z�����•�]�š�����]�•���š�Z�����µ�v�Œ���•�š�Œ�]���š���������u���v�]�š�Ç��
�P�Œ�����v���•�‰�����������v�P���o�•�����l�<�]�v�P�(�]�•�Z���Œ���W���Œ�l���Á�Z�]���Z���]�•���Á�]�š�Z�]�v���ô�ì�u���š�}��
�š�Z�����•�}�µ�š�Z�������•�š�X���d�Z�����µ�v�Œ���•�š�Œ�]���š�������,�����v���•�(�}�Œ�����,�]�o�o�•���•���u�]�r�v���š�µ�Œ���o��
�•�‰�������� �����•�š�� �}�(�� �š�Z���� �•�]�š���� �]�•�� ���������•�•�]���o���� ���Ç�� �š�Á�}�� �W�Z�}�t�•�� �o�}�����š������
���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���í�ò�ì�u���š�}���š�Z�����•�}�µ�š�Z�������•�š���}�(���š�Z�����•�]�š�������v�����ï�î�î�u���š�}��
�š�Z�����v�}�Œ�š�Z�������•�š���}�(���š�Z�����•�]�š���X��

��
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�d�Z���� �•�]�š���� �Á�}�µ�o���� �‰�Œ�}�À�]������ �v�����Œ���Ç�� ���������•�•�� �š�}�� ���� �v�µ�u�����Œ�� �}�(�� �}�‰���v��
�•�‰�������•�����v���������W�Z�}�t�X����

�&�o�}�}���]�v�P�� �^�]�š�����]�•���o�}�����š���������v�š�]�Œ���o�Ç���Á�]�š�Z�]�v���&�o�}�}�����•�}�v�����í�X������

���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç��������

�d�Z�������Z���•���Á���š���Œ�� ���v���� �d�Z���� �^�}�µ�š�Z���Œ�v�� �^�š���(�(�}�Œ���•�Z�]�Œ���� ���}���o�(�]���o����
�,�����š�Z�•�� �^�^�^�/�� �]�•�� �o�}�����š������ ���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç�� �ô�ð�u�� �š�}�� �š�Z���� �����•�š�� �}�(�� �š�Z����
�•�]�š���X��
�d�Z���� �����v�v�}���l�����Z���•���� �^�������o�]���•�� ���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���í�l�u�� �š�}���š�Z���� �v�}�Œ�š�Z��
�}�(���š�Z�����•�]�š����

��

�,�]�•�š�}�Œ�]�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���� �d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�� ���‰�‰�Œ�}�Æ�X�� �í�ò�ð�u�� �}�(�� ���� �'�Œ�������� �/�/�� �>�]�•�š������
���µ�]�o���]�v�P�X����

��

�d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�l�W�µ���o�]�����d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š��

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���ï�î�î�u���}�(���,�����v���•�(�}�Œ�����Œ���]�o�Á���Ç���•�š���š�]�}�v��
���v�����š�Z���Œ�������Œ���������v�µ�u�����Œ���}�(�����µ�•���•�š�}�‰�•���Á�]�š�Z�]�v���ð�ô�ì�u���}�(���š�Z�����•�]�š���U��
�š�Z�������o�}�•���•�š���}�(���Á�Z�]���Z���]�•���o�}�����š�������}�v���h�Æ���Œ�]���P�����^�š�Œ�����š���~���ð�ò�ì�•�X���d�Z�]�•��
���µ�•�� �•�š�}�‰�� �‰�Œ�}�À�]�����•�� ���������•�•�� �š�}�� �•���Œ�À�]�����•�� �š�}�� ���µ�Œ�v�š�Á�}�}���� ���v����
�>�]���Z�(�]���o�������]�š�Ç�������v�š�Œ���X��

��

���������•�•������ �W�}�š���v�š�]���o�� ���������•�•�� �}�(�� �����Œ���]�P���v�� �W�o�������X�� �&�µ�Œ�š�Z���Œ�� �]�v�À���•�š�]�P���š�]�}�v��
�Œ���‹�µ�]�Œ�����X��

��

�K�š�Z���Œ���h�š�]�o�]�š�]���•���� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç���•�µ�‰�‰�o�Ç���š�}���š�Z�����•�]�š�������Ç���t���•�š���Œ�v���‰�}�Á���Œ���]�•�����À���]�o�����o������

���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�����}�v�•�š�Œ���]�v�š�•��

�d�Z�����•�]�š�����]�•���v�}�š�����]�Œ�����š�o�Ç���]�v���}�Œ���o�]�v�l�������š�}�����v�����Y�D���X�����•���š�Z�����•�]�š�����]�•��
�v�}�š�������i�������v�š���š�}�������u�}�š�}�Œ�Á���Ç���}�Œ�����v���Z���[���Z�}�����������v���P�o�]�P�]���o�������(�(�����š��
�]�•���]�����v�š�]�(�]�������]�v���Œ���o���š�]�}�v���š�}���v�}�]�•�����‰�}�o�o�µ�š�]�}�v�X���d�Z�����•�]�š�������}���•���v�}�š���o�]����
�Á�]�š�Z�������^�}�µ�Œ�������W�Œ�}�š�����š�]�}�v���•�}�v���X����

��

���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���o���v������ �d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v�����v���µ�Œ�����v���µ�•�������Œ�����X�� 
�'�Œ�����v�������o�š���˜���‰�}�š���v�š�]���o���u�]�š�]�P���š�]�}�v���d�Z�����•�]�š�����]�•���v�}�š���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����'�Œ�����v�������o�š�X���� 

���o�]�u���š�������Z���v�P������ �W�}�š���v�š�]���o�� �(�}�Œ�� �}�v�r�•�]�š���� �������]�����š������ ���v���Œ�P�Ç�� �P���v���Œ���š�]�}�v�� �(�Œ�}�u��
�Œ���v���Á�����o�����•�}�µ�Œ�����•��

 

�W�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç�� �š�}�� �•���Œ�À�]�����•�� ���v���� �(�����]�o�]�š�]���•�� �š�}�� �u�����š��
�‰���}�‰�o���–�•���v�������•�����v�������À�}�]�����]�•�}�o���š�]�}�v����

�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�� �,�����v���•�(�}�Œ���� �Á�Z�]���Z�� ���}�v�š���]�v�•�� �}�v���� �}�(��
�š�Z���� ���]�•�š�Œ�]���š�[�•�� �š�}�Á�v�� �����v�š�Œ���� ���v���� �š�Z���Œ���(�}�Œ���� �‰�}�š���v�š�]���o�� �Œ���•�]�����v�š�•��
�Á�]�o�o�� ������ �Á�]�š�Z�]�v�� ���o�}�•���� �‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç�� �š�}�� ���� �Œ���v�P���� �}�(�� �•���Œ�À�]�����•�� ���v����
�(�����]�o�]�š�]���•�X��

��

�/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ������

�d�Z�����•�]�š�����]�•���v�}�š���Á�]�š�Z�]�v���Á���o�l�]�v�P�����]�•�š���v�������~�ò�ì�ì�u�•���}�(�������W�Œ�]�u���Œ�Ç���}�Œ��
�^�����}�v�����Œ�Ç�� �^���Z�}�}�o�X�� �d�Z���Œ���� ���Œ���� ���� �v�µ�u�����Œ�� �}�(�� �‰�Œ�]�u���Œ�Ç�� ���v����
�•�����}�v�����Œ�Ç�� �•���Z�}�}�o�•�� �o�}�����š������ �v�����Œ���Ç�� �Á�]�š�Z�]�v�� �����v�v�}���l�� �Á�Z�]���Z�� ���Œ����
�o�]�l���o�Ç���š�}�����������������•�•�]���o�������Ç�����µ�•�X��
�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�� �‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç�� �}�(�� �}�v���� �Z�����o�š�Z�� �(�����]�o�]�š�Ç�V��
�,�����v���•�(�}�Œ�����s���o�o���Ç���,�����š�Z�������v�š�Œ���U���]�•�����‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���ð�ô�î�u���š�}���š�Z����
�Á���•�š�� �}�(�� �š�Z���� �•�]�š���� �}�v���^�š���š�]�}�v�� �Z�}�����X�� �d�Z���Œ���� �]�•�� �v�}�� �Z�}�•�‰�]�š���o�� �Á�]�š�Z�]�v��
�ò�ì�ì�u���}�(���š�Z�����•�]�š���X��

��

�����o�]�À���Œ�����]�o�]�š�Ç���� �^�]�š���� �]�v���]�����š������ ���•�� �µ�v�����o�]�À���Œ�����o���� ���µ���� �š�}�� �o���v���� �}�Á�v���Œ�•�Z�]�‰��
���}�v�•�š�Œ���]�v�š�•�X��

��

�>�W�W�K���Z�����}�u�u���v�����š�]�}�v�W��
�d�Z���� �•�]�š���� �Z���•�� �v�}�š�� �������v�� �]�����v�š�]�(�]������ �(�}�Œ�� �(�µ�Œ�š�Z���Œ�� ���}�v�•�]�����Œ���š�]�}�v��
�~�����š���P�}�Œ�Ç�����•��

��

�Z�����}�u�u���v�����š�]�}�v�W���� �d�Z�����•�]�š�����Z���•���v�}�š���������v���]�����v�š�]�(�]�������(�}�Œ���(�µ�Œ�š�Z���Œ�����}�v�•�]�����Œ���š�]�}�v���� ��

�^�µ�u�u���Œ�Ç��

�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �]�v�� ���� �‰�Œ���(���Œ�Œ������ �o�}�����š�]�}�v�� �(�}�Œ�� �P�Œ�}�Á�š�Z�U�� �]�v�� �,�����v���•�(�}�Œ����
�d�}�Á�v�� �����v�š�Œ���� ���v���� �Z���•�� �P�}�}���� ���������•�•�� �š�}�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���U�� �•���Œ�À�]�����•��
���v�����(�����]�o�]�š�]���•�X���d�Z�����•�]�š�����Z���•���������v���]�����v�š�]�(�]�������š�Z�Œ�}�µ�P�Z���,�����v���•�(�}�Œ����
�E���]�P�Z���}�µ�Œ�Z�}�}���� �W�o���v�� ���v���� �Z���•�� �v�}�š�� �������v�� �•�µ���u�]�š�š������ ���Ç��
�o���v���}�Á�v���Œ�•�U�� �š�Z���Œ���(�}�Œ���� �š�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �v�}�š�� ���}�v�•�]�����Œ������ �š�}�� ������
�����o�]�À���Œ�����o�������š���š�Z�]�•���•�š���P���X��

��

���}�v���o�µ�•�]�}�v�� �Z���i�����š������ ��
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�^�,�>�������E�µ�u�����Œ�W�����ð�ò�ó��
�^�]�š�����o�}�����š�]�}�v�W���>���v�������š���K�o�����/�Œ�}�v�•�š�}�v�����Z�}�����U�����µ�Œ�v�š�Á�}�}���l�t�]�u���o�����µ�Œ�Ç��

�^�]�š�������Œ�����~�Z���•�W���í�X�ï�� �� ���Z���Œ�����š���Œ�������v�•�]�š�Ç���Ì�}�v���W���ï�ñ���‰�Z�� �� �D���Æ�]�u�µ�u�������‰�����]�š�Ç�W���ð�ì��

�^�]�š�����v�}�š���•�l�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v�W����

�>���v���}�Á�v���Œ���‰�Œ�}�u�}�š�]�v�P���•�]�š���U���v�}�š�������À���o�}�‰���Œ�X���^�]�š�����]�•���P�Œ�����v�(�]���o���X���^�]�š�����]�•�����Œ�}�•�•�����}�µ�v�����Œ�Ç���Á�]�š�Z���u���i�}�Œ�]�š�Ç���}�(���‰�Œ�}�‰�}�•������
�����À���o�}�‰�u���v�š���•�]�š�����o�Ç�]�v�P���Á�]�š�Z�]�v���>�]���Z�(�]���o�����������~���]�Œ�������í�î�Z�����}�À���Œ���o�o�•�X���^�µ�P�P���•�š�������(�}�Œ���Œ���•�]�����v�š�]���o�������À���o�}�‰�u���v�š�����µ�š���Á�]�š�Z��
�‰�}�š���v�š�]���o���(�}�Œ���•�u���o�o���•�����o�����}�(�(�]�����•�����v�����Œ���š���]�o�����}�v�À���v�]���v�������•�š�}�Œ�����Á�]�š�Z���‰�µ���o�]�����}�‰���v���•�‰�������X���K�À���Œ���o�o�������‰�����]�š�Ç���}�(�����Œ�}�•�•��
���}�µ�v�����Œ�Ç���•�]�š�����•�µ�P�P���•�š���������•���ï�ñ�ì�����Á���o�o�]�v�P�•�X���W�}�Œ�š�]�}�v���Á�]�š�Z�]�v�������v�v�}���l�����Z���•�������]�•�š�Œ�]���š�����Æ�‰�����š�������š�}���������}�u�u�}�����š����
�Á�Z�}�o�o�Ç���Œ���•�]�����v�š�]���o�������À���o�}�‰�u���v�š���~���]�Œ�������ð�ì�����Á���o�o�]�v�P�•�•�X���W�}�v�������v�����Á�}�}���o���v�����}�v���•�]�š���X���E�}�������š���]�o�������•�]�š�������•�•���•�•�u���v�š�•��
�µ�v�����Œ�š���l���v���š�}�������š���X��

�^�]�š�������}�µ�v�����Œ�Ç�W��

��

�^�]�š�������•�•���•�•�u���v�š�W��

�^�‰���š�]���o���•�š�Œ���š���P�Ç����

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������]�v���š�Z���������(�]�v�������Œ�µ�Œ���o�����Œ�������Á�]�š�Z�]�v���š�Z�������]�•�š�Œ�]���š��
���v�����š�Z���Œ���(�}�Œ�����]�•���v�}�š���]�v���������}�Œ�����v�������Á�]�š�Z���š�Z�����^�‰���š�]���o���^�š�Œ���š���P�Ç���}�(��
�š�Z�����>�}�����o���W�o���v�X��

 

�>���v���•�����‰����

�d�Z�����•�]�š�����o�]���•�������i�������v�š���š�}���š�Z�����•�}�µ�š�Z���Œ�v�����}�µ�v�����Œ�Ç���}�(���š�Z���������v�v�}���l��
���Z���•�������K�E���X����
�>���v���•�����‰�������Z���Œ�����š���Œ�����•�•���•�•�u���v�š���~�î�ì�í�ò�•����
�>���h���Œ���(�X�����W�î�í�Z�����µ���l�}�}�������v�l���~�Á���•�����W�î�í���U�(�•����
�,�����š�Z�o���v�������v�����}�‰���v���Á���š���Œ�X���^�����}�v�����Œ�Ç���Á�}�}���o���v���X��
�Z���•�š�}�Œ�������Z�����š�Z�o���v�������v�����‰�o���v�š���š�]�}�v���Á�}�}���o���v���X�����]�Œ���Z��
�Á�}�}���o���v�����}�À���Œ�����}�o�o�]���Œ�Ç���š�]�‰�X���E�}���(�]���o�����‰���š�š���Œ�v�X���E�}���]�u�‰�����š���}�(��
���µ�]�o�š�������À���o�}�‰�u���v�š�X���W�Ç�o�}�v�•���À�]�•�]���o���X�����•�š�����o�]�•�Z������
�À���P���š���š�]�}�v���}�v���š�Z�����(�}�Œ�u���Œ���š�]�‰���]�•���]�v�����}�v�š�Œ���•�š���š�}���š�Z�����}�‰���v��
�Œ�������v�š�o�Ç���Œ���•�š�}�Œ�����������i�������v�š���o���v���•�����‰���X���,�����š�Z�o���v����
�Œ���•�š�}�Œ���š�]�}�v�����}�µ�o�������������Æ�š���v���������š�}���}�š�Z���Œ�����Œ�����•�X��
��
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�>���v���•�����‰�������}�v���]�š�]�}�v�W����
���Æ�š���v�š���}�(�����Z���v�P�����t���t�]�����•�‰�Œ��������
�D���P�v�]�š�µ�������}�(�����Z���v�P�����t���D�}�����Œ���š����
�s�]�•�µ���o���]�u�‰�����š���t���D�}�����Œ���š����
�,�����]�š���š���v���š�Á�}�Œ�l���t���������o�]�v�]�v�P��
���µ�o�š�µ�Œ���o���‰���š�š���Œ�v���r���Z���o�]����
�&�µ�v���š�]�}�v���o���]�v�š���P�Œ�]�š�Ç���r���t�����l��
�K�À���Œ���o�o�����}�v���]�š�]�}�v�W���W�}�}�Œ��

�K�‰���v���•�‰����������

�d�Z���� �•�]�š���� �o�]���•�� �Á�]�š�Z�]�v�� �ò�ì�ì�u�� �}�(�� ���� �v�µ�u�����Œ�� �}�(�� �}�‰���v�� �P�Œ�����v�� �•�‰�������•��
���v�����W�Z�K�t�•�X���d�Z�]�•���]�v���o�µ�����•���•���À���Œ���o�����Œ�����•���}�(���•���u�]�r�v���š�µ�Œ���o���P�Œ�����v��
�•�‰�������U�� �•�‰�}�Œ�š�� �‰�]�š���Z���•�� ���v���� ���� �P�Œ�����v�� �o�]�v�l�� �Á�Z�]���Z�� ���Œ���� �‰�Œ�}�À�]������
�Œ���•�]�����v�š�•���Á�]�š�Z���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�]���•���(�}�Œ���o���]�•�µ�Œ�������v�����Œ�����Œ�����š�]�}�v�X��

 

�&�o�}�}���]�v�P�� �^�]�š�����]�•���o�}�����š���������v�š�]�Œ���o�Ç���Á�]�š�Z�]�v���&�o�}�}�����•�}�v�����í�X������  

���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç��������

�d�Z�]�•���•�]�š�����]�•���Á�]�š�Z�]�v�����‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���ï�ñ�ì�u���}�(�����Z���•���Á���š���Œ�����v�����š�Z����
�^�}�µ�š�Z���Œ�v�� �^�š���(�(�}�Œ���•�Z�]�Œ���� ���}���o�(�]���o���� �,�����š�Z�•�� �^�^�^�/�� ���v���� �ó�ñ�ì�u�� �}�(��
�'���v�š�o���•�Z���Á�����}�u�u�}�v���^�^�^�/�X���/�v���������]�š�]�}�v�U���š�Z�����•�]�š�����]�•�������i�������v�š���š�}��
�š�Á�}���o�}�����o�o�Ç�������•�]�P�v���š���������]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç�����v�����P���}���]�À���Œ�•�]�š�Ç���•�]�š���•���•�µ���Z��
���•���^���À���v�•���Z�}�������^���/�����v�����Z�����u�}�}�Œ���,�]�o�o�������^�X����

 

�,�]�•�š�}�Œ�]�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���� �d�Z�����•�]�š�����]�•���v�}�š���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���ñ�ì�ì�u���}�(�����v�Ç�������•�]�P�v���š�������Z���Œ�]�š���P����
���•�•���š�•�X����  

�d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�l���W�µ���o�]�����d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š��
�d�Z�����•�]�š�����]�•���]�v�����Æ�����•�•���ï�ñ�ì�u���š�}���������µ�•���•�š�}�‰�����v�����]�•���}�À���Œ���í�l�u���š�}���š�Z����
�v�����Œ���•�š���Œ���]�o�Á���Ç���•�š���š�]�}�v�X���d�Z�����•�]�š�������}���•���v�}�š���‰�Œ�}�À�]�������]�u�u�����]���š����
���������•�•���š�}���������Ç���o�����‰���š�Z�X��

 

���������•�•������ �d�Z�����•�]�š�����]�•�������i�������v�š���š�}���^���À���v�•���Z�}�����X����  
�K�š�Z���Œ���h�š�]�o�]�š�]���•���� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç���•�µ�‰�‰�o�Ç���š�}���š�Z�����•�]�š�������Ç���t���•�š���Œ�v���‰�}�Á���Œ���]�•�����À���]�o�����o���� 

���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�����}�v�•�š�Œ���]�v�š�•��

�d�Z���� �•�]�š���� �o�]���•�� �i�µ�•�š�� �}�µ�š�•�]������ �š�Z���� �^�}�µ�Œ������ �W�Œ�}�š�����š�]�}�v�� �•�}�v���X�� �/�v��
�������]�š�]�}�v�U�� �]�š�� �]�•�� �v�}�š�� �•�]�š�µ���š������ �}�v�� �š�Z���� �•�š�Œ���š���P�]���� �Œ�}������ �v���š�Á�}�Œ�l�� �}�Œ��
�Á�]�š�Z�]�v���}�Œ�����]�Œ�����š�o�Ç���o�]�v�l�������š�}�����v�����Y�D���X��
���}���o�����µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç���,�]�P�Z���Z�]�•�l�������À���o�}�‰�u���v�š�����Œ�����X��
�W�Œ���À�]�}�µ�•�o�Ç���(�}�Œ�u�������‰���Œ�š���}�(���K�‰���v�������•�������}���o�����v�������o���Ç���‹�µ���Œ�Œ�Ç�X������

 

���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���o���v������ ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���o���v�������o���•�•�]�(�]�����š�]�}�v�W���'�Œ���������ð���� 

�'�Œ�����v�������o�š���˜���‰�}�š���v�š�]���o���u�]�š�]�P���š�]�}�v�����d�Z�����•�]�š�����]�•���Á�]�š�Z�]�v�����v�����Œ�������š�Z���š���Á���•���v�}�š�����•�•���•�•�������]�v���š�Z�����'�Œ�����v��
�����o�š���^�š�µ���Ç�����µ�����š�}���]�š�•�������š�����Z�������o�}�����š�]�}�v���(�Œ�}�u�����v�Ç���^���š�š�o���u���v�š�X��

 

���o�]�u���š�������Z���v�P������ �W�}�š���v�š�]���o�� �(�}�Œ�� �}�v�r�•�]�š���� �������]�����š������ ���v���Œ�P�Ç�� �P���v���Œ���š�]�}�v�� �(�Œ�}�u��
�Œ���v���Á�����o�����•�}�µ�Œ�����•��

 

�W�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���š�}���•���Œ�À�]�����•�����v�����(�����]�o�]�š�]���•���š�}���u�����š��
�‰���}�‰�o���–�•���v�������•�����v�������À�}�]�����]�•�}�o���š�]�}�v����

�d�Z�����•�]�š���[�•���o�}�����š�]�}�v���]�•���Œ���o���š�]�À���o�Ç���Œ�µ�Œ���o�����v�����]�•���v�}�š���Á�]�š�Z�]�v�����o�}�•����
�‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���}�(�����Æ�]�•�š�]�v�P���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���•�µ���Z�����•�����µ�•���Œ�}�µ�š���•�U���Á�Z�]���Z�����}�µ�o����
�}�š�Z���Œ�Á�]�•�����Z���o�‰���š�}���]�v���Œ�����•�������������•�•�]���]�o�]�š�Ç���š�}�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���(�����]�o�]�š�]���•��
���v�����•���Œ�À�]�����•�X��

��

�/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ����

�d�Z���Œ���� �]�•�� �o�]�u�]�š������ �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� �š�}�� �•���Œ�À���� �š�Z���� �•�]�š���X�� �d�Z���� �•�]�š���� �o�]���•��
���Æ�����•�•�� �}�(�� �Á���o�l�]�v�P�� ���]�•�š���v������ �~�ò�ì�ì�u�•�� �š�}�� �š�Z���� �v�����Œ���•�š�� �‰�Œ�]�u���Œ�Ç�� �}�Œ��
�•�����}�v�����Œ�Ç���•���Z�}�}�o�X��
�d�Z�]�•���•�]�š�����]�•���]�v�����Æ�����•�•���}�(���ò�ì�ì�u���š�}���š�Z�����v�����Œ���•�š���'�W���}�Œ���Z�}�•�‰�]�š���o�X��

��

�����o�]�À���Œ�����]�o�]�š�Ç���� �^�]�š���� �]�v���]�����š������ ���•�� �����o�]�À���Œ�����o���� �Á�]�š�Z�� �v�}�� �l�v�}�Á�v�� �����Œ�Œ�]���Œ�•�� �š�}��
�����À���o�}�‰�u���v�š��

��

�>�W�W�K���Z�����}�u�u���v�����š�]�}�v�W�� �^�]�š�����]�v�]�š�]���o�o�Ç�����o���•�•���������•�������š���P�}�Œ�Ç���������µ�����š�}���'�Œ�����v�������o�š���o�}�����š�]�}�v�X����

�Z�����}�u�u���v�����š�]�}�v�W����
��

�d�Z���� �•�]�š���� �Z���•�� �v�}�š�� �������v�� �]�����v�š�]�(�]������ �(�}�Œ�� �(�µ�Œ�š�Z���Œ�� ���}�v�•�]�����Œ���š�]�}�v��
�~�����š���P�}�Œ�Ç�����•����

��
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�^�µ�u�u���Œ�Ç��

�d�Z�����•�]�š�����]�•�������š�����Z�������(�Œ�}�u�����v�Ç���•���š�š�o���u���v�š�U���Á�]�š�Z�]�v���š�Z���������(�]�v������
�Œ�µ�Œ���o�����Œ�������}�(���š�Z�������]�•�š�Œ�]���š�����v�����v�}�š���]�v�������•�µ�•�š���]�v�����o�����o�}�����š�]�}�v���(�}�Œ��
�P�Œ�}�Á�š�Z�X���d�Z���Œ�����]�•�����µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç���v�}���•���(�����‰�������•�š�Œ�]���v�����������•�•���š�}���š�Z�����•�]�š����
���v���� �]�š�� �]�•�� �]�•�}�o���š������ �(�Œ�}�u�� �•���Œ�À�]�����•�� ���v���� �(�����]�o�]�š�]���•�X�� �d�Z���Œ���� ���Œ���� �v�}��
�l�v�}�Á�v�� �‰�o���v�•�� �š�}�� �����À���o�}�‰�� �š�Z���� �Á�]�����Œ�� �•�]�š���� �]�v�� �š�Z���� �v���]�P�Z���}�µ�Œ�]�v�P��
���]�•�š�Œ�]���š�X�� �/�u�‰�����š�� �}�(�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �}�v�� �v�����Œ���Ç�� �Z���Œ�]�š���P���� ���•�•���š�•��
�Á�}�µ�o�����Œ���‹�µ�]�Œ�����]�v�À���•�š�]�P���š�]�}�v�X���d�Z�����•�]�š�����]�•���]�v���š�Z�����'�Œ�����v�������o�š�X�����W�}�v����
���v�����Á�}�}���o���v�����}�v���•�]�š������

��

���}�v���o�µ�•�]�}�v�� �Z���i�����š������ ��
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�^�,�>�������E�µ�u�����Œ�W�����ñ�ð�ó��
��

�^�]�š�����o�}�����š�]�}�v�W���ñ�ð���>�o�}�Ç�����^�š�Œ�����š�U�������v�v�}���l�U���t�^�í�í���í�,��

�^�]�š�������Œ�����~�Z���•�W���ì�X�î�ð���������������������������Z���Œ�����š���Œ�������v�•�]�š�Ç���Ì�}�v���W���h�Œ�����v���d�}�Á�v�������v�š�Œ�����r���ñ�ì���‰�Z�����������������������/�v���]�����š�]�À���������‰�����]�š�Ç�W���ñ��

�^�]�š�����v�}�š���•�l�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v�W����

���,�l�î�í�l�ì�ð�ï�õ�� �]�•�����v�� �}�µ�š�o�]�v���� ���‰�‰�o�]�����š�]�}�v�� �(�}�Œ�����������•�•���}�v�o�Ç���(�}�Œ���Œ���•�]�����v�š�]���o�� �����À���o�}�‰�u���v�š�U���Œ���(�µ�•������ �D���Œ���Z���î�ì�î�î�X���^�]�š����
�����‰�����]�š�Ç���v�}�š���‰�Œ�}�À�]�����������Ç�����‰�‰�o�]�����v�š�V���(�]�P�µ�Œ�����]�v���]�����š���������Ç�������•�����}�(�(�]�����Œ�X��

�^�]�š�������}�µ�v�����Œ�Ç�W��

��

�^�]�š�������•�•���•�•�u���v�š�W��

�^�‰���š�]���o���•�š�Œ���š���P�Ç����

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������}�v���š�Z�����µ�Œ�����v�������P�����}�(�������v�v�}���l���d�}�Á�v�������v�š�Œ����
���v�����]�•���š�Z���Œ���(�}�Œ�����]�v���������}�Œ�����v�������Á�]�š�Z���š�Z�����^�‰���š�]���o���^�š�Œ���š���P�Ç���}�(���š�Z����
�>�}�����o�� �W�o���v�� �����]�v�P�� �}�v���� �}�(�� �š�Z���� �u���]�v�� �‰�Œ�]�}�Œ�]�š�Ç�� ���Œ�����•�� �(�}�Œ�� �v���Á��
�Œ���•�]�����v�š�]���o�������À���o�}�‰�u���v�š�X��

��

�>���v���•�����‰�������Z���Œ�����š���Œ��
�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����µ�Œ�����v���o���v���•�����‰�������v�����v�}�š���Á�]�š�Z�]�v��
�‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���}�(���š�Z�������K�E���X����

��

�K�‰���v���•�‰����������
�d�Z�����•�]�š�����o�]���•���Á�]�š�Z�]�v���ò�ì�ì�u���}�(�������v�µ�u�����Œ���}�(���µ�v�Œ���•�š�Œ�]���š���������u���v�]�š�Ç��
�P�Œ�����v���•�‰�������•�X����

��

�&�o�}�}���]�v�P�� �^�]�š�����]�•���o�}�����š���������v�š�]�Œ���o�Ç���Á�]�š�Z�]�v���&�o�}�}�����•�}�v�����í�X��������

���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç��������
�d�Z�]�•���•�]�š�����]�•���o�}�����š�������u�}�Œ�����š�Z���v���í�l�u���(�Œ�}�u�����v���]�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�o�Ç���}�Œ��
�v���š�]�}�v���o�o�Ç�� �����•�]�P�v���š������ ���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç�� �}�Œ�� �P���}���]�À���Œ�•�]�š�Ç�� �•�]�š���U�� ���v����
�}�À���Œ���î�ñ�ì�u���(�Œ�}�u�������o�}�����o�����]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç���•�]�š���X��

��

�,�]�•�š�}�Œ�]�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���� �d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �]�v�� ���o�}�•���� �‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç�� �~�Á�]�š�Z�]�v�� �î�î�ì�u�•�� �}�(�� �š�Z���� �����v�v�}���l��
�d�}�Á�v�������v�š�Œ�������}�v�•���Œ�À���š�]�}�v�����Œ�����X����

��

�d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�l�W�µ���o�]�����d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š��

�d�Z�������o�}�•���•�š�����µ�•���•�š�}�‰�•�����Œ�����Á�]�š�Z�]�v���ð�ô�î���u���š�Œ���•�U���Á�]�š�Z���•���Œ�À�]�����•���š�}��
�^�š���(�(�}�Œ���� �d�}�Á�v�� �����v�š�Œ���U�� �W���v�l�Œ�]���P���U�� �����v�v�}���l�� �d�}�Á�v�� �����v�š�Œ���� ���v����
�Z�µ�P���o���Ç���d�}�Á�v�������v�š�Œ���X�����d�Z�����•�]�š�����]�•���}�À���Œ���í�l�u���(�Œ�}�u���š�Z�����v�����Œ���•�š��
�š�Œ���]�v���•�š���š�]�}�v�X��

��

���������•�•������ �W�}�š���v�š�]���o���(�}�Œ���µ�•�����}�(�����Æ�]�•�š�]�v�P�����������•�•���}�(�(���>�o�}�Ç�����^�š�Œ�����š����



�3�U�R�I�R�U�P�D�V���L�Q���6�+�/�$�$���2�U�G�H�U��
��

98 | P a g e  
��

Cannock Chase District Council - Site Selection Methodology 

�K�š�Z���Œ���h�š�]�o�]�š�]���•���� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç���•�µ�‰�‰�o�Ç���š�}���š�Z�����•�]�š�������Ç���t���•�š���Œ�v���‰�}�Á���Œ���Á�}�µ�o�����Œ���‹�µ�]�Œ����
�]�v�À���•�š�]�P���š�]�}�v��

��

���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�����}�v�•�š�Œ���]�v�š�•��

�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �v�}�š�� �o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�� ���v���� ���}���•�� �v�}�š�� ���}�v�v�����š�� �š�}�� ���v��
���Y�D���X���d�Z�����•�]�š�����]�•�����o�•�}���v�}�š���o�}�����š�����������i�������v�š���š�}�������u�}�š�}�Œ�Á���Ç���}�Œ��
�Z���[���Œ�}���������v�����š�Z���Œ���(�}�Œ���������À���o�}�‰�u���v�š�����š���š�Z�]�•���o�}�����š�]�}�v���]�•���µ�v�o�]�l���o�Ç��
�š�}���Œ���•�µ�o�š���]�v���v�}�]�•�����‰�}�o�o�µ�š�]�}�v���]�u�‰�����š�]�v�P���µ�‰�}�v���o�}�����o�����u���v�]�š�Ç�X��

��

���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���o���v������ �d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v�����v���µ�Œ�����v���µ�•�������Œ�����X�� 
�'�Œ�����v�������o�š���˜���‰�}�š���v�š�]���o���u�]�š�]�P���š�]�}�v���d�Z�����•�]�š�����]�•���v�}�š���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����'�Œ�����v�������o�š�X���� 

���o�]�u���š�������Z���v�P������
�W�}�š���v�š�]���o�� �(�}�Œ�� �}�v�r�•�]�š���� �������]�����š������ ���v���Œ�P�Ç�� �P���v���Œ���š�]�}�v�� �(�Œ�}�u��
�Œ���v���Á�����o�����•�}�µ�Œ�����•��

 

�^�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�����‰�‰�Œ���]�•���o����
�d�Z���� �•�]�š�����]�•�� �o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�� �����v�v�}���l�� �š�Z���� ���]�•�š�Œ�]���š�[�•�� �š�}�Á�v�� �����v�š�Œ����
���v���� �š�Z���Œ���(�}�Œ���� �‰�}�š���v�š�]���o�� �Œ���•�]�����v�š�•�� �Á�]�o�o�� ������ �Á�]�š�Z�]�v�� ���o�}�•����
�‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���š�}�������Œ���v�P�����}�(���•���Œ�À�]�����•�����v�����(�����]�o�]�š�]���•�X��

��

�/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ������

�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �v�}�š�� �Á�]�š�Z�]�v�� �Á���o�l�]�v�P�� ���]�•�š���v������ �~�ò�ì�ì�u�•�� �}�(�� ���� �W�Œ�]�u���Œ�Ç��
�^���Z�}�}�o�X�� �d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �v�}�š�� �Á�]�š�Z�]�v�� ���o�}�•���� �‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç�� �~�ò�ì�ì�u�•�� �}�(�� ����
�•�����}�v�����Œ�Ç���•���Z�}�}�o�X��
�d�Z�����•�]�š�����]�•���v�}�š���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���Á���o�l�]�v�P�����]�•�š���v�������~�ò�ì�ì�u�•���}�(�������'�W��
�•�µ�Œ�P���Œ�Ç�X���d�Z���Œ�����]�•���v�}���Z�}�•�‰�]�š���o���Á�]�š�Z�]�v���ò�ì�ì�u���}�(���š�Z�����•�]�š���X��
�/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� �Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•�W�� ���}�v�š�Œ�]���µ�š�]�}�v�•�� �š�}�� �����µ�����š�]�}�v�U��
�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�� �}�(�� �•�]�š���� ���������•�•�� ���v���� �]�v�š���Œ�v���o�� �Œ�}�����•�U�� ���Œ���]�v���P���U��
���}�v�v�����š�]�}�v�•�� �š�}�� �µ�š�]�o�]�š�]���•�� ���v���� ���}�u�u�µ�v�]�����š�]�}�v�•�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���X��
�W�Œ�}�À�]�•�]�}�v���}�(�����o�����š�Œ�]�����À���Z�]���o�������Z���Œ�P�]�v�P���‰�}�]�v�š�•�X��

��

�����o�]�À���Œ�����]�o�]�š�Ç����
�d�Z�����•�]�š�����Œ���u���]�v�•�����À���]�o�����o�������µ�š���š�Z���������‰�����]�š�Ç���}�v���š�Z�����•�]�š�����Z���•���������v��
�Œ�����µ���������š�}���ñ�����Á���o�o�]�v�P�•�U���‰�o�����]�v�P���š�Z�����•�]�š���������o�}�Á���š�Z�����í�ì�����Á���o�o�]�v�P��
�š�Z�Œ���•�Z�}�o�������v�����Œ���u�}�À�]�v�P���]�š���(�Œ�}�u�����}�v�•�]�����Œ���š�]�}�v���(�}�Œ�����o�o�}�����š�]�}�v�X��

��

�Z�����}�u�u���v�����š�]�}�v�W����
�d�Z�����•�]�š�����Z���•���������v���]�����v�š�]�(�]�������(�}�Œ���(�µ�Œ�š�Z���Œ�����}�v�•�]�����Œ���š�]�}�v�����µ�š�����•������
�‰�Œ���(���Œ�Œ�������•�]�š�����(�}�Œ�����o�o�}�����š�]�}�v���~�����š���P�}�Œ�Ç�����•����
�^�]�š�������o�o�}�����š�]�}�v�W���,�ñ�õ��

��

�^�µ�u�u���Œ�Ç�� �d�Z�����•�]�š�����]�•�������o�}�Á���š�Z�����u�]�v�]�u�µ�u���š�Z�Œ���•�Z�}�o�����(�}�Œ���•�]�š�������o�o�}�����š�]�}�v�X�� ��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��
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�^�,�>�������E�µ�u�����Œ�W�����ñ�ñ�õ��
�^�]�š�����o�}�����š�]�}�v�W���>���v�����}�(�(���,�}�o�o�Ç���,�]�o�o���Z�}�����U�������v�v�}���l���t�}�}����

�^�]�š�������Œ�����~�Z���•�W���ì�X�ñ�ï�î�� ���Z���Œ�����š���Œ�������v�•�]�š�Ç���Ì�}�v���W�����Z�µ�Œ���o�����Œ�������r�����•�š�����o�]�•�Z�������^���š�š�o���u���v�š�l�s�]�o�o���P�����r���î�ì���‰�Z��

�/�v���]�����š�]�À���������‰�����]�š�Ç�W�����]�Œ�������í�r�ð��

�^�]�š�����v�}�š���•�l�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v�W����

�^�}�o�����o���v���}�Á�v���Œ���‰�Œ�}�u�}�š�]�v�P���•�]�š���U���v�}�š�������À���o�}�‰���Œ�X���>���v�������µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç���µ�•�������(�}�Œ���Z���Ç���u���l�]�v�P�������i�������v�š�����Æ�]�•�š�]�v�P���Œ���•�]�����v�š�]���o��
�o���v���X���^�]�š�����]�•���P�Œ�����v�(�]���o���X���E�}���š�Z�]�Œ���r�‰���Œ�š�Ç���]�v�š���Œ���•�š�•�X���W�Œ�}�‰�}�•�]�v�P���í�r�ð�����Á���o�o�]�v�P�•�X���^�]�š�����]�•�������]�v�P���‰�Œ�}�‰�}�•���������•�����À���]�o�����o�����]�v��
�š�Z���� �•�Z�}�Œ�š�� �š���Œ�u�X�� ���}�µ�v�����Œ�Ç�� ���u���v���u���v�š�� ���v���� �����i�µ�•�š�u���v�š�� �}�(�� �v�µ�u�����Œ�� �}�(�� ���Á���o�o�]�v�P�•�� �•�µ���u�]�š�š������ �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �����o�o�� �(�}�Œ��
�^�]�š���•�X���E�}���Œ���‰�}�Œ�š�•���}�Œ���u���•�š���Œ�‰�o���v�•���‰�Œ�}�À�]�����������š���š�Z�]�•���š�]�u���X����

�d�Z�����•�]�š�����]�•���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����'�Œ�����v�������o�š�����v�������K�E���X���d�Z�����•�]�š�����]�•���v�}�š���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����•���š�š�o���u���v�š�����}�µ�v�����Œ�Ç���}�(�������v�v�}���l���t�}�}���X��

�^�]�š�������}�µ�v�����Œ�Ç�W��

��

�^�]�š�������•�•���•�•�u���v�š�W��

�^�‰���š�]���o���•�š�Œ���š���P�Ç����
�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �o�}�����š������ �]�v�� �š�Z���� �'�Œ�����v�� �����o�š�� ���v���� ���K�E���U�� �Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z����
�����(�]�v������ �Œ�µ�Œ���o�� ���Œ������ �}�(�� �š�Z���� ���]�•�š�Œ�]���š�� ���v���� �š�Z���Œ���(�}�Œ���� �]�•�� �v�}�š�� �]�v��
�������}�Œ�����v�������Á�]�š�Z���š�Z�����^�‰���š�]���o���^�š�Œ���š���P�Ç���}�(���š�Z�����>�}�����o���W�o���v�X����

��

�>���v���•�����‰�������Z���Œ�����š���Œ��

�d�Z�����•�]�š�����]�•���Á�]�š�Z�]�v���š�Z���������v�v�}���l�����Z���•�������K�E���X����
�>���v���•�����‰�������Z���Œ�����š���Œ�����•�•���•�•�u���v�š���~�î�ì�í�ò�•����
�>���h���Œ���(�X���^�&�î�ì�����~�����v�v�}���l���t�}�}���•��
�Z�}�����•�]������ �Z�����P���•�� ���v���� �•�����š�š���Œ������ �š�Œ�����•�X�� ���Œ�����l���v�� �}�v�� �À���Œ�P���•�X��
�W���•�š�µ�Œ���V���Z�}�Œ�•�����P�Œ���Ì�]�v�P�X���^�u���o�o���š�}���u�����]�µ�u���•�]�Ì�������]�Œ�Œ���P�µ�o���Œ���(�]���o���•��
�Á�]�š�Z�� �u�]�Æ������ �•�‰�����]���•�� �Z�����P���•�l�Á�]�Œ���� �(���v�����•�l�� �>�}�����o�]�•������ �u�}�����Œ���š����
�]�u�‰�����š�� �}�(�� �•�µ���µ�Œ�����v�� �����À���o�}�‰�u���v�š�X�� �E���Á�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �]�•��
�À�]�•�µ���o�o�Ç�� �]�v�š�Œ�µ�•�]�À���� �]�v�� �š�Z�]�•�� �•���š�š�o������ �o���v���•�����‰���X�� �>�]�š�š�o���� �����‰�����]�š�Ç�� �(�}�Œ��
�v���Á�������À���o�}�‰�u���v�š�X����
��

��
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�>���v���•�����‰�������}�v���]�š�]�}�v�W��
���Æ�š���v�š���}�(�����Z���v�P�����r���>�}�����o�]�•������
�D���P�v�]�š�µ�������}�(�����Z���v�P�����t���>�}�Á��
�s�]�•�µ���o���]�u�‰�����š���r���s���Œ�Ç���>�}�Á��
�,�����]�š���š���v���š�Á�}�Œ�l���r���������o�]�v�]�v�P��
���µ�o�š�µ�Œ���o���‰���š�š���Œ�v���r���������o�]�v�]�v�P��
�&�µ�v���š�]�}�v���o���]�v�š���P�Œ�]�š�Ç���r���D�}�����Œ���š����
�K�À���Œ���o�o�����}�v���]�š�]�}�v���r���'�}�}�� ��

�K�‰���v���•�‰����������

�d�Z���� ���o�}�•���•�š�� �}�‰���v�� �•�‰�������� ���Œ�����•�� �š�}�� �š�Z���� �•�]�š���� ���Œ���� �š�Z���� �E�µ�v�[�•�� �t���o�o��
�µ�v�Œ���•�š�Œ�]���š������ �•���u�]�r�v���š�µ�Œ���o�� �•�‰�������� ���v���� �š�Z���� �Z���Á�v�•�o���Ç�� �t���Œ����
�µ�v�Œ���•�š�Œ�]���š������ �•���u�]�r�v���š�µ�Œ���o�� �•�‰�������� �Á�Z�]���Z�� ���Œ���� �o�}�����š������
���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���ï�î�î�u���š�}���š�Z�����•�}�µ�š�Z���Á���•�š�����v�����•�}�µ�š�Z�������•�š�X���d�Z���Œ����
���Œ���������v�µ�u�����Œ���}�(���W�Z�}�t�•���Á�]�š�Z�]�v�����o�}�•�����‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���~�ò�ì�ì�u�•���}�(���š�Z����
�•�]�š�����š�}���š�Z�����v�}�Œ�š�Z�U�����v���� ���� �(�µ�Œ�š�Z���Œ���W�Z�}�t�����‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���ï�ï�u�� �š�}��
�š�Z�����•�}�µ�š�Z�Á���•�š�����}�Œ�v���Œ���}�(���š�Z�����•�]�š���X��
�d�Z���� �•�]�š���� �Á�}�µ�o���� �‰�Œ�}�À�]������ �v�����Œ���Ç�� ���������•�•�� �š�}�� ���� �v�µ�u�����Œ�� �}�(�� �}�‰���v��
�•�‰�������•�����v���������W�Z�}�t�X����

��

�&�o�}�}���]�v�P�� �^�]�š�����]�•���o�}�����š���������v�š�]�Œ���o�Ç���Á�]�š�Z�]�v���&�o�}�}�����•�}�v�����í�X��������

���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç��������

�E���Á�� �,���Ç���•�� �d�]�‰�� �^�]�š���� �}�(�� ���]�}�o�}�P�]�����o�� �/�u�‰�}�Œ�š���v������ �~�^���/�•�� �]�•�� �o�}�����š������
�í�ð�ô�u���Á���•�š���}�(���š�Z�����•�]�š���X�������•�š�o�����Z�]�v�P���^�]�š�����}�(�����]�}�o�}�P�]�����o���/�u�‰�}�Œ�š���v������
�~�^���/�•���]�•���o�}�����š�������ð�ó�ì�u���v�}�Œ�š�Z�����•�š���}�(���š�Z�����•�]�š���X�����v�����Œ�������}�(�����v���]���v�š��
�t�}�}���o���v�����]�•���o�}�����š�������ï�ï�í�u���•�}�µ�š�Z���}�(���š�Z�����•�]�š���X���d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š������
�Á�]�š�Z�]�v�� �ï�X�í�ð�l�u�� �}�(�� �š�Z���� �����v�v�}���l�� ���Z���•���� �^������ �Á�Z�]���Z�� �]�•�� �š�}�� �š�Z����
�v�}�Œ�š�Z�Á���•�š�X����

��

�,�]�•�š�}�Œ�]�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���� ���v�� ���v���]���v�š�� �D�}�v�µ�u���v�š���]�•�� �o�}�����š�������ñ�ó�õ�u���v�}�Œ�š�Z�����•�š�� �}�(���š�Z���� �•�]�š����
���v�����ñ�ì�ó�u���•�}�µ�š�Z�����•�š���}�(���š�Z�����•�]�š���X����

��

�d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�l�W�µ���o�]�����d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š��

�d�Z���Œ�������Œ�����š�Á�}�����µ�•���•�š�}�‰�•���Á�]�š�Z�]�v���ï�î�í�u���}�(���š�Z�����•�]�š�����Á�]�š�Z�������•���Œ�À�]������
�Œ�µ�v�v�]�v�P���š�}���>�]���Z�(�]���o�������]�š�Ç�������v�š�Œ���U�����µ�Œ�v�š�Á�}�}�����d�}�Á�v�������v�š�Œ�������v����
�����v�v�}���l���d�}�Á�v�������v�š�Œ���X���d�Z�����•�]�š�����]�•���v�}�š���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���í�l�u���}�(������
�š�Œ���]�v���•�š���š�]�}�v�X��

��

���������•�•������ ���������•�•���Œ���‹�µ�]�Œ���•���(�µ�Œ�š�Z���Œ���]�v�À���•�š�]�P���š�]�}�v�X����

�K�š�Z���Œ���h�š�]�o�]�š�]���•���� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç���•�µ�‰�‰�o�Ç���š�}���š�Z�����•�]�š�������Ç���t���•�š���Œ�v���W�}�Á���Œ���Á�]�o�o���v���������š�}��
���������}�v�•�]�����Œ�������(�}�Œ�����À���]�o�����]�o�]�š�Ç�X��

��

���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�����}�v�•�š�Œ���]�v�š�•��

�d�Z�����•�]�š�����]�•���v�}�š�����]�Œ�����š�o�Ç���]�v���}�Œ���o�]�v�l�������š�}�����v�����Y�D�����•�}�������v���P�o�]�P�]���o����
���(�(�����š���]�•�����Æ�‰�����š�������]�v���š���Œ�u�•���}�(�����]�Œ���‹�µ���o�]�š�Ç�X���d�Z�����•�]�š�����]�•���v�}�š���]�v�����o�}�•����
�‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç�� �š�}�� ���� �u�}�š�}�Œ�Á���Ç�� �}�Œ�� ���v�� �Z���[�� �Z�}������ ���v���� �š�Z���Œ���(�}�Œ���� ����
�v���P�o�]�P�]���o�������(�(�����š���]�•�����Æ�‰�����š�������]�v���š���Œ�u�•���}�(���v�}�]�•�����‰�}�o�o�µ�š�]�}�v�X��

��

���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���o���v������ ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���>���v�������o���•�•�]�(�]�����š�]�}�v�W���'�Œ���������ð�� 

�'�Œ�����v�������o�š���˜���‰�}�š���v�š�]���o���u�]�š�]�P���š�]�}�v��
�^�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����'�Œ�����v�������o�š��
�'�Œ�����v�������o�š���^�š�µ���Ç�W���K���ò��

 

���o�]�u���š�������Z���v�P������
�W�}�š���v�š�]���o�� �(�}�Œ�� �}�v�r�•�]�š���� �������]�����š������ ���v���Œ�P�Ç�� �P���v���Œ���š�]�}�v�� �(�Œ�}�u��
�Œ���v���Á�����o�����•�}�µ�Œ�����•��

 

�W�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç�� �š�}�� �•���Œ�À�]�����•�� ���v���� �(�����]�o�]�š�]���•�� �š�}��
�u�����š���‰���}�‰�o���–�•���v�������•�����v�������À�}�]�����]�•�}�o���š�]�}�v����

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������}�µ�š�•�]�������}�(���š�Z�����]�����v�š�]�(�]�����������v�š�Œ���•�X���d�Z���Œ�������Œ����
���µ�•���•�š�}�‰�•���}�v�����Z���‰���o���>���v�����‰�Œ�}�À�]���]�v�P���o�]�u�]�š�������•���Œ�À�]�����•�����µ�š���š�Z���Œ����
�]�•�� �v�}�� �•���(���� �‰�������•�š�Œ�]���v�� ���������•�•�� �š�}�� �š�Z���� ���µ�•�� �•�š�}�‰�� ���o�}�v�P�� �,�}�o�o�Ç�� �,�]�o�o��
�Z�}�����X��

��

�/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ������

�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �v�}�š�� �Á���o�o�� �•���Œ�À������ ���Ç�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���X�� �d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �v�}�š��
�o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�� ���o�}�•���� �‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç�� �~�ò�ì�ì�u�•�� �}�(�� ���v�Ç�� �����µ�����š�]�}�v��
�(�����]�o�]�š�]���•�X����
�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �v�}�š�� �o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�� ���o�}�•���� �‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç�� �~�ò�ì�ì�u�•�� �}�(�� ���v�Ç��
���Æ�]�•�š�]�v�P���Z�����o�š�Z�����Œ�����(�����]�o�]�š�]���•�X������

��

�����o�]�À���Œ�����]�o�]�š�Ç���� �^�]�š���� �]�v���]�����š������ ���•�� �����o�]�À���Œ�����o���� �Á�]�š�Z�� �v�}�� �l�v�}�Á�v�� �����Œ�Œ�]���Œ�•�� �š�}��
�����À���o�}�‰�u���v�š��

��
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�>�W�W�K���Z�����}�u�u���v�����š�]�}�v�W�� �E�l�����r���^�]�š�����v�}�š���l�v�}�Á�v�����š���š�Z�]�•���•�š���P���� ��

�Z�����}�u�u���v�����š�]�}�v�W����

�d�Z���� �•�]�š���� �Z������ �v�}�š�� �������v�� �]�����v�š�]�(�]������ �(�}�Œ�� �(�µ�Œ�š�Z���Œ�� ���}�v�•�]�����Œ���š�]�}�v��
�~�����š���P�}�Œ�Ç�����•�X��
�d�Z���� �Œ�������v�š�� �����i�µ�•�š�u���v�š�� �š�}�� �š�Z���� �v�µ�u�����Œ�� �}�(�� ���Á���o�o�]�v�P�•�� �š�}�� ������
�‰�Œ�}�À�]���������‰�o�������•���š�Z�����•�]�š���������o�}�Á���š�Z�����š�Z�Œ���•�Z�}�o�����Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š���(�}�Œ��
���}�v�•�]�����Œ���š�]�}�v���(�}�Œ���•�]�š�������o�o�}�����š�]�}�v�X��

��

�^�µ�u�u���Œ�Ç��

�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �����š�����Z������ �(�Œ�}�u�� �����v�v�}���l�� �t�}�}���� �•���š�š�o���u���v�š��
���}�µ�v�����Œ�Ç�U���Á�]�š�Z�]�v���š�Z���������(�]�v�������Œ�µ�Œ���o�����Œ�������}�(���š�Z�������]�•�š�Œ�]���š�����v�����v�}�š��
�]�v�������•�µ�•�š���]�v�����o�����o�}�����š�]�}�v���(�}�Œ���P�Œ�}�Á�š�Z�X���d�Z���Œ�����]�•�����µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç���v�}���•���(����
�‰�������•�š�Œ�]���v�� ���������•�•�� �š�}�� �š�Z���� �•�]�š���� ���v���� �]�š�� �]�•�� �]�•�}�o���š������ �(�Œ�}�u�� �•���Œ�À�]�����•��
���v���� �(�����]�o�]�š�]���•�X�� �/�u�‰�����š�� �}�(�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �}�v�� �v�����Œ���Ç�� �����•�]�P�v���š������
�•�]�š���•�� �(�}�Œ�� ���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç�� �]�u�‰�}�Œ�š���v������ ���v���� �Z���Œ�]�š���P���� ���•�•���š�•�� �Á�}�µ�o����
�Œ���‹�µ�]�Œ�����]�v�À���•�š�]�P���š�]�}�v�X���d�Z�����•�]�š�����]�•���]�v���š�Z�����'�Œ�����v�������o�š�X���d�Z�����•�]�š�����]�•��
�]�v���š�Z�������K�E�����Á�Z���Œ���U���]�v���‰�Œ�]�v���]�‰�o���U���o���v�����•�Z�}�µ�o�����������‰�Œ�}�š�����š�������š�}��
���}�v�•���Œ�À�������v�������v�Z���v�������]�š�•���v���š�µ�Œ���o���������µ�š�Ç�X����

��

���}�v���o�µ�•�]�}�v�� �Z���i�����š������ ��
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�^�,�>�������E�µ�u�����Œ�W���Z�î�ô��
�^�]�š�����o�}�����š�]�}�v�W���>���v�������š���^�‰�Œ�]�v�P�•���&���Œ�u�U�����Œ���Œ���š�}�v��

�^�]�š�������Œ�����~�Z���•�W���ò�X�ì�ó�� ���������Z���Œ�����š���Œ�������v�•�]�š�Ç���Ì�}�v���W���ï�ñ���‰�Z���� �� �D���Æ�]�u�µ�u�������‰�����]�š�Ç�W���î�ì�ð��

�^�]�š�����v�}�š���•�l�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v�W����

�>���v�����W�Œ�}�u�}�š���Œ���Z�]���Z���}�Œ�}�µ�P�Z�����•�š���š���•���‰�Œ�}�u�}�š�]�v�P���•�]�š�����}�v�������Z���o�(���}�(���o���v���}�Á�v���Œ�X�������v���Á���D���•�š���Œ�‰�o���v�����v�����v���Á���•�]�š����
���}�µ�v�����Œ�Ç���Z���•���������v���‰�Œ�}�À�]���������Œ�����µ���]�v�P���š�Z�����E���������v�����š�Z�����v�µ�u�����Œ���}�(���µ�v�]�š�•���(�Œ�}�u���‰�Œ���À�]�}�µ�•�o�Ç���‰�Œ�}�À�]���������(�]�P�µ�Œ���•�X������
�v���Á�����}�µ�v�����Œ�Ç���Z���•���������v�� �‰�Œ�}�À�]���������š���l�]�v�P�������(�µ�o�o���������}�µ�v�š�� �}�(���š�����Z�v�]�����o�����}�v�•�š�Œ���]�v�š�•���}�v���š�Z�����•�]�š���X������ �š�}�‰�}�P�Œ���‰�Z�]�����o��
�•�µ�Œ�À���Ç�� �Z���•�� �������v�� �‰�Œ�}���µ�������� �Á�Z�]���Z�� �š�Z���� ���������•�•�� ���v���� ���Œ���]�v���P���� �•�š�Œ���š���P�]���•�� �Z���À���� �������v�� ���‰�‰�Œ���]�•������ ���P���]�v�•�š�� �(�}�Œ��
�����À���o�}�‰�u���v�š�� �‰�Œ�}�‰�}�•���o�•�X�� �^�]�š���� �]�•�� �P�Œ�����v�(�]���o���� ���v���� ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o�� �o���v���X�� �D���•�š���Œ�‰�o���v�� �‰�Œ�}���µ�������� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š������ ���Ç��
�‰�Œ���o�]�u�]�v���Œ�Ç���•�]�š�������•�•���•�•�u���v�š���Á�}�Œ�l���Œ���o���š�������š�}���Z�]�P�Z�Á���Ç�•�l���������•�•�U�������}�o�}�P�Ç�U���o���v���•�����‰�������v�����À�]�•�µ���o���]�u�‰�����š�•�U���Z�]�•�š�}�Œ�]����
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�U�� �(�o�}�}���� �Œ�]�•�l�U�� �'�Œ�����v�� �����o�š�� ���•�•���•�•�u���v�š�X�� �t�}�Œ�l�� �]�����v�š�]�(�]���•�� �(�µ�Œ�š�Z���Œ�� �����š���]�o������ �•�µ�Œ�À���Ç�� �Á�}�Œ�l�� �Œ���‹�µ�]�Œ������ �š�}��
���}�v�(�]�Œ�u�� ���Æ�]�•�š���v������ �}�(�� �•�‰�����]���•�� ���v���� �Z�����]�š���š�•�X�� �W�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç�� �}�(�� ���K�E�����]�����v�š�]�(�]������ �]�v�� �o���v���•�����‰���� ���‰�‰�Œ���]�•���o�X�� �^�]�š���� ���Œ������ �]�•��
�í�ï�X�ò�ô�Z���X���E�������•�µ�P�P���•�š���������š���ò�X�ì�ó�Z���X�������i�������v�š���š�}���µ�Œ�����v�������P���X�������i�������v�š���š�}���µ�Œ�����v�������P���X���/�o�o�µ�•�š�Œ���š�]�À�����D���•�š���Œ�‰�o���v��
�‰�Œ�}�À�]�������X��

�^�]�š�������}�µ�v�����Œ�Ç�W��

��

�^�]�š�������•�•���•�•�u���v�š�W��

�^�‰���š�]���o���•�š�Œ���š���P�Ç����

�d�Z���� �•�]�š�����]�•�� �o�}�����š������ �}�v���š�Z���� �µ�Œ�����v�������P���� �}�(�� ���Œ���Œ���š�}�v�� �Á�]�š�Z�]�v���š�Z����
�'�Œ�����v�� �����o�š�X�����Œ���Œ���š�}�v�� �]�•�� �]�����v�š�]�(�]������ �]�v�� �š�Z���� �^�‰���š�]���o���^�š�Œ���š���P�Ç�����•�� ����
�>�}�����o�� �����v�š�Œ���� �•���Œ�À�]�v�P�� �o�}�����o�� �v�������•�� ���v���� �•�}�u���� �•�u���o�o�r�•�����o����
�����À���o�}�‰�u���v�š���u���Ç�����������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����š�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���š�Z���������v�š�Œ���X���d�Z����
�•�]�š�����]�•�� �����(�]�v������ ���•�� �'�Œ�����v�� �����o�š�� ���v�����Á�}�µ�o���� �}�v�o�Ç���������}�Œ���� �Á�]�š�Z���š�Z����
�����À���o�}�‰�u���v�š�� �•�š�Œ���š���P�Ç�� �]�v�� �š�Z���� �����•���� �š�Z���š�� ���Æ�����‰�š�]�}�v���o��
���]�Œ���µ�u�•�š���v�����•�����}�µ�o���������������u�}�v�•�š�Œ���š�����X��
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�>���v���•�����‰�������Z���Œ�����š���Œ����

�>���v���•�����‰�������Z���Œ�����š���Œ�����•�•���•�•�u���v�š���~�î�ì�í�ò�•����
�>���h���Œ���(�X���^�&�í�ñ�����^�‰�Œ�]�v�P�•���&���Œ�u�����Œ���Œ���š�}�v����
�,�����P���Œ�}�Á�� �š�Œ�����•�� �W���•�š�µ�Œ���� �D�����]�µ�u�� �•�]�Ì������ �]�Œ�Œ���P�µ�o���Œ�� �(�]���o���•�� �Á�]�š�Z��
�u�]�Æ�������•�‰�����]���•���Z�����P���Œ�}�Á�•�X���>�}�����o�]�•�������o�}�Á���]�u�‰�����š���}�(���š�Z���������P�����}�(��
���Œ���Œ���š�}�v�X�� �^�š�Œ�}�v�P�� �Œ�µ�Œ���o�� ���Z���Œ�����š���Œ�� �Á�]�š�Z�� ���� �Á���o�o�� �����(�]�v������ �����P���� �š�}��
���Œ���Œ���š�}�v�X��
�W�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç�������v�v�}���l�����K�E���X��
��
�>���v���•�����‰�������}�v���]�š�]�}�v�W����
���Æ�š���v�š���}�(�����Z���v�P�����r���/�v�•�]�P�v�]�(�]�����v�š��
�D���P�v�]�š�µ�������}�(�����Z���v�P�����t���>�}�Á��
�s�]�•�µ���o���]�u�‰�����š���r���>�}�Á��
�,�����]�š���š���v���š�Á�}�Œ�l���t���������o�]�v�]�v�P����
���µ�o�š�µ�Œ���o���‰���š�š���Œ�v���t���/�v�š�����š��
�&�µ�v���š�]�}�v���o���]�v�š���P�Œ�]�š�Ç���r���D�}�����Œ���š������
�K�À���Œ���o�o�����}�v���]�š�]�}�v���t���'�}�}�� ��

 

�K�‰���v���•�‰����������

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v�����o�}�•�����‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���~�ò�ì�ì�u�•���}�(�����v�����Œ�������}�(��
�}�‰���v���•�‰�����������v���������v�µ�u�����Œ���}�(���W�Z�}�t�•�X���d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v��
�ò�ì�u���}�(�����v�����Œ�������}�(���Z�}�µ�•�]�v�P�����u���v�]�š�Ç���o���v�����š�}���š�Z�����v�}�Œ�š�Z���Á���•�š�X���^�š��
�D�]���Z�����o�–�•�����Z�µ�Œ���Z�Ç���Œ�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���ð�ñ�ì�u���}�(���š�Z�����•�]�š�����š�}���š�Z����
�Á���•�š�X�� �d�Z�]�•�� ���Œ������ �Z���•�� �������v�� �]�����v�š�]�(�]������ �]�v�� �š�Z���� �'�Œ�����v�� �^�‰��������
�E���š�Á�}�Œ�l�� �~�î�ì�í�î�•�X�� �,�}�Á���À���Œ�U�� �š�Z���� �W�Z�}�t�� �}�v�� ���}���o�‰�]�š�� �>���v���U��
�����i�}�]�v�]�v�P�� �š�Z���� �^�‰�Œ�]�v�P�•�� �&���Œ�u�� �]�•�� �o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z���� �•�]�š���� �š�}�� �š�Z����
�Á���•�š���Á�Z�]���Z�����}�µ�o�����Œ���•�µ�o�š���]�v���š�Z�����o�}�•�•���}�(���š�Z���š���(�����š�µ�Œ���U�������‰���v���]�v�P��
�}�v�� �Á�Z���š�Z���Œ�� �]�š�� �����v�� ������ �Œ���š���]�v������ ���•�� �‰���Œ�š�� �}�(�� �š�Z���� �����À���o�}�‰�u���v�š��
�‰�Œ�}�‰�}�•���o�X��
�d�Z�]�•���Z�}�µ�•�]�v�P���•�]�š�����]�•���o�]�l���o�Ç���š�}���‰�Œ�}�À�]�������u�}�Œ�����š�Z���v���î�ì�ì���Z�}�u���•���~�î�ì�ð��
�Z�}�u���•�� ���Œ���� �‰�o���v�v�����•�� ���v���� �•�}�� �š�Z���Œ���� �u���Ç�� ������ �}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�]���•�� �š�}��
�]�v���}�Œ�‰�}�Œ���š�����}�‰���v���•�‰�����������š���š�Z�����•�]�š���X���/�š���]�•���µ�v�l�v�}�Á�v���Á�Z���š�Z���Œ���v���Á��
�}�‰���v�� �•�‰�������� �Á�}�µ�o���� ������ �‰�Œ�}�À�]�������� �µ�v�š�]�o�� �‰�Œ�}�‰�}�•���o�•�� �(�}�Œ�� �š�Z���� �•�]�š����
���}�u�����(�}�Œ�Á���Œ���X��

 

�&�o�}�}���]�v�P�� �^�]�š�����]�•���o�}�����š���������v�š�]�Œ���o�Ç���Á�]�š�Z�]�v���&�o�}�}�����•�}�v�����í�X������  

���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç��

�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �o�}�����š������ �u�}�Œ���� �š�Z���v�� �í�l�u�� �(�Œ�}�u�� �]�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�o�Ç�� �}�Œ��
�v���š�]�}�v���o�o�Ç�� �����•�]�P�v���š������ ���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç�� �}�Œ�� �P���}���]�À���Œ�•�]�š�Ç�� �•�]�š���U�� ���v����
�}�À���Œ���î�ñ�ì�u���(�Œ�}�u�������o�}�����o�����]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç���•�]�š���X����
�/�v�� �������]�š�]�}�v�U�� ���� �•�����š�]�}�v�� �}�(�� �š�Z���� �����v�v�}���l�� ���Z���•���� �^������ �o�]���•��
���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���ï�X�ó�l�u���š�}���š�Z�����•�}�µ�š�Z�Á���•�š���}�(���š�Z�����•�]�š���X��

 

�,�]�•�š�}�Œ�]�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š����

�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�� �î�ð�ñ�u�� �}�(�� �D���]�v�� �Z�}�����U�� ���Œ���Œ���š�}�v��
���}�v�•���Œ�À���š�]�}�v�� ���Œ������ �Á�Z�]���Z�� ���}�v�š���]�v�•�� ���� �v�µ�u�����Œ�� �}�(�� �>�]�•�š������
���µ�]�o���]�v�P�•�X���d�Z�������Œ�������]�v���Á�Z�]���Z���š�Z�����•�]�š�����(���o�o�•���Z���•���v�}�š���������v���Œ���(���Œ�Œ������
�š�}�� �]�v�� �š�Z���� �D���]�v�� �Z�}�����U�� ���Œ���Œ���š�}�v�� ���}�v�•���Œ�À���š�]�}�v�� ���Œ������
�D���v���P���u���v�š���W�o���v���~�î�ì�í�ì�•�X���/�v���������]�š�]�}�v���š�Z�������}�v�•���Œ�À���š�]�}�v�����Œ�������]�•��
�•���Œ�����v������ �(�Œ�}�u���š�Z�����•�]�š�������Ç�����Æ�]�•�š�]�v�P���Œ���•�]�����v�š�]���o�����Œ�����•�����Ç���W�Œ�]�}�Œ�Ç��
�Z�}���������v�����^�������Œ�}�}�l�����Z�}�������u�����v�]�v�P���š�Z�����‰�}�š���v�š�]���o���(�}�Œ�������À���Œ�•����
�]�u�‰�����š�•���}�v���š�Z�����•�]�P�v�]�(�]�����v�������}�(���Z���Œ�]�š���P�������•�•���š�•�����š���š�Z�]�•���o�}�����š�]�}�v��
�~���•���Á���o�o�����•���š�Z���]�Œ���•���š�š�]�v�P�•�•���]�•���Œ�����µ�������X��

 

�d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�l�W�µ���o�]�����d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š������

�d�Z�����•�]�š�����]�•���v�}�š���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���í�l�u���}�(�������š�Œ���]�v���•�š���š�]�}�v�X�������v�µ�u�����Œ��
�}�(�����µ�•���•�š�}�‰�•�����Œ�����Z�}�Á���À���Œ���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���ï�ñ�ì�u���}�(���š�Z�����•�]�š���X���d�Z����
���o�}�•���•�š�����µ�•���•�š�}�‰���š�}���š�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������š�}���š�Z�����Á���•�š���Á�]�š�Z�]�v���î�ð�ì�u��
�}�v���>�}���P�����Z�}�����X���d�Z�������µ�•���•���Œ�À�]�����•�����������•�•�]���o�������š���š�Z�]�•���•�š�}�‰���}�‰���Œ���š����
�}�v���������À���Œ�Ç���ï�ì���u�]�v�µ�š���•�X�������(�µ�Œ�š�Z���Œ�����µ�•���]�•�����������•�•�]���o�����}�v���Z�µ�P���o���Ç��
�Á�]�š�Z�]�v���î�ô�ì�u���}�(���š�Z�����•�]�š�����š�}���š�Z�����v�}�Œ�š�Z�����•�š�X���d�Z�����u�}�•�š���Œ���P�µ�o���Œ�����µ�•��
�•���Œ�À�]�����•�� �Á�Z�]���Z�� ���Œ���� ���������•�•�]���o���� ���š�� �š�Z�]�•�� ���µ�•�� �•�š�}�‰�� �}�‰���Œ���š���� �}�v������
���À���Œ�Ç���ï�ì���u�]�v�µ�š���•�X���������Ç���o�����‰���š�Z���]�•���o�}�����š�����������i�������v�š���š�}���š�Z�����•�]�š����
�š�}���š�Z�����•�}�µ�š�Z�����š�����Œ�u�]�š���P�����>���v���X��
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���������•�•������ ���������•�•���}�‰�š�]�}�v�•���]�v���o�µ�������À�]�����D���]�v�����Œ���Œ���š�}�v���Z�}�����U�������š���•�Á���Ç�����v����
���}���o�‰�]�š���>���v���X����  

�K�š�Z���Œ���h�š�]�o�]�š�]���•���� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç�� �•�µ�‰�‰�o�Ç�� �š�}�� �š�Z���� �•�]�š���� ���Ç�� �t���•�š���Œ�v�� �W�}�Á���Œ�� �Á�}�µ�o���� �v��������
���}�v�•�]�����Œ���š�]�}�v�X����  

���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�����}�v�•�š�Œ���]�v�š�•��

�d�Z�����•�]�š�����]�•���v�}�š�����]�Œ�����š�o�Ç���]�v���}�Œ���o�]�v�l�������š�}�����v�����Y�D���U���•�}�������v���P�o�]�P�]���o����
���(�(�����š�� �]�•�� ���Æ�‰�����š������ �]�v�� �š���Œ�u�•�� �}�(�� ���]�Œ���‹�µ���o�]�š�Ç�X�� �d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� ���o�•�}�� �v�}�š��
�����i�������v�š�� �š�}�� ���� �u�}�š�}�Œ�Á���Ç�� �}�Œ�� ���v�� �Z���[�� �Z�}������ ���v���� �š�Z���Œ���(�}�Œ���� ����
�v���P�o�]�P�]���o�������(�(�����š���]�•���]�����v�š�]�(�]�������]�v���Œ���o���š�]�}�v���š�}���v�}�]�•�����‰�}�o�o�µ�š�]�}�v�X���d�Z����
�•�]�š�������}���•���v�}�š���o�]�����Á�]�š�Z�]�v�������^�}�µ�Œ�������W�Œ�}�š�����š�]�}�v���•�}�v���X��
���}���o�� ���µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç�� �,�]�P�Z�� �Z�]�•�l�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� ���Œ������ ���š�� �����P���� �}�(�� �•�]�š���X��
�K�À���Œ�Z���������‰�}�Á���Œ���o�]�v�������Œ�}�•�•���•���•�]�š���X��

 

���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���o���v������ ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���o���v�������o���•�•�]�(�]�����š�]�}�v�W���'�Œ���������ð�� 

�'�Œ�����v�������o�š���˜���‰�}�š���v�š�]���o���u�]�š�]�P���š�]�}�v����
�^�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����'�Œ�����v�������o�š��
�'�Œ�����v�������o�š���^�š�µ���Ç�W���Z�h�ð�ì��
�,���Œ�u���Œ���š�]�v�P�W���D�}�����Œ���š���l�,�]�P�Z��

 

���o�]�u���š�������Z���v�P������ �W�}�š���v�š�]���o�� �(�}�Œ�� �}�v�r�•�]�š���� �������]�����š������ ���v���Œ�P�Ç�� �P���v���Œ���š�]�}�v�� �(�Œ�}�u��
�Œ���v���Á�����o�����•�}�µ�Œ�����•��

 

�W�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç�� �š�}�� �•���Œ�À�]�����•�� ���v���� �(�����]�o�]�š�]���•�� �š�}��
�u�����š���‰���}�‰�o���–�•���v�������•�����v�������À�}�]�����]�•�}�o���š�]�}�v����

�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �o�}�����š������ ���š�� �š�Z���� �•�}�µ�š�Z�����•�š���Œ�v�� �����P���� �}�(�� ���Œ���Œ���š�}�v�� �~����
�>�}�����o�������v�š�Œ���•�����v�����š�Z���Œ���(�}�Œ�����‰�}�š���v�š�]���o���Œ���•�]�����v�š�•���Á�]�o�o���������Á�]�š�Z�]�v��
���o�}�•�����‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���š�}�������o�]�u�]�š�������v�µ�u�����Œ���}�(���•���Œ�À�]�����•�����v�����(�����]�o�]�š�]���•�X��

 

�/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ����

�d�Z���Œ���� �]�•�� �o�]�u�]�š������ �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� �š�}�� �•���Œ�À���� �š�Z���� �•�]�š���X�� �,�}���� �,�]�o�o��
���Z�µ�Œ���Z���}�(�����v�P�o���v�����W�Œ�]�u���Œ�Ç���^���Z�}�}�o���]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���ñ�ì�u���}�(���š�Z����
�•�]�š�����š�}���š�Z�����v�}�Œ�š�Z�������•�š�X���d�Z�����•�]�š�����]�•���v�}�š���Z�}�Á���À���Œ���o�}�����š�������]�v�����o�}�•����
�‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���š�}�������•�����}�v�����Œ�Ç���•���Z�}�}�o�X��
�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �v�}�š�� �o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�� ���o�}�•���� �‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç�� �~�ò�ì�ì�u�•�� �}�(�� ���v�Ç��
���Æ�]�•�š�]�v�P���Z�����o�š�Z�����Œ�����(�����]�o�]�š�]���•�X��

��

�����o�]�À���Œ�����]�o�]�š�Ç���� �^�]�š���� �]�v���]�����š������ ���•�� �����o�]�À���Œ�����o���� �Á�]�š�Z�� �v�}�� �l�v�}�Á�v�� �����Œ�Œ�]���Œ�•�� �š�}��
�����À���o�}�‰�u���v�š��

��

�>�W�W�K���Z�����}�u�u���v�����š�]�}�v�W����
��

�^�]�š�����]�v�]�š�]���o�o�Ç�����o���•�•���������•�������š���P�}�Œ�Ç���������µ�����š�}���'�Œ�����v�������o�š���o�}�����š�]�}�v�X����
�d�Z���� �•�]�š���� �Z���•�� �������v�� �]�����v�š�]�(�]������ �(�}�Œ�� �(�µ�Œ�š�Z���Œ�� ���}�v�•�]�����Œ���š�]�}�v��
�~�����š���P�}�Œ�Ç�����•�����•�������‰�}�š���v�š�]���o���•�]�š�����(�}�Œ�����o�o�}�����š�]�}�v����

��

�Z�����}�u�u���v�����š�]�}�v�W�� �d�Z�����•�]�š�����Z���•���v�}�š���������v���]�����v�š�]�(�]�������(�}�Œ���(�µ�Œ�š�Z���Œ�����}�v�•�]�����Œ���š�]�}�v���� ��

�^�µ�u�u���Œ�Ç��

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������]�v�����Œ���Œ���š�}�v���Á�]�š�Z�]�v���Á���o�l�]�v�P�����]�•�š���v�������š�}���š�Z����
�o�}�����o�� �����v�š�Œ���X�� �d�Z���� �•�]�š���� �‰���Œ�(�}�Œ�u�•�� �Œ�����•�}�v�����o�Ç�� ���P���]�v�•�š�� �u�}�•�š��
�����š���P�}�Œ�]���•�X�� �d�Z���� �•�����o���� �}�(�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �‰�Œ�}�‰�}�•������ ���}���•�� �v�}�š��
�������}�Œ���� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �^�‰���š�]���o�� �^�š�Œ���š���P�Ç���Á�Z�]���Z�� �(�}���µ�•���•�� �����À���o�}�‰�u���v�š��
���š�� �����v�v�}���l�U�� �,�����v���•�(�}�Œ���U�� �,�����š�Z�� �,���Ç���•�� ���v���� �Z�µ�P���o���Ç�� �~�(�}�Œ�u���Œ��
�W�}�Á���Œ���^�š���š�]�}�v�•�X���d�Z�����•�]�š�����]�•���]�v���š�Z�����'�Œ�����v�������o�š�����v�����Á�}�µ�o�����Œ���•�µ�o�š��
�]�v���u�}�����Œ���š���l�Z�]�P�Z���Z���Œ�u���]�(���Œ���o�����•�����X����

��

���}�v���o�µ�•�]�}�v�� �Z���i�����š������ ��
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�^�,�>�������E�µ�u�����Œ�W���Z�î�õ�������v�����Z�î�õ����
�^�]�š�����o�}�����š�]�}�v�W���>���v�����š�}���š�Z�����v�}�Œ�š�Z���}�(�����Œ�u�]�š���P�����>���v���U���Z�µ�P���o���Ç�����v�����>���v�������š���,�}�����•���s�]���Á�U�����Œ�u�]�š���P�����>���v���U�����Œ���Œ���š�}�v�U��
�Z�µ�P���o���Ç��

�^�]�š�������Œ�����~�Z���•�W���í�X�î�ò���� ���Z���Œ�����š���Œ�������v�•�]�š�Ç���Ì�}�v���W���í�ñ���r���î�ì���‰�Z���� �D���Æ�]�u�µ�u�������‰�����]�š�Ç�W���í�ñ�r�ï�ì��

�^�]�š�����v�}�š���•�l�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v�W����

�Z�î�õ�����r���W���Œ�š���}�(���š�Z�����}�À���Œ���o�o���•�]�š�����(���o�o�•���]�v�š�}���>�������~�í�X�í�Z�����Á�]�š�Z�]�v�����������•�r���Á�}�µ�o�����Œ���‹�µ�]�Œ�������Œ�}�•�•�����}�µ�v�����Œ�Ç�����‰�‰�Œ�}�À���o�X�����^�]�š����
�]�•�� �P�Œ�����v�(�]���o���X�� ���������•�•�� ���µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç�� ���}�v�•�š�Œ���]�v������ ���Ç�� �š�Z�]�Œ���� �‰���Œ�š�Ç�� �}�Á�v���Œ�•�Z�]�‰�� ���v���� �À�]�o�o���P���� �P�Œ�����v�� ���‰�‰�o�]�����š�]�}�v�X�� �W�µ���o�]���o�Ç��
�}�Á�v�������o���v�����~�,�}�u���•�����v�P�o���v���•�X���E���������•�•�µ�u���������š���õ�ì�9�”�X���^�]�š�����•�‰�o�]�š���Á�]�š�Z���Z�î�õ�������•���^�������•�µ���u�]�š�š�������š�Z�]�•���‰�}�Œ�š�]�}�v���}�(���š�Z����
�•�]�š�����•���‰���Œ���š���o�Ç���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�������o�o���(�}�Œ���^�]�š���•�X����

�Z�î�õ�����t���^�]�š�����}�Á�v���������Ç���^�����U���]�����v�š�]�(�]���������•���À�������v�š���Z�]�P�Z�Á���Ç���o���v�����•�µ�Œ�‰�o�µ�•���š�}���Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•�X���W�Œ�}�‰�}�•�������(�}�Œ���Œ���•�]�����v�š�]���o��
�����À���o�}�‰�u���v�š���}�(�����]�Œ�������í�ì�r�í�ñ�����Á���o�o�]�v�P�•�X���^�]�š�����À�]�����]�o�]�š�Ç���•�µ���i�����š���š�}�����•�•���•�•�u���v�š�����v�����‰�}�•�•�]���o�����(�µ�Œ�š�Z���Œ���]�v�À���•�š�]�P���š�]�}�v�X��
�d�Z�����•�]�š�����]�•���À�������v�š���o���v�������v�����]�•�����À���]�o�����o�����š�}�����������Œ�}�µ�P�Z�š���(�}�Œ�Á���Œ�����]�u�u�����]���š���o�Ç�X����

�^�]�š�������}�µ�v�����Œ�Ç�W��

��

�^�]�š�������•�•���•�•�u���v�š�W��

�^�‰���š�]���o���•�š�Œ���š���P�Ç����

�d�Z���� �•�]�š�����]�•�� �o�}�����š������ �}�v���š�Z���� �µ�Œ�����v�������P���� �}�(�� ���Œ���Œ���š�}�v�� �Á�]�š�Z�]�v���š�Z����
�'�Œ�����v�� �����o�š�X�����Œ���Œ���š�}�v�� �]�•�� �]�����v�š�]�(�]������ �]�v�� �š�Z���� �^�‰���š�]���o���^�š�Œ���š���P�Ç�����•�� ����
�>�}�����o�� �����v�š�Œ���� �•���Œ�À�]�v�P�� �o�}�����o�� �v�������•�� ���v���� �•�}�u���� �•�u���o�o�r�•�����o����
�����À���o�}�‰�u���v�š���u���Ç�����������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����š�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���š�Z���������v�š�Œ���X���d�Z����
�•�]�š�����]�•�� �����(�]�v������ ���•�� �'�Œ�����v�� �����o�š�� ���v�����Á�}�µ�o���� �}�v�o�Ç���������}�Œ���� �Á�]�š�Z���š�Z����
�����À���o�}�‰�u���v�š�� �•�š�Œ���š���P�Ç�� �]�v�� �š�Z���� �����•���� �š�Z���š�� ���Æ�����‰�š�]�}�v���o��
���]�Œ���µ�u�•�š���v�����•�����}�µ�o���������������u�}�v�•�š�Œ���š�����X��

 

�>���v���•�����‰�������Z���Œ�����š���Œ����

�>���v���•�����‰�������Z���Œ�����š���Œ�����•�•���•�•�u���v�š���~�î�ì�í�ò�•����
�>���h���Œ���(�X���^�&�í�ñ�����^�‰�Œ�]�v�P�•���&���Œ�u�����Œ���Œ���š�}�v����
�,�����P���Œ�}�Á�� �š�Œ�����•�� �W���•�š�µ�Œ���� �D�����]�µ�u�� �•�]�Ì������ �]�Œ�Œ���P�µ�o���Œ�� �(�]���o���•�� �Á�]�š�Z��
�u�]�Æ�������•�‰�����]���•���Z�����P���Œ�}�Á�•�X���>�}�����o�]�•�������o�}�Á���]�u�‰�����š���}�(���š�Z���������P�����}�(��
���Œ���Œ���š�}�v�X�� �^�š�Œ�}�v�P�� �Œ�µ�Œ���o�� ���Z���Œ�����š���Œ�� �Á�]�š�Z�� ���� �Á���o�o�r�����(�]�v������ �����P���� �š�}��
���Œ���Œ���š�}�v�X��
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�E�}�š���]�v���š�Z�������K�E���X��
��
�>���v���•�����‰�������}�v���]�š�]�}�v�W����
���Æ�š���v�š���}�(�����Z���v�P�����r���/�v�•�]�P�v�]�(�]�����v�š��
�D���P�v�]�š�µ�������}�(�����Z���v�P�����t���>�}�Á��
�s�]�•�µ���o���]�u�‰�����š���r���>�}�Á��
�,�����]�š���š���v���š�Á�}�Œ�l���t���������o�]�v�]�v�P����
���µ�o�š�µ�Œ���o���‰���š�š���Œ�v���t���/�v�š�����š��
�&�µ�v���š�]�}�v���o���]�v�š���P�Œ�]�š�Ç���r���D�}�����Œ���š������
�K�À���Œ���o�o�����}�v���]�š�]�}�v���t���'�}�}�� ��

�K�‰���v���•�‰����������

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v�����o�}�•�����‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���~�ò�ì�ì�u�•���}�(�����v�����Œ�������}�(��
�}�‰���v���•�‰�����������v���������v�µ�u�����Œ���}�(���W�Z�}�t�•�X���d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v��
�ò�ì�u���}�(�����v�����Œ�������}�(���Z�}�µ�•�]�v�P�����u���v�]�š�Ç���o���v�����š�}���š�Z�����v�}�Œ�š�Z���Á���•�š�X���^�š��
�D�]���Z�����o�–�•�����Z�µ�Œ���Z�Ç���Œ�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���ð�ñ�ì�u���}�(���š�Z�����•�]�š�����š�}���š�Z����
�Á���•�š�X�� �d�Z�]�•�� ���Œ������ �Z���•�� �������v�� �]�����v�š�]�(�]������ �]�v�� �š�Z���� �'�Œ�����v�� �^�‰��������
�E���š�Á�}�Œ�l�� �~�î�ì�í�î�•�X�� ���� �W�Z�}�t�� �]�•�� �o�}�����š������ �š�}�� �š�Z���� �v�}�Œ�š�Z�� �Á���•�š�� �}�(�� �š�Z����
�•�]�š�����Á�]�š�Z�]�v���î�ó�ì�u�X��

 

�&�o�}�}���]�v�P�� �^�]�š�����]�•���o�}�����š���������v�š�]�Œ���o�Ç���Á�]�š�Z�]�v���&�o�}�}�����•�}�v�����í�X������  

���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç��

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������u�}�Œ�����š�Z���v���í�l�u���(�Œ�}�u�����v���]�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�o�Ç���}�Œ��
�v���š�]�}�v���o�o�Ç�� �����•�]�P�v���š������ ���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç�� �}�Œ�� �P���}���]�À���Œ�•�]�š�Ç�� �•�]�š���U�� ���v����
�}�À���Œ���î�ñ�}�u���(�Œ�}�u�������o�}�����o�����]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç���•�]�š���X��
�����•�����š�]�}�v���}�(���š�Z���������v�v�}���l�����Z���•�����^�������o�]���•�����‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���ï�X�ó�l�u��
�š�}���š�Z�����•�}�µ�š�Z���Á���•�š���}�(���š�Z�����•�]�š���X��

 

�,�]�•�š�}�Œ�]�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š��

�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�� �î�ð�ñ�u�� �}�(�� �D���]�v�� �Z�}�����U�� ���Œ���Œ���š�}�v��
���}�v�•���Œ�À���š�]�}�v�� ���Œ������ �Á�Z�]���Z�� ���}�v�š���]�v�•�� ���� �v�µ�u�����Œ�� �}�(�� �>�]�•�š������
���µ�]�o���]�v�P�•�X���d�Z�������Œ�������]�v���Á�Z�]���Z���š�Z�����•�]�š�����(���o�o�•���Z���•���v�}�š���������v���Œ���(���Œ�Œ������
�š�}�� �]�v�� �š�Z���� �D���]�v�� �Z�}�����U�� ���Œ���Œ���š�}�v�� ���}�v�•���Œ�À���š�]�}�v�� ���Œ������
�D���v���P���u���v�š���W�o���v���~�î�ì�í�ì�•�X���/�v���������]�š�]�}�v���š�Z�������}�v�•���Œ�À���š�]�}�v�����Œ�������]�•��
�•���Œ�����v������ �(�Œ�}�u���š�Z�����•�]�š�������Ç�����Æ�]�•�š�]�v�P���Œ���•�]�����v�š�]���o�����Œ�����•�����Ç���W�Œ�]�}�Œ�Ç��
�Z�}���������v�����^�������Œ�}�}�l�����Z�}�������u�����v�]�v�P���š�Z�����‰�}�š���v�š�]���o���(�}�Œ�������À���Œ�•����
�]�u�‰�����š�•���}�v���š�Z�����•�]�P�v�]�(�]�����v�������}�(���Z���Œ�]�š���P�������•�•���š�•�����š���š�Z�]�•���o�}�����š�]�}�v��
�~���•���Á���o�o�����•���š�Z���]�Œ���•���š�š�]�v�P�•�•���]�•���Œ�����µ�������X��

 

�d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�l�W�µ���o�]�����š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š������

�d�Z�����•�]�š�����]�•���v�}�š���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���í�l�u���}�(�������š�Œ���]�v���•�š���š�]�}�v�X�������v�µ�u�����Œ��
�}�(�����µ�•���•�š�}�‰�•�����Œ�����Z�}�Á���À���Œ���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���ï�ñ�ì�u���}�(���š�Z�����•�]�š���X���d�Z����
���o�}�•���•�š�����µ�•���•�š�}�‰���š�}���š�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������š�}���š�Z�����Á���•�š���Á�]�š�Z�]�v���î�ð�ì�u��
�}�v���>�}���P�����Z�}�����X���d�Z�������µ�•���•���Œ�À�]�����•�����������•�•�]���o�������š���š�Z�]�•���•�š�}�‰���}�‰���Œ���š����
�}�v���������À���Œ�Ç���ï�ì���u�]�v�µ�š���•�X�������(�µ�Œ�š�Z���Œ�����µ�•���]�•�����������•�•�]���o�����}�v���Z�µ�P���o���Ç��
�Á�]�š�Z�]�v���î�ô�ì�u���}�(���š�Z�����•�]�š�����š�}���š�Z�����v�}�Œ�š�Z�����•�š�X���d�Z�����u�}�•�š���Œ���P�µ�o���Œ�����µ�•��
�•���Œ�À�]�����•�� �Á�Z�]���Z�� ���Œ���� ���������•�•�]���o���� ���š�� �š�Z�]�•�� ���µ�•�� �•�š�}�‰�� �}�‰���Œ���š���� �}�v������
���À���Œ�Ç���ï�ì���u�]�v�µ�š���•�X���������Ç���o�����‰���š�Z���]�•���o�}�����š�����������i�������v�š���š�}���š�Z�����•�]�š����
�š�}���š�Z�����•�}�µ�š�Z�����š�����Œ�u�]�š���P�����>���v���X��

 

���������•�•������

���������•�•�� �}�‰�š�]�}�v�•���]�v���o�µ������ �(�Œ�}�u�����Œ�u�]�š���P�����>���v�������v�����,�}�����•���s�]���Á�X��
�W�}�•�•�]���o�����š�Z�]�Œ�����‰���Œ�š�Ç���o���v���}�Á�v���Œ�•���]�v�À�}�o�À�������]�v�����������•�•�����P�Œ�����u���v�š�X��
���}�µ�v�š�Ç�����}�µ�v���]�o���}�Á�v���o���v�����š�}���•�}�µ�š�Z���(�}�Œ�����������•�•���Á�Z�]���Z���]�•���•�µ���i�����š��
�š�}���À�]�o�o���P�����P�Œ�����v�����‰�‰�o�]�����š�]�}�v�X��

 

�K�š�Z���Œ���h�š�]�o�]�š�]���•���� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç���•�µ�‰�‰�o�Ç���š�}���š�Z�����•�]�š�������Ç���t���•�š���Œ�v���W�}�Á���Œ���Á�}�µ�o�����v��������
���}�v�•�]�����Œ���š�]�}�v�X����

 

���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�����}�v�•�š�Œ���]�v�š�•��

�d�Z�����•�]�š�����]�•���v�}�š�����]�Œ�����š�o�Ç���]�v���}�Œ���o�]�v�l�������š�}�����v�����Y�D���U���•�}�������v���P�o�]�P�]���o����
���(�(�����š�� �]�•�� ���Æ�‰�����š������ �]�v�� �š���Œ�u�•�� �}�(�� ���]�Œ���‹�µ���o�]�š�Ç�X�� �d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� ���o�•�}�� �v�}�š��
�����i�������v�š�� �š�}�� ���� �u�}�š�}�Œ�Á���Ç�� �}�Œ�� ���v�� �Z���[�� �Z�}������ ���v���� �š�Z���Œ���(�}�Œ���� ����
�v���P�o�]�P�]���o�������(�(�����š���]�•���]�����v�š�]�(�]�������]�v���Œ���o���š�]�}�v���š�}���v�}�]�•�����‰�}�o�o�µ�š�]�}�v�X���d�Z����
�•�]�š�������}���•���v�}�š���o�]�����Á�]�š�Z�]�v�������^�}�µ�Œ�������W�Œ�}�š�����š�]�}�v���•�}�v���X��

 

���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���o���v������ ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���o���v�������o���•�•�]�(�]�����š�]�}�v�W���'�Œ���������ð�� 
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�'�Œ�����v�������o�š���˜���‰�}�š���v�š�]���o���u�]�š�]�P���š�]�}�v��

�^�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����'�Œ�����v�������o�š��
�'�Œ�����v�������o�š���^�š�µ���Ç�W����
�Z�h�ð�ð���A���>�}�Á�����v�����Z�h�ð�ï���A���>�}�Á���t���D�}�����Œ���š��������
�,���Œ�u���Œ���š�]�v�P�W���>�}�Á�����v�����>�}�Á���l�D�}�����Œ���š������

 

���o�]�u���š�������Z���v�P������ �W�}�š���v�š�]���o�� �(�}�Œ�� �}�v�r�•�]�š���� �������]�����š������ ���v���Œ�P�Ç�� �P���v���Œ���š�]�}�v�� �(�Œ�}�u��
�Œ���v���Á�����o�����•�}�µ�Œ�����•��

 

�W�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç�� �š�}�� �•���Œ�À�]�����•�� ���v���� �(�����]�o�]�š�]���•�� �š�}��
�u�����š���‰���}�‰�o���–�•���v�������•�����v�������À�}�]�����]�•�}�o���š�]�}�v����

�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �o�}�����š������ ���š�� �š�Z���� �����•�š���Œ�v�� �����P���� �}�(�� ���Œ���Œ���š�}�v�� �~���� �>�}�����o��
�����v�š�Œ���•�����v�����š�Z���Œ���(�}�Œ�����‰�}�š���v�š�]���o���Œ���•�]�����v�š�•���Á�]�o�o���������Á�]�š�Z�]�v�����o�}�•����
�‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���š�}�������o�]�u�]�š�������v�µ�u�����Œ���}�(���•���Œ�À�]�����•�����v�����(�����]�o�]�š�]���•�X��

 

�/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ����

�,�}���� �,�]�o�o�� ���Z�µ�Œ���Z�� �}�(�� ���v�P�o���v���� �W�Œ�]�u���Œ�Ç�� �^���Z�}�}�o�� �]�•�� �o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v��
�ð�ì�u�� �}�(�� �š�Z���� �•�]�š���� �š�}�� �š�Z���� �•�}�µ�š�Z�� �Á���•�š�X�� �d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �v�}�š�� �Z�}�Á���À���Œ��
�o�}�����š�������]�v�����o�}�•�����‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���š�}�������•�����}�v�����Œ�Ç���•���Z�}�}�o�X����
�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �v�}�š�� �o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�� ���o�}�•���� �‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç�� �~�ò�ì�ì�u�•�� �}�(�� ���v�Ç��
���Æ�]�•�š�]�v�P���Z�����o�š�Z�����Œ�����(�����]�o�]�š�]���•�X��

��

�����o�]�À���Œ�����]�o�]�š�Ç���� �^�]�š���� �]�v���]�����š������ ���•�� �����o�]�À���Œ�����o���� �‰���v���]�v�P�� �(�µ�Œ�š�Z���Œ�� �]�v�À���•�š�]�P���š�]�}�v��
�Œ���P���Œ���]�v�P���À�]�����]�o�]�š�Ç���}�(���š�Z�����•�]�š����

��

�>�>�W�K���Z�����}�u�u���v�����š�]�}�v�W��
�^�]�š�����]�v�]�š�]���o�o�Ç�����o���•�•���������•�������š���P�}�Œ�Ç���������µ�����š�}���'�Œ�����v�������o�š���o�}�����š�]�}�v�X����
�d�Z�]�•�� �•�]�š���� �Z���•�� �������v�� �]�����v�š�]�(�]������ �(�}�Œ�� �(�µ�Œ�š�Z���Œ�� ���}�v�•�]�����Œ���š�]�}�v�� �Á�Z���v��
�������]�š�]�}�v���o���]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v���]�•�����À���]�o�����o�����~�����š���P�}�Œ�Ç�����l���•��

��

�Z�����}�u�u���v�����š�]�}�v�W����
��

�^�]�š�����]�v�]�š�]���o�o�Ç�����o���•�•���������•�������š���P�}�Œ�Ç���������µ�����š�}���'�Œ�����v�������o�š���o�}�����š�]�}�v�X����
�d�Z�]�•�� �•�]�š���� �Z���•�� �������v�� �]�����v�š�]�(�]������ �(�}�Œ�� �(�µ�Œ�š�Z���Œ�� ���}�v�•�]�����Œ���š�]�}�v�� �Á�Z���v��
�������]�š�]�}�v���o���]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v���]�•�����À���]�o�����o�����~�����š���P�}�Œ�Ç�����l���•��

��

�^�µ�u�u���Œ�Ç��

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������]�v�����Œ���Œ���š�}�v���Á�]�š�Z�]�v���Á���o�l�]�v�P�����]�•�š���v�������š�}���š�Z����
�o�}�����o�� �����v�š�Œ���X�� �d�Z���� �•�]�š���� �‰���Œ�(�}�Œ�u�•�� �Œ�����•�}�v�����o�Ç�� ���P���]�v�•�š�� �u�}�•�š��
�����š���P�}�Œ�]���•�X���d�Z�����•�]�š�����]�•���]�v���š�Z�����'�Œ�����v�������o�š�����µ�š���Z���Œ�u���}�(���Œ���o�����•�����]�•��
���•�•���•�•������ ���•�� �o�}�Á�� �š�}���o�}�Á�l�u�}�����Œ���š���X���,�}�Á���À���Œ�U���š�Z���� �•�����o���� �}�(���š�Z����
�•�]�š�����]�•���µ�v�o�]�l���o�Ç���š�}���o���������š�}�����}�u�‰���v�•���š�}�Œ�Ç���]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•���š�}���š�Z����
�Œ���u���]�v�����Œ�� �}�(�� �š�Z���� �'�Œ�����v�� �����o�š�X�� �d�Z���� �À�]�����]�o�]�š�Ç�� �}�(�� �š�Z���� �•�]�š���� �(�}�Œ��
�����À���o�}�‰�u���v�š���]�•���µ�v���o�����Œ�X��

��

���}�v���o�µ�•�]�}�v�� �Z���i�����š�����X�� ��
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�^�,�>�������E�µ�u�����Œ�W���Z�ï�î��
�^�]�š�����o�}�����š�]�}�v�W���>���v���������•�š���}�(���d�Z�����D�������}�Á�•�U�����Œ�u�]�š���P�����>���v���U�����Œ���Œ���š�}�v��

�^�]�š�������Œ�����~�Z���•�W���í�X�ò�ñ���� ���Z���Œ�����š���Œ�������v�•�]�š�Ç���Ì�}�v���W���ï�ñ���‰�Z���� �D���Æ�]�u�µ�u�������‰�����]�š�Ç�W���ï�ï��

�^�]�š�����v�}�š���•�l�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v�W����

�>���v���}�Á�v���Œ�����v�����•�]�š�����‰�Œ�}�u�}�š���Œ���]�•���Z�}�µ�•�����µ�]�o�����Œ���~�&�Œ�]���o���,�}�u���•�•�X���^�]�š�����]�•���P�Œ�����v�(�]���o���X���>���v�����(�}�Œ�u�•���•�š�����‰�����u�����v�l�u���v�š�X����
�^�]�š�������Œ�������]�•���í�X�ó�Z�������µ�š���v�}���E�������‰�Œ�}�À�]�������X�����•�•�µ�u�������š�}���������õ�ì�9�X���d�Z�����•�]�š�����]�•�����Œ�}�����o�Ç���Œ�����š���v�P�µ�o���Œ���]�v���•�Z���‰�������v�����]�•��
���v���o�}�•�������}�v�����o�o���(�}�µ�Œ���•�]�����•�X����

�^�‰�����]���o�]�•�š���•�µ�Œ�À���Ç�•���}�(���š�Z�����•�]�š�����Z���À�����������v�����}�u�u�]�•�•�]�}�v���������Ç���&�Œ�]���o���,�}�u���•���>�š�����š�Z���•�����]�v���o�µ�����������d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�����‰�‰�Œ���]�•���o�U��
�W�Z���•���� �í�� �����}�o�}�P�Ç�� ���•�•���•�•�u���v�š�U�� �����•�l�r�����•������ �,���Œ�]�š���P���� ���‰�‰�Œ���]�•���o�U�� �&�o�}�}���� �Z�]�•�l�� ���•�•���•�•�u���v�š�� ���v���� ���Œ���]�v���P���� ���v����
���Œ���}�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�����^�µ�Œ�À���Ç�X����

���v�� �]�v���]�����š�]�À�����u���•�š���Œ�‰�o���v�� �Z���•�� �������v�� �‰�Œ�}�À�]�������X�� �d�Z���� �Œ���‰�Œ���•���v�š���š�]�}�v�•���•�š���š���� �š�Z���š�� ���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç���v���š�� �P���]�v�� �Á�}�µ�o���� ������
�‰�Œ�}�À�]�������� �}�v�� �š�Z���� �•�]�š���� �]�v���o�µ���]�v�P�� �š�Z���� ���v�Z���v�����u���v�š�� �}�(�� �š�Z���� ���Æ�]�•�š�]�v�P�� �u���š�µ�Œ���� �š�Œ�����•�� �Á�]�š�Z�� �������]�š�]�}�v���o�� �v���š�]�À���� �š�Œ������
�‰�o���v�š�]�v�P���š�}���‰�Œ�}�À�]���������Œ�����•���}�(���v���š�µ�Œ���o���}�‰���v���•�‰�������X���&�}�}�š�‰���š�Z�����v�������Ç���o���Á���Ç���‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�����•�]�š�����Á�]�o�o�����Œ�����š����
���v�����š�š�Œ�����š�]�À�����Œ�}�µ�š�����(�}�Œ���o�}�����o���Œ���•�]�����v�š�•�X���^�µ�•�š���]�v�����o���������•�]�P�v�����v�������}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v���u���š�Z�}���•���Á�}�µ�o�����������]�v���}�Œ�‰�}�Œ���š������
�Á�Z���Œ�����‰�}�•�•�]���o�����š�}�����•�•�]�•�š���]�v���š�Z�����>�}�����o���W�o���v�[�•�����•�‰�]�Œ���š�]�}�v���š�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�������P�Œ�����v���Œ���(�µ�š�µ�Œ���X��

�^�]�š�������}�µ�v�����Œ�Ç�W��

��

�^�]�š�������•�•���•�•�u���v�š�W��

�^�‰���š�]���o���•�š�Œ���š���P�Ç����

�d�Z���� �•�]�š�����]�•�� �o�}�����š������ �}�v���š�Z���� �µ�Œ�����v�������P���� �}�(�� ���Œ���Œ���š�}�v�� �Á�]�š�Z�]�v���š�Z����
�'�Œ�����v�� �����o�š�X�����Œ���Œ���š�}�v�� �]�•�� �]�����v�š�]�(�]������ �]�v�� �š�Z���� �^�‰���š�]���o���^�š�Œ���š���P�Ç�����•�� ����
�>�}�����o�� �����v�š�Œ���� �•���Œ�À�]�v�P�� �o�}�����o�� �v�������•�� ���v���� �•�}�u���� �•�u���o�o�r�•�����o����
�����À���o�}�‰�u���v�š���u���Ç�����������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����š�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���š�Z���������v�š�Œ���X���d�Z����
�•�]�š�����]�•�� �����(�]�v������ ���•�� �'�Œ�����v�� �����o�š�� ���v�����Á�}�µ�o���� �}�v�o�Ç���������}�Œ���� �Á�]�š�Z���š�Z����
�����À���o�}�‰�u���v�š�� �•�š�Œ���š���P�Ç�� �]�v�� �š�Z���� �����•���� �š�Z���š�� ���Æ�����‰�š�]�}�v���o��
���]�Œ���µ�u�•�š���v�����•�����}�µ�o���������������u�}�v�•�š�Œ���š�����X��

��

�>���v���•�����‰�������Z���Œ�����š���Œ����
�>���v���•�����‰�������Z���Œ�����š���Œ�����•�•���•�•�u���v�š���~�î�ì�í�ò�•����
�W�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���š�}�����µ�š���v�}�š���]�v�������v�v�}���l�����K�E���X��

��
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�>���h���Œ���(�X���^�&�í�ñ�����^�‰�Œ�]�v�P�•���&���Œ�u�����Œ���Œ���š�}�v����
�,�����P���Œ�}�Á�� �š�Œ�����•�� �W���•�š�µ�Œ���� �D�����]�µ�u�� �•�]�Ì������ �]�Œ�Œ���P�µ�o���Œ�� �(�]���o���•�� �Á�]�š�Z��
�u�]�Æ�������•�‰�����]���•���Z�����P���Œ�}�Á�•�X���>�}�����o�]�•�������o�}�Á���]�u�‰�����š���}�(���š�Z���������P�����}�(��
���Œ���Œ���š�}�v�X�� �^�š�Œ�}�v�P�� �Œ�µ�Œ���o�� ���Z���Œ�����š���Œ�� �Á�]�š�Z�� ���� �Á���o�o�r�����(�]�v������ �����P���� �š�}��
���Œ���Œ���š�}�v�X��
��
�>���v���•�����‰�������}�v���]�š�]�}�v�W����
���Æ�š���v�š���}�(�����Z���v�P�����r���/�v�•�]�P�v�]�(�]�����v�š��
�D���P�v�]�š�µ�������}�(�����Z���v�P�����t���>�}�Á��
�s�]�•�µ���o���]�u�‰�����š���r���>�}�Á��
�,�����]�š���š���v���š�Á�}�Œ�l���t���������o�]�v�]�v�P����
���µ�o�š�µ�Œ���o���‰���š�š���Œ�v���t���/�v�š�����š��
�&�µ�v���š�]�}�v���o���]�v�š���P�Œ�]�š�Ç���r���D�}�����Œ���š������
�K�À���Œ���o�o�����}�v���]�š�]�}�v���t���'�}�}�� ��

�K�‰���v���•�‰����������

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v�����o�}�•�����‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���~�ò�ì�ì�u�•���}�(�����v�����Œ�������}�(��
�}�‰���v�� �•�‰�������� ���v���� ���� �v�µ�u�����Œ�� �W�Z�}�t�•�X�� �d�Z���� ���o�}�•���•�š�� ���Œ������ �}�(�� �}�‰���v��
�•�‰���������Á�Z�]���Z���]�•���(�Œ�����o�Ç�����������•�•�]���o�����š�}���š�Z�����‰�µ���o�]�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v��
�î�ð�ñ�u�� �š�}�� �š�Z���� �v�}�Œ�š�Z�� ���š�� �š�Z���� �Z�}�µ�•�]�v�P�� ���u���v�]�š�Ç�� �o���v���� ���š�� �d�Z����
�D�������}�Á�•�X�� �d�Z���� �d�Œ���v�š�� ���v���� �D���Œ�•���Ç�� �����v���o�� �P�Œ�����v�� �o�]�v�l�� �]�•�� �o�}�����š������
�Á�]�š�Z�]�v���ï�ñ�ñ�u���}�(���š�Z�����•�]�š�������o�•�}���š�}���š�Z�����v�}�Œ�š�Z�X�������W�Z�}�t���]�•���o�}�����š�������š�}��
�š�Z�����v�}�Œ�š�Z���Á���•�š���}�(���š�Z�����•�]�š�����Á�]�š�Z�]�v���ï�ñ�ñ�u�X����

��

�&�o�}�}���]�v�P�� �^�]�š�����]�•���o�}�����š���������v�š�]�Œ���o�Ç���Á�]�š�Z�]�v���&�o�}�}�����•�}�v�����í�X��������

��
���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç��

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������u�}�Œ�����š�Z���v���í�l�u���(�Œ�}�u�����v���]�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�o�Ç���}�Œ��
�v���š�]�}�v���o�o�Ç�� �����•�]�P�v���š������ ���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç�� �}�Œ�� �P���}���]�À���Œ�•�]�š�Ç�� �•�]�š���U�� ���v����
�}�À���Œ���î�ñ�ì�u���(�Œ�}�u�������o�}�����o�����]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç���•�]�š���X��

��

�,�]�•�š�}�Œ�]�����o�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š��

�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�� �î�ì�ì�u�� �}�(�� �D���]�v�� �Z�}�����U�� ���Œ���Œ���š�}�v��
���}�v�•���Œ�À���š�]�}�v�� ���Œ������ �Á�Z�]���Z�� ���}�v�š���]�v�•�� ���� �v�µ�u�����Œ�� �}�(�� �>�]�•�š������
���µ�]�o���]�v�P�•�X���d�Z�������Œ�������]�v���Á�Z�]���Z���š�Z�����•�]�š�����(���o�o�•���Z���•���v�}�š���������v���Œ���(���Œ�Œ������
�š�}�� �]�v�� �š�Z���� �D���]�v�� �Z�}�����U�� ���Œ���Œ���š�}�v�� ���}�v�•���Œ�À���š�]�}�v�� ���Œ������
�D���v���P���u���v�š���W�o���v���~�î�ì�í�ì�•�X���/�v���������]�š�]�}�v�U���š�Z�������}�v�•���Œ�À���š�]�}�v�����Œ������
�]�•�� �•���Œ�����v������ �(�Œ�}�u�� �š�Z���� �•�]�š���� ���Ç�� ���Æ�]�•�š�]�v�P�� �Œ���•�]�����v�š�]���o�� ���Œ�����•�� ���Ç��
���Œ�u�]�š���P�����>���v�����u�����v�]�v�P���š�Z�����‰�}�š���v�š�]���o���(�}�Œ�������À���Œ�•�����]�u�‰�����š�•���}�v��
�š�Z���� �•�]�P�v�]�(�]�����v������ �}�(�� �Z���Œ�]�š���P�������•�•���š�•�����š�� �š�Z�]�•�� �o�}�����š�]�}�v���~���•�� �Á���o�o�� ���•��
�š�Z���]�Œ���•���š�š�]�v�P�•�•���]�•���Œ�����µ�������X����

��

�d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�l�W�µ���o�]�����d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š��������

�d�Z�����•�]�š�����]�•���v�}�š���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���í�l�u���}�(�������š�Œ���]�v���•�š���š�]�}�v�X�������v�µ�u�����Œ��
�}�(�����µ�•���•�š�}�‰�•�����Œ�����Z�}�Á���À���Œ���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���ï�ñ�ì�u���}�(���š�Z�����•�]�š���X���d�Z����
���o�}�•���•�š�����µ�•���•�š�}�‰���š�}���š�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������š�}���š�Z�����v�}�Œ�š�Z�Á���•�š���Á�]�š�Z�]�v��
�î�ô�ì�u���}�v���>�}���P�����Z�}�����X���d�Z�������µ�•���•���Œ�À�]�����•�����������•�•�]���o�������š���š�Z�]�•���•�š�}�‰��
�}�‰���Œ���š�����}�v���������À���Œ�Ç���ï�ì���u�]�v�µ�š���•�X�������(�µ�Œ�š�Z���Œ�����µ�•���]�•�����������•�•�]���o�����}�v��
�D���]�v�� �Z�}������ �Á�]�š�Z�]�v�� �ï�ñ�ì�u�� �}�(�� �š�Z���� �•�]�š���� �š�}�� �š�Z���� �Á���•�š�X�� �d�Z���� �u�}�•�š��
�Œ���P�µ�o���Œ�� ���µ�•�� �•���Œ�À�]�����•�� �Á�Z�]���Z�� ���Œ���� ���������•�•�]���o���� ���š�� �š�Z�]�•�� ���µ�•�� �•�š�}�‰��
�}�‰���Œ���š���� �}�v������ ���À���Œ�Ç�� �ï�ì�� �u�]�v�µ�š���•�X�� �/�v�� �������]�š�]�}�v�U�� ���� ���Ç���o���� �‰���š�Z�� �]�•��
�o�}�����š�����������i�������v�š���š�}���š�Z�����•�]�š�����š�}���š�Z�����v�}�Œ�š�Z�Á���•�š�����š�����Œ�u�]�š���P�����>���v���X��

��

���������•�•������ ���Æ�]�•�š�]�v�P�����������•�•���š�}���š�Z�����•�]�š�����(�Œ�}�u�����Œ�u�]�š���P�����>���v���X������

�K�š�Z���Œ���h�š�]�o�]�š�]���•����
���o�����š�Œ�]���]�š�Ç���•�µ�‰�‰�o�Ç���š�}���š�Z�����•�]�š�������Ç���t���•�š���Œ�v���W�}�Á���Œ���Á�}�µ�o�����v��������
���}�v�•�]�����Œ���š�]�}�v�X����

��

���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�����}�v�•�š�Œ���]�v�š�•��

�d�Z�����•�]�š�����]�•���v�}�š�����]�Œ�����š�o�Ç���]�v���}�Œ���o�]�v�l�������š�}�����v�����Y�D���X��
�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �o�}�����š������ �����i�������v�š�� �š�}�� �š�Z���� ���ð�ò�ì�� �š�}�� �š�Z���� �•�}�µ�š�Z�� ���v����
�����i�������v�š���š�}���š�Z�������ñ�í���š�}���š�Z���������•�š�X�����•���•�µ���Z���š�Z���Œ�����]�•���‰�}�š���v�š�]���o���(�}�Œ��
�����À���o�}�‰�u���v�š�����š���š�Z�]�•���o�}�����š�]�}�v���š�}�������������À���Œ�•���o�Ç���]�u�‰�����š�������µ�‰�}�v���]�v��
�š���Œ�u�•�� �}�(�� �v�}�]�•���� �‰�}�o�o�µ�š�]�}�v�� �]�•�� �µ�v�����Œ�š���]�v�� �P�]�À���v�� �š�Z���š�� �]�š�� �u���Ç�� ������
�‰�}�•�•�]���o�����(�}�Œ���u�]�š�]�P���š�]�}�v�X����
�d�Z�����•�]�š�������}���•���v�}�š���o�]�����Á�]�š�Z�]�v�������^�}�µ�Œ�������W�Œ�}�š�����š�]�}�v���•�}�v���X����

��
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���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���o���v������ ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���o���v�������o���•�•�]�(�]�����š�]�}�v�W���'�Œ���������ð�� 

�'�Œ�����v�������o�š���˜���‰�}�š���v�š�]���o���u�]�š�]�P���š�]�}�v����
�^�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����'�Œ�����v�������o�š��
�'�Œ�����v�������o�š���^�š�µ���Ç�W���Z�h�ð�ï����
�,���Œ�u���Œ���š�]�v�P�W���>�}�Á���r���u�}�����Œ���š������

 

���o�]�u���š�������Z���v�P������
�W�}�š���v�š�]���o�� �(�}�Œ�� �}�v�r�•�]�š���� �������]�����š������ ���v���Œ�P�Ç�� �P���v���Œ���š�]�}�v�� �(�Œ�}�u��
�Œ���v���Á�����o�����•�}�µ�Œ�����•��

 

�W�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç�� �š�}�� �•���Œ�À�]�����•�� ���v���� �(�����]�o�]�š�]���•�� �š�}�� �u�����š��
�‰���}�‰�o���[�•���v�������•�����v�������À�}�]�����]�•�}�o���š�]�}�v��

�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �o�}�����š������ ���š�� �š�Z���� �����•�š���Œ�v�� �����P���� �}�(�� ���Œ���Œ���š�}�v�� �~���� �>�}�����o��
�����v�š�Œ���•�����v�����š�Z���Œ���(�}�Œ�����Œ���•�]�����v�š�•���Á�]�o�o���������Á�]�š�Z�]�v�����o�}�•�����‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç��
�š�}�������o�]�u�]�š�������v�µ�u�����Œ���}�(���•���Œ�À�]�����•�����v�����(�����]�o�]�š�]���•�X��

��

�/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ����

�E�}�� �l�v�}�Á�v�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� ���}�v�•�š�Œ���]�v�š�•�X�� �,�}���� �,�]�o�o�� ���� �}�(�� ���� �W�Œ�]�u���Œ�Ç��
�^���Z�}�}�o���]�•���o�}�����š������ �����i�������v�š�� �š�}���š�Z���� �•�]�š���� �š�}���š�Z���� �Á���•�š�X���d�Z�����•�]�š���� �]�•��
�v�}�š���o�}�����š�������]�v�����o�}�•�����‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���š�}�������•�����}�v�����Œ�Ç���•���Z�}�}�o�X����
�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �v�}�š�� �o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�� ���o�}�•���� �‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç�� �~�ò�ì�ì�u�•�� �}�(�� ���v�Ç��
���Æ�]�•�š�]�v�P���Z�����o�š�Z�����Œ�����(�����]�o�]�š�]���•�X����

��

�����o�]�À���Œ�����]�o�]�š�Ç����

�^�]�š���� �]�v���]�����š������ ���•�� �����o�]�À���Œ�����o���� �Á�]�š�Z�� �v�}�� �l�v�}�Á�� �����Œ�Œ�]���Œ�•�� �š�}��
�����À���o�}�‰�u���v�š�W�� �•�]�š���� �}�Á�v������ ���Ç�� �&�Œ�]���o�� �,�}�u���•�� �>�š���� �Œ���]�•������ �]�v��
�Œ���‰�Œ���•���v�š���š�]�}�v�•�� �š�Z���š�� �š�Z���Ç�� �Z���À���� �š�Z���� �����]�o�]�š�Ç�� ���v���� �]�v�š���Œ���•�š�� �š�}��
�����o�]�À���Œ���š�Z�����•�]�š���������Œ�o�Ç���]�v���š�Z�����W�o���v���W���Œ�]�}���X����

��

�>�W�W�K���Z�����}�u�u���v�����š�]�}�v�W����
��

�^�]�š�����]�v�]�š�]���o�o�Ç�����o���•�•���������•�������š���P�}�Œ�Ç���������µ�����š�}���'�Œ�����v�������o�š���o�}�����š�]�}�v�X��
�d�Z�����•�]�š�����Z���•���������v���]�����v�š�]�(�]�������(�}�Œ���(�µ�Œ�š�Z���Œ�����}�v�•�]�����Œ���š�]�}�v�����µ�š�����•������
�‰�Œ���(���Œ�Œ�������•�]�š�����(�}�Œ�����o�o�}�����š�]�}�v���~�����š���P�}�Œ�Ç�����•����
�>�W�W�K���^�]�š�������o�o�}�����š�]�}�v�W���^�,�ð��

����

�Z�����}�u�u���v�����š�]�}�v�W��
�^�]�š�����]�v�]�š�]���o�o�Ç�����o���•�•���������•�������š���P�}�Œ�Ç���������µ�����š�}���'�Œ�����v�������o�š���o�}�����š�]�}�v�X��
�d�Z�����•�]�š�����Z���•���������v���]�����v�š�]�(�]�������(�}�Œ���(�µ�Œ�š�Z���Œ�����}�v�•�]�����Œ���š�]�}�v�����µ�š�����•������
�‰�Œ���(���Œ�Œ�������•�]�š�����(�}�Œ�����o�o�}�����š�]�}�v���~�����š���P�}�Œ�Ç�����•����

��

�^�µ�u�u���Œ�Ç��

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������]�v�����Œ���Œ���š�}�v�U�����������•�•�]���o�����š�}���•���Œ�À�]�����•�U���(�����]�o�]�š�]���•��
���v���� �‰�µ���o�]���� �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�X�� �d�Z���� �•�]�š���� �‰���Œ�(�}�Œ�u�•�� �Œ�����•�}�v�����o�Ç�� ���P���]�v�•�š��
�u�}�•�š�������š���P�}�Œ�]���•�X���d�Z�����•�]�š�����]�•���]�v���µ�•�����(�}�Œ�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�������µ�š���]�š���]�•���P�Œ��������
�ð���Á�Z�]���Z���]�•���v�}�š���š�Z���������•�š�����v�����u�}�•�š���À���Œ�•���š�]�o�������P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���o���v���X���/�š��
�]�•�� �]�v�� �š�Z���� �'�Œ�����v�� �����o�š�� ���µ�š�� �]�•�� �v�}�š�� �}�‰���v�� �]�v�� �v���š�µ�Œ���� ���v���� �]�•�� �À�]�•�µ���o�o�Ç��
�•���Œ�����v�����U�����}�µ�v�����������Ç�������š�Œ�����������o�š�����v�������µ�Œ�����o�������}�µ�v�����Œ�]���•���}�v��
���o�o���•�]�����•���~���ñ�í���U���D���]�v���Z�}�����l���Œ���Œ���š�}�v���,�]�o�o�U���,�}�����,�]�o�o���W�Œ�]�u���Œ�Ç�����v����
���Œ�u�]�š���P�����>���v���•�X���/�š���]�•���š�Z���Œ���(�}�Œ�����Œ���š�������o�}�Á�l�u�}�����Œ���š�����]�v���š���Œ�u�•���}�(��
�Z���Œ�u�� �}�(�� �Œ���o�����•���X�� �d�Z���Œ���� ���Œ���� �v�}�� �}�À���Œ�Œ�]���]�v�P�� ���}�v�•�š�Œ���]�v�š�•�� �š�}��
�����À���o�}�‰�u���v�š�X��

��

���}�v���o�µ�•�]�}�v��
�d�Z�����•�]�š�����Á���•���Œ���u�}�À�������(�Œ�}�u�����o�o�}�����š�]�}�v�����š���Z���P���í�õ�U�����µ�����š�}�������]�v�P��
�•�µ�Œ�‰�o�µ�•���š�}���š�Z�����Z�}�µ�•�]�v�P���(�]�P�µ�Œ�����Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�X������

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��
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�^�,�>�������E�µ�u�����Œ�W���Z�ï�ï��
�^�]�š�����o�}�����š�]�}�v�W���>���v���������i�������v�š���š�}���d�Z�������]�Œ���Z���•�U���Z�µ�P���o���Ç��

�^�]�š�������Œ�����~�Z���•�W���ñ�� �� ���Z���Œ�����š���Œ�������v�•�]�š�Ç���Ì�}�v���W���ï�ñ���‰�Z���� �� �D���Æ�]�u�µ�u�������‰�����]�š�Ç�W���í�ñ�ì��

�^�]�š�����v�}�š���•�l�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v�W����

�^�]�š�����]�v���i�}�]�v�š���o���v���}�Á�v���Œ�•�Z�]�‰�X�����o�o���o���v���}�Á�v���Œ�•���‰�Œ�}�u�}�š�]�v�P���•�]�š���X���^�]�š�������o�•�}���‰�Œ�}�u�}�š���������Ç���o���v�������P���v�š�U���Á�]�š�Z�����}�v�•���v�š���}�(��
�o���v���}�Á�v���Œ�•�X�� �^�]�š���� �]�•�� �P�Œ�����v�(�]���o���U�� ���µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç�� �µ�•������ ���•�� �P�Œ���Ì�]�v�P�� �o���v���X�� �^�]�š���� ���Œ������ �]�•�� �ò�X�ð�Z���X�� �E������ �]�•�� ���‰�‰�Œ�}�Æ�X�� �ñ�Z���X�� �E�}��
�����š���]�o�������•�]�š�������•�•���•�•�u���v�š�•���µ�v�����Œ�š���l���v���š�}�������š���X�������i�������v�š���š�}���µ�Œ�����v�������P���X��

�^�]�š�������}�µ�v�����Œ�Ç�W��

��

�^�]�š�������•�•���•�•�u���v�š�W��

�^�‰���š�]���o���•�š�Œ���š���P�Ç����

�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �o�}�����š������ �}�v�� �š�Z���� �µ�Œ�����v�� �����P���� �}�(�� �Z�µ�P���o���Ç�� ���v���� �]�•��
�š�Z���Œ���(�}�Œ�����]�v���������}�Œ�����v�������Á�]�š�Z���š�Z�����^�‰���š�]���o���^�š�Œ���š���P�Ç���}�(���š�Z�����>�}�����o��
�W�o���v�������]�v�P�������•���š�š�o���u���v�š���•�µ�]�š�����o�����(�}�Œ�����v�����u�}�µ�v�š���}�(���Œ���•�]�����v�š�]���o��
�����À���o�}�‰�u���v�š�X���d�Z�����•�]�š�����]�•�������(�]�v���������•���'�Œ�����v�������o�š�����v�����Á�}�µ�o�����}�v�o�Ç��
�������}�Œ���� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �•�š�Œ���š���P�Ç�� �]�v�� �š�Z���� �����•���� �š�Z���š��
���Æ�����‰�š�]�}�v���o�����]�Œ���µ�u�•�š���v�����•�����}�µ�o���������������u�}�v�•�š�Œ���š�����X��

 

�>���v���•�����‰�������Z���Œ�����š���Œ����

�d�Z�����•�]�š�����]�•���Á�]�š�Z�]�v���‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���š�}�������v�v�}���l�����Z���•�������K�E���X��
�>���v���•�����‰�������Z���Œ�����š���Œ�����•�•���•�•�u���v�š���~�î�ì�í�ò�•����
�>���h���Œ���(�X���r���^�&�ì�ó�����,���P�o���Ç���W���Œ�l���~�Á���•���t���ì�ó���•����
�,�����š�Z�Ç�� �u���Œ�P�]�v�•�U�� �•�š�Œ�����u�•�]������ �š�Œ�����•�U�� �o�]�v���•�� �}�(�� �š�Œ�����•�X�� ���Œ�����o���X��
���v�o���Œ�P������ �Œ���P�µ�o���Œ�� �‰���š�š���Œ�v�V�� �(���Á�� �]�v�š���Œ�v���o�� �Z�����P���Œ�}�Á�•�X�� �>�]�v���•�� �}�(��
�Z�����P���Œ�}�Á���š�Œ�����•�����Œ�}�µ�v�����‰���Œ�]�u���š���Œ�X���&�o���š���À���o�o���Ç���(�o�}�}�Œ�����o�Œ�������Ç���Z���•��
�•�]�P�v�]�(�]�����v�š�� �µ�Œ�����v���]�v�(�o�µ���v�����•�� �]�v���o�µ���]�v�P�� �‰�o���Ç�]�v�P�� �(�]���o���•�X�� �s���o�µ�����o����
�P�Œ�����v�� ���}�Œ�Œ�]���}�Œ�� �o�]�v�l���P���� �š�}�� �����v�v�}���l�� ���Z���•���X�� �,�}�Œ�v���� �W�}�}�o�� �]�•�� ����
�(�����š�µ�Œ���X�� ���Z���•���� �,���Œ�]�š���P���� �d�Œ���]�o�� �o�]�v�����Œ�� �Œ�����Œ�����š�]�}�v���o�� �Œ�}�µ�š���� �Œ�µ�v�•��
���o�}�v�P���v�}�Œ�š�Z���Œ�v�����}�µ�v�����Œ�Ç���}�(���š�Z�����•�]�š���X��
��
�>���v���•�����‰�������}�v���]�š�]�}�v�W����
���Æ�š���v�š���}�(�����Z���v�P�����r���t�]�����•�‰�Œ��������
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�D���P�v�]�š�µ�������}�(�����Z���v�P�����t���D�}�����Œ���š����
�s�]�•�µ���o���]�u�‰�����š���r���D�}�����Œ���š����
�,�����]�š���š���v���š�Á�}�Œ�l���t���������o�]�v�]�v�P����
���µ�o�š�µ�Œ���o���‰���š�š���Œ�v���t���������o�]�v�]�v�P��
�&�µ�v���š�]�}�v���o���]�v�š���P�Œ�]�š�Ç���r���D�}�����Œ���š������
�K�À���Œ���o�o�����}�v���]�š�]�}�v���t���D�}�����Œ���š����

�K�‰���v���•�‰����������

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v�����o�}�•�����‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���~�ò�ì�ì�u�•���}�(�����v�����Œ�������}�(��
�}�‰���v���•�‰�����������v���������v�µ�u�����Œ���}�(���W�Z�}�t�•�X�������P�Œ�����v�o�]�v�l���]�•�������i�������v�š���š�}��
�š�Z���� �•�]�š���� �š�}�� �š�Z���� �v�}�Œ�š�Z�� �Á���•�š�X�� ���� �•���u�]�v���š�µ�Œ���o�� �P�Œ�����v�•�‰�������� �]�•�� ���o�•�}��
�����i�������v�š���š�}���š�Z�����•�]�š�����š�}�Á���Œ���•���š�Z�����v�}�Œ�š�Z���Á���•�š�X�������(�µ�Œ�š�Z���Œ�����Œ�������}�(��
�•���u�]�r�v���š�µ�Œ���o���P�Œ�����v�•�‰���������]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���ð�ó�ñ�u���š�}���š�Z�����•�}�µ�š�Z��
�Á���•�š�� �}�(�� �š�Z���� �•�]�š���� ���š�� �����v�v�}���l�� ���Z���•���� ���K�E���X�� ���� �‰�µ���o�]���� �•�‰�}�Œ�š�•��
�P�Œ�}�µ�v�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���ð�ð�ñ�u���}�(���š�Z�����•�]�š�����š�}���š�Z�����v�}�Œ�š�Z�������•�š�X������
�W�Z�}�t���]�•�������i�������v�š���š�}���š�Z�����•�]�š�����š�}���Á���•�š���}�(���š�Z�����•�]�š���X�����•���š�Z�����•�]�š�����]�•��
���Æ�‰�����š������ �š�}�� �‰�Œ�}�À�]������ �}�À���Œ�� �í�ñ�ì�� �Z�}�u���•�� �]�š�� ���}�µ�o���� ���o�o�}�Á�� �(�}�Œ��
�]�v���Œ�����•������ �}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�]���•�� �(�}�Œ�� �š�Z���� �]�v���}�Œ�‰�}�Œ���š�]�}�v�� �}�(�� �}�‰���v�� �•�‰��������
�}�v�•�]�š���X����
��
�d�Z�����W�Z�}�t�•���]�����v�š�]�(�]�������‰���•�•���•���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�������}�µ�v�����Œ�]���•���}�(���š�Z�����•�]�š����
���š���•���À���Œ���o���‰�}�]�v�š�•�����v�������•���•�µ���Z���š�Z�]�•���µ�•�����u���Ç���������o�}�•�š�������‰���v�����v�š��
�µ�‰�}�v���š�Z���������•�]�P�v���}�(�����v�Ç�������À���o�}�‰�u���v�š���Á�Z�]���Z���u�]�P�Z�š���}�����µ�Œ�����š���š�Z�]�•��
�o�}�����š�]�}�v�X����

 

�&�o�}�}���]�v�P�� �D���i�}�Œ�]�š�Ç���}�(���•�]�š�����]�v���&�o�}�}�����•�}�v�����í�X��
�&�o�}�}�����•�}�v���•���î�����v�����ï�����š���v�}�Œ�š�Z���Œ�v�������P�����}�(���•�]�š���X������

 

���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç����

�^�o�]�š�š�]�v�P�� �D�]�o�o�� ���Œ�}�}�l�� �]�•�� �o�}�����š������ �‰���Œ�š�]���o�o�Ç�� �Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z���� �•�]�š����
���}�µ�v�����Œ�]���•�����v�����Z���•���������v���]�����v�š�]�(�]���������•���������]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç�����o���Œ�š���^�]�š���X����
�����•�����š�]�}�v���}�(���š�Z���������v�v�}���l�����Z���•�����^�������o�]���•�����‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���í�X�ð�l�u��
�š�}���š�Z�����Á���•�š���}�(���š�Z�����•�]�š���X����

 

�,�]�•�š�}�Œ�]�����o�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š��

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���ï�ï�ñ�u���}�(���š�Z�������}�µ�v�����Œ�Ç���^�š�}�v�����}�v���š�Z����
�E�}�Œ�š�Z�� �����v�l�� �}�(�� �Z�]�•�]�v�P�� ���Œ�}�}�l�� �Á�Z�]���Z�� �]�•�� �'�Œ�������� �/�/�� �>�]�•�š������ �š�}�� �š�Z����
�•�}�µ�š�Z�Á���•�š�X�� ���v�� ���Œ������ �}�(�� �}�‰���v�� �•�‰�������� ���•�� �Á���o�o�� ���•�� �š�Œ�����•�� ���v����
�Z�����P���Œ�}�Á�•�� �•���Œ�����v�� �š�Z�]�•�� �Z���Œ�]�š���P���� ���•�•���š�� �(�Œ�}�u�� �š�Z���� �•�]�š���� �u�����v�]�v�P��
�����À���o�}�‰�u���v�š�� �]�•�� �µ�v�o�]�l���o�Ç�� �š�}�� �Z���À���� ���� �Œ�����µ�������� �]�u�‰�����š�� �}�v�� �]�š�•��
�•�]�P�v�]�(�]�����v���������v�����š�Z���š���}�(���]�š�•���•���š�š�]�v�P�X��

 

�d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�l�W�µ���o�]�����š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š������

�d�Z�����•�]�š�����]�•���Á�]�š�Z�]�v���ó�ñ�ì�u���}�(���Z�µ�P���o���Ç���d�}�Á�v���d�Œ���]�v���^�š���š�]�}�v���Á�Z�]���Z���]�•��
�o�}�����š������ �š�}�� �š�Z���� �v�}�Œ�š�Z�����•�š�X�� �d�Z���� ���o�}�•���•�š�� ���µ�•�� �•�š�}�‰�� �š�}�� �š�Z���� �•�]�š���� �]�•��
�o�}�����š�������š�}���š�Z���������•�š���Á�]�š�Z�]�v���î�ó�ì�u�����š���,�����v���•�(�}�Œ�����Z�}�����X���d�Z�������µ�•��
�•���Œ�À�]������ ���������•�•�]���o���� ���š�� �š�Z�]�•�� ���µ�•�� �•�š�}�‰�� �}�‰���Œ���š���•�� �}�v������ ���À���Œ�Ç�� �ï�ì��
�u�]�v�µ�š���•�X��

 

���������•�•������ ���������•�•���}�‰�š�]�}�v�•���]�v���o�µ�������À�]�������µ�Œ�v�š�Z�]�o�o���>���v���X���W�}�•�•�]���o�����š�Z�]�Œ���r�‰���Œ�š�Ç��
�o���v�����]�•�•�µ���•���š�}�����������}�v�•�]�����Œ�����X������  

�h�š�]�o�]�š�]���•���� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç���•�µ�‰�‰�o�Ç���š�}���š�Z�����•�]�š�������Ç���t���•�š���Œ�v���W�}�Á���Œ���Á�]�o�o���v���������š�}��������
���}�v�•�]�����Œ�������(�}�Œ�����À���]�o�����]�o�]�š�Ç�X��  

���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�����}�v�•�š�Œ���]�v�š�•����

�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �v�}�š�� ���]�Œ�����š�o�Ç�� �]�v�� �}�Œ�� �o�]�v�l������ �š�}�� ���v�� ���Y�D���X�� �d�Z���� �•�]�š���� �]�•��
�Z�}�Á���À���Œ���o�}�����š�����������i�������v�š���š�}���š�Z�������ð�ò�ì���Á�Z�]���Z���]�•���š�}���š�Z�����Á���•�š�X�����•��
�•�µ���Z���š�Z���Œ�����]�•���‰�}�š���v�š�]���o���(�}�Œ�������À���o�}�‰�u���v�š�����š���š�Z�]�•���o�}�����š�]�}�v���š�}��������
�����À���Œ�•���o�Ç���]�u�‰�����š�������µ�‰�}�v���]�v���š���Œ�u�•���}�(���v�}�]�•�����‰�}�o�o�µ�š�]�}�v�X���d�Z�����•�]�š����
���o�•�}�� �o�]���•�� �Á�]�š�Z�]�v�� �^�}�µ�Œ������ �W�Œ�}�š�����š�]�}�v�� �•�}�v���� �ï�� ���v���� �š�Z���Œ���(�}�Œ����
�����À���o�}�‰�u���v�š�����š���š�Z�]�•���o�}�����š�]�}�v���u���Ç���Z���À�������v�������À���Œ�•�����]�u�‰�����š���}�v��
�o�}�����o���Á���š���Œ���‹�µ���o�]�š�Ç�X��
�E�}�]�•�����(�Œ�}�u�������i�������v�š���š�Œ���]�v���o�]�v�����~�•�}�µ�š�Z���Œ�v�����}�µ�v�����Œ�Ç�•�X����

 

���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���o���v������ ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���o���v�������o���•�•�]�(�]�����š�]�}�v�W���'�Œ���������ï�� 
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�'�Œ�����v�������o�š���˜���‰�}�š���v�š�]���o���u�]�š�]�P���š�]�}�v��
�^�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����'�Œ�����v�������o�š��
�'�Œ�����v�������o�š���^�š�µ���Ç�W���Z�h�î�ò����
�,���Œ�u���Œ���š�]�v�P�W���D�}�����Œ���š�����t���,�]�P�Z����

 

���o�]�u���š�������Z���v�P������ �W�}�š���v�š�]���o�� �(�}�Œ�� �}�v�r�•�]�š���� �������]�����š������ ���v���Œ�P�Ç�� �P���v���Œ���š�]�}�v�� �(�Œ�}�u��
�Œ���v���Á�����o�����•�}�µ�Œ�����•��

 

�W�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���š�}���•���Œ�À�]�����•�����v�����(�����]�o�]�š�]���•���š�}���u�����š��
�‰���}�‰�o���–�•���v�������•�����v�������À�}�]�����]�•�}�o���š�]�}�v����

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������}�v���š�Z�����•�}�µ�š�Z�Á���•�š���Œ�v���‰���Œ�]�‰�Z���Œ�Ç���}�(���Z�µ�P���o���Ç��
���v���� �š�Z���Œ���(�}�Œ���� �‰�}�š���v�š�]���o�� �Œ���•�]�����v�š�•�� �Á�]�o�o�� ������ �Á�]�š�Z�]�v�� ���o�}�•����
�‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���š�}�������Œ���v�P�����}�(���•���Œ�À�]�����•�����v�����(�����]�o�]�š�]���•�X��

 

�/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ����

�,���P�o���Ç���W���Œ�l�������������u�Ç���]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���í�í�ñ�u���š�}���š�Z�����v�}�Œ�š�Z�������•�š��
�}�(���š�Z�����•�]�š���X���&���]�Œ���K���l�������������u�Ç���]�•���o�}�����š�������š�}���š�Z�����v�}�Œ�š�Z���}�(���š�Z�����•�]�š����
�Á�]�š�Z�]�v���ï�ì�ì�u�X��
�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �v�}�š�� �o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�� ���o�}�•���� �‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç�� �~�ò�ì�ì�u�•�� �}�(�� ���v�Ç��
���Æ�]�•�š�]�v�P���Z�����o�š�Z�����Œ�����(�����]�o�]�š�]���•�X��
�E���Á�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �Á�}�µ�o���� ������ �Œ���‹�µ�]�Œ������ �š�}�� ���}�v�š�Œ�]���µ�š���� �š�}�� �o�}�����o��
�]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•�X��

 

�����o�]�À���Œ�����]�o�]�š�Ç���� �^�]�š���� �]�v���]�����š������ ���•�� �����o�]�À���Œ�����o���� �Á�]�š�Z�� �v�}�� �l�v�}�Á�v�� �����Œ�Œ�]���Œ�•�� �š�}��
�����À���o�}�‰�u���v�š��

��

�>�W�W�K���Z�����}�u�u���v�����š�]�}�v�W��

�^�]�š�����]�v�]�š�]���o�o�Ç�����o���•�•���������•�������š���P�}�Œ�Ç���������µ�����š�}���'�Œ�����v�������o�š���o�}�����š�]�}�v�X��
�d�Z���� �•�]�š���� �Z���•�� �������v�� �]�����v�š�]�(�]������ �(�}�Œ�� �(�µ�Œ�š�Z���Œ�� ���}�v�•�]�����Œ���š�]�}�v��
�~�����š���P�}�Œ�Ç�����•���]�(���o���v�����]�•���Œ���‹�µ�]�Œ�������š�}���������Œ���u�}�À�������(�Œ�}�u���š�Z�����'�Œ�����v��
�����o�š��

��

�Z�����}�u�u���v�����š�]�}�v�W����
��

�^�]�š�����]�v�]�š�]���o�o�Ç�����o���•�•���������•�������š���P�}�Œ�Ç���������µ�����š�}���'�Œ�����v�������o�š���o�}�����š�]�}�v�X����
�d�Z���� �•�]�š���� �Z���•�� �������v�� �]�����v�š�]�(�]������ �(�}�Œ�� �(�µ�Œ�š�Z���Œ�� ���}�v�•�]�����Œ���š�]�}�v��
�~�����š���P�}�Œ�Ç�����•�����•�������‰�}�š���v�š�]���o���•�]�š�����(�}�Œ�����o�o�}�����š�]�}�v�X����

��

�^�µ�u�u���Œ�Ç��

�d�Z�����•�]�š�����]�•���]�v���Z�µ�P���o���Ç���Á�Z�]���Z���]�•�������‰�Œ���(���Œ�Œ�������o�}�����š�]�}�v���(�}�Œ���P�Œ�}�Á�š�Z�U����
���v���� �Z���•�� �P�}�}���� �‰�µ���o�]���� �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�� �o�]�v�l�•�� ���•���]�š�� �]�•�� ���o�}�•���� �š�}�� �š�Z���� �š�Œ���]�v��
�•�š���š�]�}�v�U���Z�}�Á���À���Œ���•�}�u�����o�}�����o���•���Œ�À�]�����•�����Œ���������Ç�}�v�����ò�ì�ì�u���}�(���š�Z����
�•�]�š���X�� �d�Z���� �•�]�š���� �‰���Œ�(�}�Œ�u�•�� �Œ�����•�}�v�����o�Ç�� ���P���]�v�•�š�� �u�}�•�š�� ���Œ�]�š���Œ�]����
���o�š�Z�}�µ�P�Z�� �]�•�� ���o�}�•���� �š�}�� �š�Z���� ���K�E���� ���v���� �^�o�]�š�š�]�v�P�� �D�]�o�o�� ���Œ�}�}�l��
���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç�� ���o���Œ�š�� �^�]�š���X�� �d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �P�Œ�����v�(�]���o���� �µ�•������ �(�}�Œ��
���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�����~�P�}�}�����š�}���u�}�����Œ���š�����r���P�Œ���������ï�•�X���d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������]�v��
�š�Z���� �'�Œ�����v�� �����o�š�� ���v���� �Á�}�µ�o���� �Œ���•�µ�o�š�� �]�v�� �u�}�����Œ���š���l�Z�]�P�Z�� �Z���Œ�u�� �]�(��
�Œ���o�����•�����X�������À���o�}�‰�u���v�š���}�(���š�Z�����•�]�š�����Á�}�µ�o�����v���Œ�Œ�}�Á���š�Z�����P�Œ�����v���P���‰��
�����š�Á�����v�� �^�o�]�š�š�]�v�P�� �D�]�o�o�� ���v���� �Z�µ�P���o���Ç�X�� �Z�µ�P���o���Ç�� ���}�v�š���]�v�•�� �•�}�u����
���Œ�}�Á�v�(�]���o���� �}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�]���•�� �(�}�Œ�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �Á�Z�]���Z�� �Z���À���� �������v��
�‰�Œ�]�}�Œ�]�š�]�•������ �(�}�Œ�� ���o�o�}�����š�]�}�v�� �}�À���Œ�� �P�Œ�����v�(�]���o���� �•�]�š���•�� �]�v�� ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o��
�µ�•���X��

��

���}�v���o�µ�•�]�}�v�� �Z���i�����š������ ��
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�^�,�>�������E�µ�u�����Œ�W���Z�ï�ó��
�^�]�š�����o�}�����š�]�}�v�W���>���v���������•�š���}�(���š�Z�����i�µ�v���š�]�}�v���}�(���^�š�]�o�������}�‰���Z�}���������v�������ð�ò�ì���,�����v���•�(�}�Œ�����Z�}�����U���Z�µ�P���o���Ç��

�^�]�š�������Œ�����~�Z���•�W���î�X�ï�î�� ���Z���Œ�����š���Œ�������v�•�]�š�Ç���Ì�}�v���W���í�ñ���r���î�ì���‰�Z���� �D���Æ�]�u�µ�u�������‰�����]�š�Ç�W���ï�ì��

�^�]�š�����v�}�š���•�l�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v�W����

�^�}�o���� �o���v���}�Á�v���Œ�� �‰�Œ�}�u�}�š�]�v�P�� �•�]�š���U�� �Á�Z�}�� �]�•�� ���o�•�}�� �š�Z���� �]�v�š���v�������� �����À���o�}�‰���Œ�X�� �^�]�š���� �]�•�� �P�Œ�����v�(�]���o���� �Œ���‰�Œ���•���v�š�]�v�P�� �(�}�Œ�u���Œ��
���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���µ�•���X���^�]�š�������Œ�������]�•���î�X�ï�î�Z�������µ�š���v�}���E�������‰�Œ�}�À�]�������X�����•�•�µ�u�������š�}���������ó�ñ�9�X����

�W�}�š���v�š�]���o�����}�v�•�š�Œ���]�v�š�•�W���'�Œ�����v�������o�š�����v�������K�E���X���W�µ���o�]�����(�}�}�š�‰���š�Z�����Œ�}�•�•���•���v�}�Œ�š�Z���Œ�v���‰���Œ�š���}�(���•�]�š���X��

�^�]�š�������}�µ�v�����Œ�Ç�W��

��

�^�]�š�������•�•���•�•�u���v�š�W��

�^�‰���š�]���o���•�š�Œ���š���P�Ç����

�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �o�}�����š������ �}�v�� �š�Z���� �µ�Œ�����v�� �����P���� �}�(�� �Z�µ�P���o���Ç�V�� ���� �����(�]�v������
�d�}�Á�v�������v�š�Œ�����]�v���š�Z�����>�}�����o���W�o���v�X���d�Z�����•�]�š�����]�•�������(�]�v���������•���'�Œ�����v�������o�š��
���v���� �]�•�� ���o�•�}�� �Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z���� ���K�E���� ���v���� �š�Z���Œ���(�}�Œ���� �����•�‰�]�š���� �š�Z����
�‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���š�}���Z�µ�P���o���Ç���š�Z�]�•���Á�}�µ�o�����v�}�š�������������‰�Œ���(���Œ�Œ�������o�}�����š�]�}�v���(�}�Œ��
�����À���o�}�‰�u���v�š�X�����d�Z�����•�]�š�����]�•�������(�]�v���������•���'�Œ�����v�������o�š�����v�����Á�}�µ�o�����}�v�o�Ç��
�������}�Œ���� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �•�š�Œ���š���P�Ç�� �]�v�� �š�Z���� �����•���� �š�Z���š��
���Æ�����‰�š�]�}�v���o�����]�Œ���µ�u�•�š���v�����•�����}�µ�o���������������u�}�v�•�š�Œ���š�����X��

 

�>���v���•�����‰�������Z���Œ�����š���Œ����

�d�Z�����•�]�š�����]�•���Á�]�š�Z�]�v�������v�v�}���l�����Z���•�������K�E����
�>���v���•�����‰�������Z���Œ�����š���Œ�����•�•���•�•�u���v�š���~�î�ì�í�ò�•����
�>���h���Œ���(�X���^�,�í�ì�������}�‰�‰�]�������>���v�����v�}�Œ�š�Z����
�^�}�u���� �Œ�}�µ�P�Z�� �P�Œ�}�µ�v���� �}�v�� �•�o�}�‰�]�v�P���o���v���� �]�v�� �����•�š���Œ�v�� �‰���Œ�š�X���>�]�v���•�� �}�(��
�Z�����P���Œ�}�Á�� �š�Œ�����•�� ���v���� �Z�����š�Z�Ç�� �À���Œ�P���•�� �]�v�� �Á���•�š���Œ�v�� �‰���Œ�š�X�� �'�Œ���Ì�]�v�P�X��
�Z���P�µ�o���Œ�� �u�����]�µ�u�� �•�]�Ì������ �Z�����P������ �(�]���o���•�� �Á�]�š�Z�� �š�Z�}�Œ�v�� �Z�����P���•�� ���v����
�Á�]�Œ���� �(���v�����•�� �����P���•�� �}�(�� �Z�µ�P���o���Ç�� �À�]�•�]���o���� �}�v�� �•�l�Ç�o�]�v���X�� �^���Z�}�}�o�� ����
�(�����š�µ�Œ���X���>�}�����o�o�Ç���À���o�µ���������v�����À�]�•�]���o�������}�µ�v�š�Œ�Ç�•�]�������Á�]�š�Z���Á���o�o���µ�•������
�(�}�}�š�‰���š�Z���v���š�Á�}�Œ�l�V���]�u�‰�}�Œ�š���v�š�����µ�(�(���Œ���š�}���Z�µ�P���o���Ç�X��
��

�>���v���•�����‰�������}�v���]�š�]�}�v�W����
���Æ�š���v�š���}�(�����Z���v�P�����r���t�]�����•�‰�Œ��������

 



�3�U�R�I�R�U�P�D�V���L�Q���6�+�/�$�$���2�U�G�H�U��
��

115 | P a g e  
��

Cannock Chase District Council - Site Selection Methodology 

�D���P�v�]�š�µ�������}�(�����Z���v�P�����t���D�}�����Œ���š����
�s�]�•�µ���o���]�u�‰�����š���r���D�}�����Œ���š����
�,�����]�š���š���v���š�Á�}�Œ�l���t���������o�]�v�]�v�P����
���µ�o�š�µ�Œ���o���‰���š�š���Œ�v���t���������o�]�v�]�v�P��
�&�µ�v���š�]�}�v���o���]�v�š���P�Œ�]�š�Ç���r���D�}�����Œ���š������
�K�À���Œ���o�o�����}�v���]�š�]�}�v���t���D�}�����Œ���š����

�K�‰���v���•�‰����������

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v�����o�}�•�����‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���~�ò�ì�ì�u�•���}�(�����v�����Œ�������}�(��
�}�‰���v���•�‰�����������v���������v�µ�u�����Œ���}�(���W�Z�}�t�•�X�������P�Œ�����v�o�]�v�l���]�•�������i�������v�š���š�}��
�š�Z���� �•�]�š���� �š�}�� �š�Z���� �����•�š�X�� �,�}�µ�•�]�v�P�� ���u���v�]�š�Ç�� �o���v���� �����v�� ������ ���������•�•������
�Á�]�š�Z�]�v�� �ô�ì�u�� �š�}�� �š�Z���� �v�}�Œ�š�Z�� �}�(�� �š�Z���� �•�]�š���X�� ���v�� ���Œ������ �}�(�� �•���u�]�r�v���š�µ�Œ���o��
�P�Œ�����v�•�‰���������]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���ð�ï�ñ�u���š�}���š�Z�����•�}�µ�š�Z�������•�š���}�(���š�Z�����•�]�š����
���š�����Z���š�Á�Ç�v�������}�‰�‰�]�����X�������W�Z�}�t���]�•���o�}�����š�������š�}���š�Z�����v�}�Œ�š�Z���Á���•�š���}�(��
�š�Z�����•�]�š�����Á�]�š�Z�]�v���í�ñ�u�X��
�����W�Z�}�t���‰���•�•���•���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�������}�µ�v�����Œ�]���•���}�(���š�Z�����•�]�š�������v�������•���•�µ���Z��
�š�Z�]�•�� �µ�•���� �u���Ç�� ������ �o�}�•�š�� �����‰���v�����v�š�� �µ�‰�}�v�� �š�Z���� �����•�]�P�v�� �}�(�� ���v�Ç��
�����À���o�}�‰�u���v�š���Á�Z�]���Z���u�]�P�Z�š���}�����µ�Œ�����š���š�Z�]�•���o�}�����š�]�}�v�X��

 

�&�o�}�}���]�v�P�� �^�]�š�����]�•���o�}�����š���������v�š�]�Œ���o�Ç���Á�]�š�Z�]�v���&�o�}�}�����•�}�v�����í�X������  

���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç����

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������u�}�Œ�����š�Z���v���í�l�u���(�Œ�}�u�����v���]�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�o�Ç���}�Œ��
�v���š�]�}�v���o�o�Ç�� �����•�]�P�v���š������ ���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç�� �}�Œ�� �P���}���]�À���Œ�•�]�š�Ç�� �•�]�š���U�� ���v����
�}�À���Œ���î�ñ�ì�u���(�Œ�}�u�������o�}�����o�����]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç���•�]�š���X����
�����•�����š�]�}�v���}�(���š�Z���������v�v�}���l�����Z���•�����^�������o�]���•�����‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���í�X�õ�l�u��
�š�}���š�Z�����•�}�µ�š�Z�Á���•�š���}�(���š�Z�����•�]�š���X����

 

�,�]�•�š�}�Œ�]�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���� �d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �v�}�š�� �o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�� ���o�}�•���� �‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç�� �~�ñ�ì�ì�u�•�� �}�(�� ���v�Ç��
�����•�]�P�v���š�������Z���Œ�]�š���P�������•�•���š�•�X����  

�d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�l�W�µ���o�]�����š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š������

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������u�}�Œ�����š�Z���v���í�l�u���(�Œ�}�u���š�Z�����v�����Œ���•�š���Œ���]�o�Á���Ç����
�•�š���š�]�}�v�X�������v�µ�u�����Œ���}�(�����µ�•���•�š�}�‰�•�����Œ�����o�}�����š�������]�v�����o�}�•�����‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç��
�~�ï�ñ�ì�u�•���š�}���š�Z�����•�]�š���U���Z�}�Á���À���Œ�X���������µ�•���•�š�}�‰���]�•�������i�������v�š���š�}���š�Z�����•�]�š����
�š�}�� �š�Z���� �Á���•�š�� ���š�� �,�����v���•�(�}�Œ���� �Z�}�����X�� ���µ�•�� �•���Œ�À�]�����•�� ���Œ���� ���������•�•�]���o����
�}�v���������À���Œ�Ç���ï�ì���u�]�v�µ�š���•�����š���š�Z�]�•�����µ�•���•�š�}�‰�X���������µ�•���•�š�}�‰���}�v���^�š�]�o�������}�‰��
�Z�}�������]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���î�í�ì�u���}�(���š�Z�����•�]�š�������µ�š�����µ�•���•���Œ�À�]�����•�����š���š�Z�]�•��
�o�}�����š�]�}�v�����Œ�����o���•�•���(�Œ���‹�µ���v�š�X����

 

���������•�•������ ���������•�•�� �}�‰�š�]�}�v�•�� �(�Œ�}�u�� �����À�}�v�•�Z�]�Œ���� ���Œ�]�À���� �~���Æ�]�•�š�]�v�P�� ���������•�•�•�U�� �^�š�]�o����
���Œ�}�‰���Z�}���������v�����������(�}�Œ�����t���Ç�X������  

�K�š�Z���Œ���h�š�]�o�]�š�]���•���� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç���•�µ�‰�‰�o�Ç���š�}���š�Z�����•�]�š�������Ç���t���•�š���Œ�v���W�}�Á���Œ���Á�]�o�o���v���������š�}��������
���}�v�•�]�����Œ�������(�}�Œ�����À���]�o�����]�o�]�š�Ç�X��  

���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�����}�v�•�š�Œ���]�v�š�•��

�d�Z�����•�]�š�����]�•���v�}�š�����]�Œ�����š�o�Ç���]�v���}�Œ���o�]�v�l�������š�}�����v�����Y�D���U���•�}�������v���P�o�]�P�]���o����
���(�(�����š���]�•�����Æ�‰�����š�������]�v���š���Œ�u�•���}�(�����]�Œ���‹�µ���o�]�š�Ç�X���d�Z�����•�]�š�����]�•���Z�}�Á���À���Œ��
�o�}�����š������ �����i�������v�š�� �š�}�� �š�Z���� ���ð�ò�ì�� �Á�Z�]���Z�� �]�•�� �š�}�� �š�Z���� �Á���•�š�X�� ���•�� �•�µ���Z��
�š�Z���Œ���� �]�•�� �‰�}�š���v�š�]���o�� �(�}�Œ�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� ���š�� �š�Z�]�•�� �o�}�����š�]�}�v�� �š�}�� ������
�����À���Œ�•���o�Ç���]�u�‰�����š�������µ�‰�}�v���]�v���š���Œ�u�•���}�(���v�}�]�•�����‰�}�o�o�µ�š�]�}�v�X�������•�]�š�������o�•�}��
�o�]���•�� �Á�]�š�Z�]�v�� �^�}�µ�Œ������ �W�Œ�}�š�����š�]�}�v�� �•�}�v���� �ï�� ���v���� �š�Z���Œ���(�}�Œ����
�����À���o�}�‰�u���v�š�����š���š�Z�]�•���o�}�����š�]�}�v���u���Ç���Z���À�������v�������À���Œ�•�����]�u�‰�����š���}�v��
�o�}�����o���Á���š���Œ���‹�µ���o�]�š�Ç�X��

 

���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���o���v������ ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���o���v�������o���•�•�]�(�]�����š�]�}�v�W���'�Œ���������ï�� 

�'�Œ�����v�������o�š���˜���‰�}�š���v�š�]���o���u�]�š�]�P���š�]�}�v����
�^�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����'�Œ�����v�������o�š��
�'�Œ�����v�������o�š���^�š�µ���Ç�W���������Z�h�î�õ��
�,���Œ�u���Œ���š�]�v�P�W���D�}�����Œ���š�����r���,�]�P�Z����

 

���o�]�u���š�������Z���v�P������ �W�}�š���v�š�]���o�� �(�}�Œ�� �}�v�r�•�]�š���� �������]�����š������ ���v���Œ�P�Ç�� �P���v���Œ���š�]�}�v�� �(�Œ�}�u��
�Œ���v���Á�����o�����•�}�µ�Œ�����•��

 

�W�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���š�}���•���Œ�À�]�����•�����v�����(�����]�o�]�š�]���•���š�}���u�����š��
�‰���}�‰�o���–�•���v�������•�����v�������À�}�]�����]�•�}�o���š�]�}�v����

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������}�v���š�Z�����•�}�µ�š�Z�Á���•�š���Œ�v���‰���Œ�]�‰�Z���Œ�Ç���}�(��
�Z�µ�P���o���Ç���Á�Z�]���Z���Z���•�������Œ���v�P�����}�(���•���Œ�À�]�����•�����v�����(�����]�o�]�š�]���•�X���� 
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�/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ����

���Z���•�����s�]���Á�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���W�Œ�]�u���Œ�Ç���^���Z�}�}�o���]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���ï�ó�ñ�u��
�š�}���š�Z�����v�}�Œ�š�Z�������•�š���}�(���š�Z�����•�]�š���X���d�Z�����•�]�š�����]�•���Z�}�Á���À���Œ���v�}�š���o�}�����š������
�Á�]�š�Z�]�v�����o�}�•�����‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���~�ò�ì�ì�u�•���}�(�������•�����}�v�����Œ�Ç���•���Z�}�}�o�X��
�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �v�}�š�� �o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�� ���o�}�•���� �‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç�� �~�ò�ì�ì�u�•�� �}�(�� ���v�Ç��
���Æ�]�•�š�]�v�P���Z�����o�š�Z�����Œ�����(�����]�o�]�š�]���•�X��

 

�����o�]�À���Œ�����]�o�]�š�Ç����
�^�]�š���� �]�v���]�����š������ ���•�� �����o�]�À���Œ�����o���� �Á�]�š�Z�� �v�}�� �l�v�}�Á�v�� �����Œ�Œ�]���Œ�•�� �š�}��
�����À���o�}�‰�u���v�š��

 

�>�W�W�K���Z�����}�u�u���v�����š�]�}�v�W�� �^�]�š�����]�v�]�š�]���o�o�Ç�����o���•�•���������•�������š���P�}�Œ�Ç���������µ�����š�}���'�Œ�����v�������o�š���o�}�����š�]�}�v�X�� ��

�Z�����}�u�u���v�����š�]�}�v�W���� �d�Z�����•�]�š�����Á���•���v�}�š���]�����v�š�]�(�]�������(�}�Œ���(�µ�Œ�š�Z���Œ�����}�v�•�]�����Œ���š�]�}�v����

�^�µ�u�u���Œ�Ç��

�d�Z�����•�]�š�����]�•���]�v���Z�µ�P���o���Ç���Á�Z�]���Z���]�•�������‰�Œ���(���Œ�Œ�������o�}�����š�]�}�v���(�}�Œ���P�Œ�}�Á�š�Z�U����
���v���� �Z���•�� �P�}�}���� �‰�µ���o�]���� �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�� �o�]�v�l�•�U�� �Z�}�Á���À���Œ�� �•�}�u���� �o�}�����o��
�•���Œ�À�]�����•�����v�����š�Z�����š�Œ���]�v���•�š���š�]�}�v�����Œ���������Ç�}�v�����ò�ì�ì�u���}�(���š�Z�����•�]�š���X�����d�Z����
�•�]�š���� �]�•�� �P�Œ�����v�(�]���o���� �µ�•������ �(�}�Œ�� ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���� �~�P�}�}���� �š�}�� �u�}�����Œ���š���� �r��
�P�Œ���������ï�•�X���d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������]�v���š�Z�����'�Œ�����v�������o�š�����v�����Á�}�µ�o�����Œ���•�µ�o�š��
�]�v�� �u�}�����Œ���š���l�Z�]�P�Z�� �Z���Œ�u�� �]�(�� �Œ���o�����•�����X�� �d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �]�v�� �š�Z���� ���K�E����
�Á�Z���Œ���U���]�v���‰�Œ�]�v���]�‰�o���U���o���v�����•�Z�}�µ�o�����������‰�Œ�}�š�����š�������š�}�����}�v�•���Œ�À�������v����
���v�Z���v�������]�š�•���v���š�µ�Œ���o���������µ�š�Ç�X��

��

���}�v���o�µ�•�]�}�v�� �Z���i�����š������ ��

��

��

��

��

��
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�^�,�>�������E�µ�u�����Œ�W���Z�ï�ô��
�^�]�š�����o�}�����š�]�}�v�W���>���v�������š���,���P�o���Ç���W���Œ�l���&���Œ�u�����v�����:�}�v���•���>���v���U���Z�µ�P���o���Ç��

�^�]�š�������Œ�����~�Z���•�W���î�X�ñ�� �� ���Z���Œ�����š���Œ�������v�•�]�š�Ç���Ì�}�v���W���í�ñ���t���î�ì���‰�Z���� �D���Æ�]�u�µ�u�������‰�����]�š�Ç�W���ò�ñ��

�^�]�š�����v�}�š���•�l�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v�W����

�^�}�o�����o���v���}�Á�v���Œ���‰�Œ�}�u�}�š�]�v�P���•�]�š���U���v�}�š�������À���o�}�‰���Œ�X���^�]�š�������Œ�������í�ò�X�ò�Z���U���v���š�������À���o�}�‰�����o�������Œ�������î�X�ñ�Z���X���^�]�š�������µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç���]�v��
���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���µ�•�������v�����Œ���‰�Œ���•���v�š�•���P�Œ�����v�(�]���o�����o���v���X�����•�•�µ�u���•���ò�ñ�����Á���o�o�]�v�P�•�����š���î�ñ���‰�Z�X���h�v���o�����Œ���Á�Z�]���Z���‰���Œ�š���}�(���Á�]�����Œ��
�•�]�š�����]�•�������]�v�P���‰�Œ�}�u�}�š�������(�}�Œ���î�X�ñ�Z�����}�(�������À���o�}�‰�u���v�š�X���E�}�������š���]�o���������•�•���•�•�u���v�š�•���}�Œ���•�]�š�����‰�Œ�}�u�}�š�]�}�v���Á�}�Œ�l���µ�v�����Œ�š���l���v��
�š�}�� �����š���X�� �'�Œ�����v�(�]���o���� �•�]�š���X�� �E�}�š�� �Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z���� ���K�E���� ���µ�š�� �Á�}�µ�o���� ���(�(�����š�]�À���o�Ç�� �(�}�Œ�u�� ���Æ�š���v�•�]�}�v�� �š�}�� �^�o�]�š�š�]�v�P�� �D�]�o�o�� �À�]�o�o���P����
���}�µ�v�����Œ�Ç���•�}�����}�v�•�]�����Œ���������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����š�}�����•�•�µ�u�����o�}�Á���Œ�������v�•�]�š�Ç�������À���o�}�‰�u���v�š�X��

�^�]�š�������}�µ�v�����Œ�Ç�W��

��

�^�]�š�������•�•���•�•�u���v�š�W��

�^�‰���š�]���o���•�š�Œ���š���P�Ç����

�d�Z�����•�]�š�����]�•�������i�������v�š���š�}���^�o�]�š�š�]�v�P���D�]�o�o�U���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����'�Œ�����v�������o�š�����v����
�]�v�� �š�Z���� �����(�]�v������ �Œ�µ�Œ���o�� ���Œ������ ���v���� �]�•�� �š�Z���Œ���(�}�Œ���� �v�}�š�� �]�v�� �������}�Œ�����v������
�Á�]�š�Z���š�Z�����^�‰���š�]���o���^�š�Œ���š���P�Ç���}�(���š�Z�����>�}�����o���W�o���v�X�� 

 

�>���v���•�����‰�������Z���Œ�����š���Œ����

�����•�u���o�o���‰�}�Œ�š�]�}�v���}�(���š�Z�������}�Œ�v���Œ���}�(���š�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���š�Z����
�����v�v�}���l�����Z���•�������K�E����
�>���v���•�����‰�������Z���Œ�����š���Œ�����•�•���•�•�u���v�š���~�î�ì�í�ò�•����
�>���h���Œ���(�X���^�,�ì�õ�����^�o�]�š�š�]�v�P���D�]�o�o���~�Á���•���t���ì�ó���•����
�,�����š�Z�Ç�� �u���Œ�P�]�v�•�U�� �‰���š���Z���•�� �}�(�� �Œ�}�µ�P�Z���P�Œ���•�•�o���v���U���Z�����P���Œ�}�Á�•�� ���v����
�•�����š�š���Œ������ �‰���Œ�l�o���v���l�� �Z�����P���Œ�}�Á�� �š�Œ�����•�� �D�]�Æ������ ���Œ�����o���� ���v����
�‰���•�š�µ�Œ���X���Z���P�µ�o���Œ���‰���š�š���Œ�v���}�(���•�u���o�o���š�}���u�����]�µ�u���•�]�Ì�������(�]���o���•���Á�]�š�Z��
�u�]�Æ������ �•�‰�����]���•�� �Z�����P���•�X�� �,�����P���Œ�}�Á�� �š�Œ�����•�� �]�v�� �������o�]�v���X�� �>�}�����o�]�•������
�u�}�����Œ���š���� �À�]�•�µ���o�� �]�u�‰�����š�� �}�(�� �&���]�Œ�� �K���l�� �^���Z�}�}�o�� ���v���� �Œ�}�����•�]������
�Z�}�µ�•�]�v�P�X���������o���v���•�����‰�����]�v���������o�]�v�����Á�]�š�Z���v���P�o�����š�������(�����š�µ�Œ���•�����v����
�µ�Œ�����v���]�v�(�o�µ���v�����•�X���^�‰�}�Œ�š�•���(�]���o���•�����Œ�������������š�Œ�����š�]�v�P���(�����š�µ�Œ�����]�v���š�Z�]�•��
�o���v���•�����‰���X��
�W�µ���o�]�����Œ�]�P�Z�š���}�(���Á���Ç�����Œ�}�•�•���•���•�}�µ�š�Z���Œ�v���‰���Œ�š���}�(���•�]�š���X��
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�>���v���•�����‰�������}�v���]�š�]�}�v�W����
���Æ�š���v�š���}�(�����Z���v�P�����r���t�]�����•�‰�Œ��������
�D���P�v�]�š�µ�������}�(�����Z���v�P�����t���>�}�Á��
�s�]�•�µ���o���]�u�‰�����š���r���D�}�����Œ���š����
�,�����]�š���š���v���š�Á�}�Œ�l���t���������o�]�v�]�v�P����
���µ�o�š�µ�Œ���o���‰���š�š���Œ�v���t���������o�]�v�]�v�P��
�&�µ�v���š�]�}�v���o���]�v�š���P�Œ�]�š�Ç���r���D�}�����Œ���š������
�K�À���Œ���o�o�����}�v���]�š�]�}�v���t���D�}�����Œ���š����

�K�‰���v���•�‰����������

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v�����o�}�•�����‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���~�ò�ì�ì�u�•���}�(�����v�����Œ�������}�(��
�}�‰���v���•�‰�����������v���������v�µ�u�����Œ���}�(���W�Z�}�t�•�X�������P�Œ�����v�o�]�v�l���]�•�������i�������v�š���š�}��
�š�Z���� �•�]�š���� �š�}�� �š�Z���� �v�}�Œ�š�Z�� �����•�š�X�� ���� �•���u�]�v���š�µ�Œ���o�� �P�Œ�����v�•�‰�������� �]�•�� ���o�•�}��
�����i�������v�š���š�}���š�Z�����•�]�š�����š�}�Á���Œ���•���š�Z�����v�}�Œ�š�Z�������•�š�X�������(�µ�Œ�š�Z���Œ�����Œ�������}�(��
�•���u�]�r�v���š�µ�Œ���o���P�Œ�����v�•�‰���������]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���í�ï�ì�u���š�}���š�Z�����•�}�µ�š�Z��
�Á���•�š�� �}�(�� �š�Z���� �•�]�š���� ���š�� �����v�v�}���l�� ���Z���•���� ���K�E���X�� ���� �‰�µ���o�]���� �•�‰�}�Œ�š�•��
�P�Œ�}�µ�v�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���ð�í�ñ�u���}�(���š�Z�����•�]�š�����š�}���š�Z�����v�}�Œ�š�Z�������•�š�X������
�v�µ�u�����Œ���}�(�� �W�Z�}�t�•�� ���Œ���� �����i�������v�š�� �š�}�� �š�Z���� �•�]�š���� �š�}�� �v�}�Œ�š�Z�������•�š�����v����
�•�}�µ�š�Z���}�(���š�Z�����•�]�š���X��
�d�Z�]�•���Z�}�µ�•�]�v�P���•�]�š�����]�•���µ�v�o�]�l���o�Ç���š�}���‰�Œ�}�À�]�������u�}�Œ�����š�Z���v���í�ì�ì���Z�}�u���•��
���v�����]�•���š�Z���Œ���(�}�Œ�����v�}�š�����Æ�‰�����š�������š�}���]�v���}�Œ�‰�}�Œ���š�����}�‰���v���•�‰�������X��
�K�v�����}�(���š�Z�����]�����v�š�]�(�]�������W�Z�}�t�•���‰���•�•���•���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�������}�µ�v�����Œ�]���•���}�(��
�š�Z���� �•�]�š���� �š�}�� �š�Z���� �•�}�µ�š�Z�� ���v���� ���•�� �•�µ���Z�� �š�Z�]�•�� �µ�•���� �u���Ç�� ������ �o�}�•�š��
�����‰���v�����v�š���µ�‰�}�v���š�Z���������•�]�P�v���}�(�����v�Ç�������À���o�}�‰�u���v�š���Á�Z�]���Z���u�]�P�Z�š��
�}�����µ�Œ�����š���š�Z�]�•���o�}�����š�]�}�v�X��

 

�&�o�}�}���]�v�P��
�^�]�š�����]�•���o�}�����š���������v�š�]�Œ���o�Ç���Á�]�š�Z�]�v���&�o�}�}�����•�}�v�����í�X������
�&�o�}�}�����•�}�v���•���î�����v�����ï�����š���Á���•�š���Œ�v�������P�����}�(���•�]�š���X���W�µ�u�‰�]�v�P���•�š���š�]�}�v��
���š���v�}�Œ�š�Z���Œ�v�����}�Œ�v���Œ���}�(���•�]�š������

 

�����]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç��

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v�����o�}�•�����‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���}�(���}�v�������]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�Œ��
�P���}���]�À���Œ�•�]�š�Ç���•�]�š�����Á�Z�]���Z���u���Ç�������������À���Œ�•���o�Ç���]�u�‰�����š�������µ�‰�}�v�����•������
�Œ���•�µ�o�š�� �}�(�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �š�Z���š�� �u�]�P�Z�š�� �š���l���� �‰�o�������� ���š���š�Z�]�•���o�}�����š�]�}�v�X��
�^�o�]�š�š�]�v�P�� �D�]�o�o�� ���Œ�}�}�l�� �]�•�� �o�}�����š������ �‰���Œ�š�]���o�o�Ç�� �Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z���� �•�]�š����
���}�µ�v�����Œ�]���•�����v�����Z���•���������v���]�����v�š�]�(�]���������•���������]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç�����o���Œ�š���^�]�š���X��
�����•�����š�]�}�v���}�(���š�Z���������v�v�}���l�����Z���•�����^�������o�]���•�����‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���í�X�ô�l�u��
�š�}���š�Z�����v�}�Œ�š�Z�Á���•�š���}�(���š�Z�����•�]�š���X��

 

�,�]�•�š�}�Œ�]�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š��

�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �o�}�����š������ �]�v�� ���o�}�•���� �‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç�� �~�ñ�ì�ì�u�•�� �}�(�� ���� �v�µ�u�����Œ�� �}�(��
�����•�]�P�v���š������ �Z���Œ�]�š���P���� ���•�•���š�•�X�� �d�Z���� �'�Œ�������� �/�/�� �>�]�•�š������ ���}�µ�v�����Œ�Ç��
�^�š�}�v�����}�v���š�Z�����v�}�Œ�š�Z�������v�l���}�(���Z�]�•�]�v�P�����Œ�}�}�l���]�•���o�}�����š�������š�}���š�Z�����•�}�µ�š�Z��
�}�(�� �š�Z���� �•�]�š���� �Á�]�š�Z�]�v�� �í�ì�ì�u�X�� �^�š�}�v���� �,�}�µ�•���� �~�'�Œ�������� �/�/�� �>�]�•�š�����•�� �]�•��
�o�}�����š�������š�}���š�Z�����v�}�Œ�š�Z���Á���•�š���}�(���š�Z�����•�]�š�����Á�]�š�Z�]�v���í�ô�ì�u�X���^�š�}�v�����,�}�µ�•����
�]�•�� �•���Œ�����v������ �(�Œ�}�u�� �š�Z���� �•�]�š���� ���Ç�� ���v�� ���Œ������ �}�(�� ���Æ�]�š�]�v�P�� �Œ���•�]�����v�š�]���o��
�����À���o�}�‰�u���v�š�� ���š�� �^�o�]�š�š�]�v�P�� �D�]�o�o�� �Z�}������ �Á�Z�]�o���� ���� �•�u���o�o�� �v�µ�u�����Œ�� �}�(��
�š�Œ�����•�� �•���Œ�����v�� �š�Z���� �]�����v�š�]�(�]������ ���}�µ�v�����Œ�Ç���•�š�}�v���� �(�Œ�}�u�� �š�Z���� �•�]�š���X�� ���•��
�•�µ���Z�� �š�Z���Œ���� �]�•�� �‰�}�š���v�š�]���o�� �(�}�Œ�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� ���š�� �š�Z�]�•�� �o�}�����š�]�}�v�� �š�}��
�����À���Œ�•���o�Ç���]�u�‰�����š���µ�‰�}�v���š�Z�����•�]�P�v�]�(�]�����v�š���}�(���š�Z�����]�����v�š�]�(�]�������Z���Œ�]�š���P����
���•�•���š�•�����v�����š�Z���š���}�(���š�Z���]�Œ���]�v���]�À�]���µ���o���•���š�š�]�v�P�•��

 

�d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�l�W�µ���o�]�����š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š������

�Z�µ�P���o���Ç���d�}�Á�v�� �d�Œ���]�v�� �^�š���š�]�}�v�� �]�•���o�}�����š������ �š�}���š�Z���� �����•�š�� �}�(���š�Z���� �•�]�š���U��
�Á�Z�]�o�•�š���š�Z�����•�]�š�����]�•���o���•�•���š�Z���v���í�l�u���(�Œ�}�u���š�Z�����š�Œ���]�v���•�š���š�]�}�v���]�(���µ�š�]�o�]�•�]�v�P��
�š�Z�����,���Œ�]�š���P�����d�Œ���]�o���š�Z�]�•���]�•���v�}�š�������Á���o�o�r�o�]�š���}�Œ���(�µ�o�o�Ç�����������•�•�]���o�����Œ�}�µ�š����
�š�}�� �š�Z���� �š�Œ���]�v�� �•�š���š�]�}�v�U�� ���•�� �•�µ���Z�� �]�š�� �]�•�� ���}�v�•�]�����Œ������ �š�Z���š�� �š�Z���� �•�]�š���� �]�•��
�u�}�Œ�����š�Z���v���í�l�u���(�Œ�}�u�������š�Œ���]�v���•�š���š�]�}�v�X����
�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �v�}�š�� �Á�]�š�Z�]�v�� �ï�ñ�ì�u�� �}�(�� ���� ���µ�•�� �•�š�}�‰�X�� ���� ���Ç���o���� �‰���š�Z�� �]�•��
�‰�Œ�}�À�]�����������š���š�Z���������•�š���Œ�v�������P�����}�(���š�Z�����•�]�š���X��

 

���������•�•������ ���������•�•���}�‰�š�]�}�v�•���]�v���o�µ�������À�]�����^�o�]�š�š�]�v�P���D�]�o�o���Z�}������
�W�µ���o�]�����Œ�]�P�Z�š���}�(���Á���Ç�����Œ�}�•�•���•���•�}�µ�š�Z���Œ�v���‰���Œ�š���}�(���•�]�š���� 
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�h�š�]�o�]�š�]���•���� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç�� �•�µ�‰�‰�o�Ç�� �š�}�� �š�Z���� �•�]�š���� ���Ç�� �t���•�š���Œ�v�� �W�}�Á���Œ�� �v�������•�� �š�}�� ������
���}�v�•�]�����Œ�������(�}�Œ�����À���]�o�����]�o�]�š�Ç�X����  

���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�����}�v�•�š�Œ���]�v�š�•��

�d�Z�����•�]�š�����]�•���v�}�š�����]�Œ�����š�o�Ç���]�v���}�Œ���o�]�v�l�������š�}�����v�����Y�D���U���•�}�������v���P�o�]�P�]���o����
���(�(�����š�� �]�•�� ���Æ�‰�����š������ �]�v�� �š���Œ�u�•�� �}�(�� ���]�Œ���‹�µ���o�]�š�Ç�X�� �d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� ���o�•�}�� �v�}�š��
�����i�������v�š�� �š�}�� ���� �u�}�š�}�Œ�Á���Ç�� �}�Œ�� ���v�� �Z���[�� �Z�}������ ���v���� �š�Z���Œ���(�}�Œ���� ����
�v���P�o�]�P�]���o�������(�(�����š���]�•���]�����v�š�]�(�]�������]�v���Œ���o���š�]�}�v���š�}���v�}�]�•�����‰�}�o�o�µ�š�]�}�v�X��
�d�Z���� �•�]�š���� ���o�•�}�� �o�]���•�� �Á�]�š�Z�]�v�� �^�}�µ�Œ������ �W�Œ�}�š�����š�]�}�v�� �•�}�v���� �ï�� ���v����
�š�Z���Œ���(�}�Œ���������À���o�}�‰�u���v�š�� ���š���š�Z�]�•���o�}�����š�]�}�v���u���Ç���Z���À���� ���v�������À���Œ�•����
�]�u�‰�����š���}�v���o�}�����o���Á���š���Œ���‹�µ���o�]�š�Ç�X��

 

���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���o���v������ ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���o���v�������o���•�•�]�(�]�����š�]�}�v�W���'�Œ���������ï�� 

�'�Œ�����v�������o�š���˜���‰�}�š���v�š�]���o���u�]�š�]�P���š�]�}�v��
�^�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����'�Œ�����v�������o�š��
�'�Œ�����v�������o�š���^�š�µ���Ç�W���Z�h�í�ô��
�,���Œ�u���Œ���š�]�v�P�W���D�}�����Œ���š����

 

���o�]�u���š�������Z���v�P������ �W�}�š���v�š�]���o�� �(�}�Œ�� �}�v�r�•�]�š���� �������]�����š������ ���v���Œ�P�Ç�� �P���v���Œ���š�]�}�v�� �(�Œ�}�u��
�Œ���v���Á�����o�����•�}�µ�Œ�����•��

 

�W�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���š�}���•���Œ�À�]�����•�����v�����(�����]�o�]�š�]���•���š�}���u�����š��
�‰���}�‰�o���–�•���v�������•�����v�������À�}�]�����]�•�}�o���š�]�}�v����

�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �v�}�š�� �Á�]�š�Z�]�v�� ���o�}�•���� �‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç�� �}�(�� �(�����]�o�]�š�]���•�� �}�Œ�� �‰�µ���o�]����
�š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���o�]�v�l�•�X���h�•�]�v�P���š�Z�����,���Œ�]�š���P�����d�Œ���]�o���]�š���]�•���‰�}�•�•�]���o�����š�}���Á���o�l���š�}��
���µ�•���•�š�}�‰�•�� ���v���� �(�����]�o�]�š�]���•���}�v�� �,�����v���•�(�}�Œ�����Z�}���������v�����š�Z�����Z���]�o�Á���Ç��
�^�š���š�]�}�v�X��

 

�/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ����

�d�Z���Œ���� �]�•�� �o�]�u�]�š������ �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� �š�}�� �•���Œ�À���� �š�Z���� �•�]�š���X�� �d�Z���� �,���Œ�š��
�^���Z�}�}�o���]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���ó�ì�ì�u���š�}���š�Z�����v�}�Œ�š�Z���}�(���š�Z�����•�]�š���X���d�Z�����:�}�Z�v��
�����u�(�}�Œ�����W�Œ�]�u���Œ�Ç���^���Z�}�}�o���]�•���í�X�ï�l�u���v�}�Œ�š�Z���}�(���š�Z�����•�]�š���X�����Z���•�����s�]���Á��
�W�Œ�]�u���Œ�Ç���]�•���î�X�ñ�l�u����
�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �v�}�š�� �o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�� ���o�}�•���� �‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç�� �~�ò�ì�ì�u�•�� �}�(�� ���v�Ç��
���Æ�]�•�š�]�v�P���Z�����o�š�Z�����Œ�����(�����]�o�]�š�]���•�X��

��

�����o�]�À���Œ�����]�o�]�š�Ç���� �^�]�š���� �]�v���]�����š������ ���•�� �����o�]�À���Œ�����o���� �Á�]�š�Z�� �v�}�� �l�v�}�Á�v�� �����Œ�Œ�]���Œ�•�� �š�}��
�����À���o�}�‰�u���v�š��

��

���>�W�W�K���Z�����}�u�u���v�����š�]�}�v�W�� �^�]�š�����]�v�]�š�]���o�o�Ç�����o���•�•���������•�������š���P�}�Œ�Ç���������µ�����š�}���'�Œ�����v�������o�š���o�}�����š�]�}�v�X�� ��

�Z�����}�u�u���v�����š�]�}�v�W���� �d�Z�]�•�� �•�]�š���� �Z���•�� �v�}�š�� �������v�� �]�����v�š�]�(�]������ �(�}�Œ�� �(�µ�Œ�š�Z���Œ�� ���}�v�•�]�����Œ���š�]�}�v��
�~�����š���P�}�Œ�Ç�����•��

��

�^�µ�u�u���Œ�Ç��

�d�Z�����•�]�š�����]�•���Á�]�š�Z�]�v���š�Z���������(�]�v�������Œ�µ�Œ���o�����Œ�������}�(���š�Z�������]�•�š�Œ�]���š���Á�Z�]���Z���]�•��
�v�}�š�� ���� �‰�Œ�]�}�Œ�]�š�Ç���(�}�Œ���P�Œ�}�Á�š�Z�X���d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �v�}�š�� ���o�}�•���� �š�}�� �(�����]�o�]�š�]���•�� �}�Œ��
�‰�µ���o�]���� �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�� �o�]�v�l�•�� ���v���� �]�•�� �š�Z���Œ���(�}�Œ���� ���� �o���•�•�� �•�µ�•�š���]�v�����o����
�o�}�����š�]�}�v�� �(�}�Œ�� �����À���o�}�‰�u���v�š�X�� �d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �P�Œ�����v�(�]���o���� �µ�•������ �(�}�Œ��
���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�����~�P�}�}�����š�}���u�}�����Œ���š�����r���P�Œ���������ï�•�X���d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������]�v��
�š�Z�����'�Œ�����v�������o�š�����v�����Á�}�µ�o�����Œ���•�µ�o�š���]�v���u�}�����Œ���š�����Z���Œ�u���]�(���Œ���o�����•�����X��
�����•�u���o�o���‰�}�Œ�š�]�}�v���}�(���š�Z�����•�]�š�����]�•���]�v���š�Z�������K�E�����Á�Z���Œ���U���]�v���‰�Œ�]�v���]�‰�o���U��
�o���v�����•�Z�}�µ�o�����������‰�Œ�}�š�����š�������š�}�����}�v�•���Œ�À�������v�������v�Z���v�������]�š�•���v���š�µ�Œ���o��
�������µ�š�Ç�X��

��

���}�v���o�µ�•�]�}�v�� �Z���i�����š������ ��
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�^�,�>�������E�µ�u�����Œ�W���Z�ð�ï����
�^�]�š�����o�}�����š�]�}�v�W���&�}�Œ�u���Œ���<�}�����l���W�Œ�}�����•�•�]�v�P���^�]�š�������v�����d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�������‰�}�š�U���Z�������Œ�}�}�l���>���v�����/�v���µ�•�š�Œ�]���o�����•�š���š���U�����Œ���Œ���š�}�v������

�^�]�š�������Œ�����~�Z���•�W���í�X�ó�� �� ���Z���Œ�����š���Œ�������v�•�]�š�Ç���Ì�}�v���W���ï�ñ���‰�Z���� �� �D���Æ�]�u�µ�u�������‰�����]�š�Ç�W���ó�ì��

�^�]�š�����v�}�š���•�l�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v�W����

�^�]�š�������}�u�‰�Œ�]�•���•���š�Z�����(�}�Œ�u���Œ���<�}�����l���&�]�v�]�•�Z�]�v�P���t�}�Œ�l�•�����v���������d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�������‰�}�š�X���/�����v�š�]�(�]���������•���o�}�Á�r�‹�µ���o�]�š�Ç�����u�‰�o�}�Ç�u���v�š��
���Œ�����X���^�]�š�������Œ������ �]�•���î�X�ï�Z���X���E���š�������À���o�}�‰�����o���� ���Œ���������•�•�µ�u������ �š�}���������í�X�ó�Z���X���d�Z�����•�]�š���� �]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���š�Z���� ���Œ���Œ���š�}�v��
���µ�•�]�v���•�•���W���Œ�l�����������r���K�À���Œ���o�o���^�]�š�����Z���š�]�v�P�W�����À���Œ���P���X����

�^�]�š�������}�µ�v�����Œ�Ç�W��

��

�^�]�š�������•�•���•�•�u���v�š�W��

�^�‰���š�]���o���•�š�Œ���š���P�Ç����
�d�Z�����•�]�š�����]�•���‰�Œ���À�]�}�µ�•�o�Ç�������À���o�}�‰�������o���v�����o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v�����Œ���Œ���š�}�v��
�Á�Z�]���Z�� �]�•�� �����(�]�v������ ���•�� ���� �>�}�����o�� �����v�š�Œ���X�� �d�Z���� �^�‰���š�]���o�� �^�š�Œ���š���P�Ç��
�‰�Œ�]�}�Œ�]�š�]�•���•���š�Z�����µ�•�����}�(�����Œ�}�Á�v�(�]���o�����•�]�š���•���(�}�Œ�������À���o�}�‰�u���v�š�X��

 

�>���v���•�����‰�������Z���Œ�����š���Œ����

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���h�Z�í�î���Á�Z�]���Z���]�•�����o���•�•�]�(�]���������•���µ�Œ�����v���o���v����
�]�v�� �š�Z���� �>���v���•�����‰���� ���Z���Œ�����š���Œ�� ���•�•���•�•�u���v�š�� �~�î�ì�í�ò�•�� �(�}�Œ�� �š�Z����
�����v�v�}���l�����Z���•�������]�•�š�Œ�]���š�X����
�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�� �í�ì�ì�u�� �}�(�� �š�Z���� �����v�v�}���l�� ���Z���•���� ���K�E����
�Á�Z�]���Z���]�•���o�}�����š�������š�}���š�Z�����Á���•�š�X����

 

�K�‰���v���•�‰����������

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v�����o�}�•�����‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���~�ò�ì�ì�u�•���}�(�������v�µ�u�����Œ��
�}�(���}�‰���v���•�‰�������•�����v�����W�Z�}�t�•�X�������P�Œ�����v���o�]�v�l���]�•���o�}�����š�����������i�������v�š���š�}��
�š�Z���� �•�]�š���� �š�}���š�Z���� �•�}�µ�š�Z�� �Á���•�š�X�������Ç�}�v�����š�Z�]�•�� �P�Œ�����v���o�]�v�l�� ���v�����Œ������ �}�(��
�•���u�]�r�v���š�µ�Œ���o���P�Œ�����v���•�‰���������]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���ï�ñ�u���}�(���š�Z�����•�]�š���X���d�Z����
���o�}�•���•�š�����Œ�������Á�Z�]���Z���Z���•���������v���]�����v�š�]�(�]�������Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����'�Œ�����v���^�‰��������
�E���š�Á�}�Œ�l���~�î�ì�í�î�•���]�•���o�}�����š�������š�}���š�Z�����v�}�Œ�š�Z�������•�š���}�(���š�Z�����•�]�š�����Á�]�š�Z�]�v��
�õ�ì�u�X���d�Z�������o�}�•���•�š���W�Z�}�t���]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���ò�ñ�u���}�(���š�Z�����•�]�š�����š�}���š�Z����
�Á���•�š�����Ç�����Z���Œ�Œ�Ç���d�Œ�������Z�}�����X��

 

�&�o�}�}���]�v�P�� �^�]�š�����]�•���o�}�����š���������v�š�]�Œ���o�Ç���Á�]�š�Z�]�v���&�o�}�}�����•�}�v�����í�X������  
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���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç������

���Z���š�Á�Ç�v���[�•�� ���}�‰�‰�]������ ���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç�����o���Œ�š���^�]�š�����]�•���o�}�����š������ ���‰�‰�Œ�}�Æ�X��
�ñ�ì�u���š�}���š�Z�����•�}�µ�š�Z�Á���•�š���}�(���š�Z�����•�]�š���X����
�d�Z���� �����v�v�}���l�����Z���•���� �^�������o�]���•�����‰�‰�Œ�}�Æ�X���î�X�ó�l�u�� �š�}�� �š�Z���� �•�}�µ�š�Z�Á���•�š��
�}�(���š�Z�����•�]�š���X����

 

�,�]�•�š�}�Œ�]�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���� �d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �v�}�š�� �o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�� �‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç�� �}�(�� ���v�Ç�� �����•�]�P�v���š������
�Z���Œ�]�š���P�������•�•���š�•�X��  

�d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�l�W�µ���o�]�����š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š������

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���ï�ñ�ì�u���]�(�������v�µ�u�����Œ���}�(�����µ�•���•�š�}�‰�•�X���d�Z����
���o�}�•���•�š�����µ�•���•�š�}�‰���š�}���š�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���õ�ñ�u���š�}���š�Z���������•�š�����š��
�d���o���}�š���Z�}�����X���d�}���š�Z�����v�}�Œ�š�Z�����o�•�}���Á�]�š�Z�]�v���í�ï�ì�u���}�(���š�Z�����•�]�š�������v�}�š�Z���Œ��
���µ�•���•�š�}�‰���]�•���o�}�����š�������}�v���^���š�š���Œ�(�]���o�����t���Ç�X�����o�o�����µ�•���•�š�}�‰�•���}�v���š�Z���•����
�Œ�}�µ�š���•���‰�Œ�}�À�]���������������•�•���š�}�����µ�•���•���Œ�À�]�����•���Á�Z�]���Z���Œ�µ�v���}�v���������À���Œ�Ç���ï�ì��
�u�]�v�µ�š���•�X���d�Z�����•�]�š�����]�•�����o�•�}���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���õ�ò�ì�u���}�(���Z�µ�P���o���Ç���d�}�Á�v��
�d�Œ���]�v���^�š���š�]�}�v���Á�Z�]���Z���]�•���š�}���š�Z�����v�}�Œ�š�Z�X��
�d�Z�����•�]�š�����]�•���v�}�š���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v�����o�}�•�����‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���}�(���������Ç���o�����‰���š�Z�X����

 

���������•�•������ �d�Z���Œ�����]�•�����v�����Æ�]�•�š�]�v�P�����������•�•���š�}���š�Z�����•�]�š���X���� 
�K�š�Z���Œ���h�š�]�o�]�š�]���•���� �d�Z�����•�]�š�����]�•���•�µ�‰�‰�o�]���������Ç���µ�š�]�o�]�š�]���•�X��  

���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�����}�v�•�š�Œ���]�v�š�•��

�d�Z�����•�]�š�����]�•���v�}�š�����]�Œ�����š�o�Ç���]�v���}�Œ���o�]�v�l�������š�}�����v�����Y�D���X����
���•���š�Z�����•�]�š�����]�•���v�}�š�������i�������v�š���š�}�����v���Z���[���Œ�}�����������v���P�o�]�P�]���o�������(�(�����š���]�•��
�]�����v�š�]�(�]�������]�v���Œ���o���š�]�}�v���š�}���v�}�]�•�����‰�}�o�o�µ�š�]�}�v�X����
�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������}�v�����Œ�}�Á�v�(�]���o�����o���v�������•���•�µ���Z���š�Z�����•�]�š�����]�•���•�µ���i�����š��
�š�}���‰�}�•�•�]���o�������}�v�š���u�]�v���š�]�}�v���r���v�}�š�����}�v�•�]�����Œ�����������u���i�}�Œ�����}�v�•�š�Œ���]�v�š��
���Ç���š�Z�����o���v���}�Á�v���Œ�X���W�}�š���v�š�]���o���•�]�š�����]�v�À���•�š�]�P���š�]�}�v���Œ���‹�µ�]�Œ�������š�}���Œ�����Œ��
�}�(�� �•�]�š���� �~���}�o�o�]���Œ�Ç�� �•�‰�}�]�o�•�X�� ���}���o�� ���µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç���,�]�P�Z�� �Z�]�•�l�� �����À���o�}�‰�u���v�š��
���Œ�����X�������i�������v�š���]�v���µ�•�š�Œ�]���o���µ�•���•�X��

 

���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���o���v������ �d�Z�����•�]�š�����]�•���Á�]�š�Z�]�v�����v���µ�Œ�����v�����Œ���������v�����v�}�š���]�v�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���µ�•������ 
�'�Œ�����v�������o�š���˜���‰�}�š���v�š�]���o���u�]�š�]�P���š�]�}�v���^�]�š�����]�•���v�}�š���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����'�Œ�����v�������o�š�� 

���o�]�u���š�������Z���v�P������ �W�}�š���v�š�]���o�� �(�}�Œ�� �}�v�r�•�]�š���� �������]�����š������ ���v���Œ�P�Ç�� �P���v���Œ���š�]�}�v�� �(�Œ�}�u��
�Œ���v���Á�����o�����•�}�µ�Œ�����•��

��

�W�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���š�}���•���Œ�À�]�����•�����v�����(�����]�o�]�š�]���•���š�}���u�����š��
�‰���}�‰�o���–�•���v�������•�����v�������À�}�]�����]�•�}�o���š�]�}�v����

�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�� ���Œ���Œ���š�}�v�� �~���� �>�}�����o�� �����v�š�Œ���•�� ���v����
�‰�}�š���v�š�]���o���Œ���•�]�����v�š�•���Á�]�o�o���������Á�]�š�Z�]�v�����o�}�•�����‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���š�}�������o�]�u�]�š������
�v�µ�u�����Œ���}�(���•���Œ�À�]�����•�����v�����(�����]�o�]�š�]���•�X����

��

�/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ����

�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �Á���o�o�� ���}�v�v�����š������ �š�}�� �o�}�����o�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���X�� �d�Z���� �•�]�š���� �]�•��
�o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�� ���o�}�•���� �‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç�� �~�ò�ì�ì�u�•�� �}�(�� �š�Á�}�� �����µ�����š�]�}�v��
�(�����]�o�]�š�]���•�X�� �Z�������Œ�}�}�l�� �,���Ç���•�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �W�Œ�]�u���Œ�Ç�� �^���Z�}�}�o�� �]�•��
�o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���ô�ì�u���}�(���š�Z�����•�]�š�����š�}���š�Z�����v�}�Œ�š�Z�������•�š�X�����Z���•���� �s�]���Á��
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç���W�Œ�]�u���Œ�Ç���^���Z�}�}�o���]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���ï�õ�ñ�u���}�(���š�Z�����•�]�š����
�š�}���š�Z�����v�}�Œ�š�Z���Á���•�š�X����
�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���ï�ô�ñ�u���}�(���š�Z�������Œ���Œ���š�}�v���^�µ�Œ�P���Œ�Ç���Á�Z�]���Z��
�]�•���}�v���D���]�v���Z�}�������š�}���š�Z���������•�š�X����

��

�����o�]�À���Œ�����]�o�]�š�Ç���� �^�]�š���� �]�v���]�����š������ ���•�� �µ�v�����o�]�À���Œ�����o���� ���•�� �]�š�� �]�•�� �]�v�� �����š�]�À���� �µ�•���� �(�}�Œ��
���u�‰�o�}�Ç�u���v�š�X��

��

�>�W�W�K���Z�����}�u�u���v�����š�]�}�v�W��
�d�Z���� �•�]�š���� �Z���•�� �������v�� �]�����v�š�]�(�]������ �(�}�Œ�� �(�µ�Œ�š�Z���Œ�� ���}�v�•�]�����Œ���š�]�}�v�� �~���l���•�U��
�Á�]�š�Z�� �(�µ�Œ�š�Z���Œ�� �]�v�À���•�š�]�P���š�]�}�v�� �Œ���‹�µ�]�Œ������ ���Ç�� �š�Z���� �����}�v�}�u�]����
�����À���o�}�‰�u���v�š���d�����u��

��

�Z�����}�u�u���v�����š�]�}�v�W���� �d�Z���� �•�]�š���� �Z���•�� �������v�� �]�����v�š�]�(�]������ �(�}�Œ�� �(�µ�Œ�š�Z���Œ�� ���}�v�•�]�����Œ���š�]�}�v��
�~�����š���P�}�Œ�Ç�����l���•����

��

�^�µ�u�u���Œ�Ç��

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������]�v�����Œ���Œ���š�}�v�����v�����]�•�����������•�•�]���o�����š�}���o�}�����o���•���Œ�À�]�����•��
���v�����‰�µ���o�]�����š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���o�]�v�l�•�X���d�Z�����•�]�š�����]�•�������À���o�}�‰���������v�����‰���Œ�(�}�Œ�u�•��
�Á���o�o�����P���]�v�•�š���u�}�•�š�����Œ�]�š���Œ�]���X���,�}�Á���À���Œ�U���š�Z�����•�]�š�����]�•���]�v�������š�]�À�����µ�•�����(�}�Œ��
���u�‰�o�}�Ç�u���v�š�X���d�Z�����>�}�����o���W�o���v���•�����l�•���š�}���•���(���P�µ���Œ�������u�‰�o�}�Ç�u���v�š��
�o���v�����]�v�������š�]�À�����µ�•���X��

��

���}�v���o�µ�•�]�}�v�� �Z���i�����š������ ��
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�^�,�>�������E�µ�u�����Œ�W���Z�ð�ï����
�^�]�š�����o�}�����š�]�}�v�W���&�}�Œ�u���Œ���D�]�o�l�������‰�}�š�U���Z�������Œ�}�}�l���>���v�����/�v���µ�•�š�Œ�]���o�����•�š���š���U�����Œ���Œ���š�}�v������

�^�]�š�������Œ�����~�Z���•�W���ì�X�ó�� �� ���Z���Œ�����š���Œ�������v�•�]�š�Ç���Ì�}�v���W���^�µ���µ�Œ�����v�����Œ�������r���ï�ñ���‰�Z�� �������������������D���Æ�]�u�µ�u��
�����‰�����]�š�Ç�W���î�ï��

�^�]�š�����v�}�š���•�l�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v�W����

�^�]�š���� ���}�u�‰�Œ�]�•���•�� �š�Z���� �(�}�Œ�u���Œ�� �<�}�����l�� �&�]�v�]�•�Z�]�v�P�� �t�}�Œ�l�•�� ���v���� ���� �d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�� �����‰�}�š�X�� ���µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç�� �}�����µ�‰�]������ ���Ç�� ���µ�•�]�v���•�•�X��
�/�����v�š�]�(�]���������•���o�}�Á�r�‹�µ���o�]�š�Ç�����u�‰�o�}�Ç�u���v�š�����Œ�����X���^�]�š�������Œ�������]�•���ì�X�ó�ñ�X�����E���š�������À���o�}�‰�����o�������Œ���������•�•�µ�u�������š�}���������ì�X�ò�ô�Z���X���d�Z����
�•�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���š�Z�������Œ���Œ���š�}�v�����µ�•�]�v���•�•���W���Œ�l�����������r���K�À���Œ���o�o���^�]�š�����Z���š�]�v�P�W�����À���Œ���P���X��

�^�]�š�������}�µ�v�����Œ�Ç�W��

��

�^�]�š�������•�•���•�•�u���v�š�W��

�^�‰���š�]���o���•�š�Œ���š���P�Ç����
�d�Z�����•�]�š�����]�•���‰�Œ���À�]�}�µ�•�o�Ç�������À���o�}�‰�������o���v�����o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v�����Œ���Œ���š�}�v��
�Á�Z�]���Z�� �]�•�� �����(�]�v������ ���•�� ���� �>�}�����o�� �����v�š�Œ���X�� �d�Z���� �^�‰���š�]���o�� �^�š�Œ���š���P�Ç��
�‰�Œ�]�}�Œ�]�š�]�•���•���š�Z�����µ�•�����}�(�����Œ�}�Á�v�(�]���o�����•�]�š���•���(�}�Œ�������À���o�}�‰�u���v�š�X��

��

�>���v���•�����‰�������Z���Œ�����š���Œ����

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���h�Z�í�î���Á�Z�]���Z���]�•�����o���•�•�]�(�]���������•���µ�Œ�����v���o���v����
�]�v�� �š�Z���� �>���v���•�����‰���� ���Z���Œ�����š���Œ�� ���•�•���•�•�u���v�š�� �~�î�ì�í�ò�•�� �(�}�Œ�� �����v�v�}���l��
���Z���•�������]�•�š�Œ�]���š�X����
�d�Z�����•�]�š�����]�•���Z�}�Á���À���Œ���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���î�í�ì�u���}�(���š�Z���������v�v�}���l�����Z���•����
���K�E�����Á�Z�]���Z���]�•���o�}�����š�������š�}���š�Z�����Á���•�š�X����

��

�K�‰���v���•�‰����������

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v�����o�}�•�����‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���~�ò�ì�ì�u�•���}�(�������v�µ�u�����Œ��
�}�(���}�‰���v���•�‰�������•�����v�����W�Z�}�t�•�X�������P�Œ�����v���o�]�v�l���]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���í�ð�ñ�u��
�}�(���š�Z�����•�]�š�����š�}���š�Z�����•�}�µ�š�Z���Á���•�š�X�������Ç�}�v�����š�Z�]�•���P�Œ�����v���o�]�v�l�����v�����Œ�������}�(��
�•���u�]�r�v���š�µ�Œ���o�� �P�Œ�����v�� �•�‰�������� �]�•�� �o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�� �í�ó�ñ�u�� �}�(�� �š�Z���� �•�]�š���X��
�d�Z���� ���o�}�•���•�š�� ���Œ������ �Á�Z�]���Z�� �Z���•�� �������v�� �]�����v�š�]�(�]������ �Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z���� �'�Œ�����v��
�^�‰���������E���š�Á�}�Œ�l���~�î�ì�í�î�•���]�•���o�}�����š�������š�}���š�Z�����v�}�Œ�š�Z���}�(���š�Z�����•�]�š�����Á�]�š�Z�]�v��
�ð�ì�u�X���d�Z�������o�}�•���•�š�� �W�Z�}�t���]�•���o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v���í�ï�ñ�u���}�(�� �š�Z�����•�]�š�����š�}��
�š�Z�����Á���•�š�����Ç�����Z���Œ�Œ�Ç���d�Œ�������Z�}�����X��

��

�&�o�}�}���]�v�P�� �^�]�š�������v�š�]�Œ���o�Ç���o�}�����š�������]�v���(�o�}�}�����Ì�}�v�����í�X���� ��
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���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç������

���Z���š�Á�Ç�v���[�•�� ���}�‰�‰�]������ ���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç�����o���Œ�š���^�]�š�����]�•���o�}�����š������ ���‰�‰�Œ�}�Æ�X��
�î�ñ�ì�u���š�}���š�Z�����•�}�µ�š�Z�Á���•�š���}�(���š�Z�����•�]�š���X����
�d�Z���� �����v�v�}���l�����Z���•���� �^�������o�]���•�����‰�‰�Œ�}�Æ�X���î�X�õ�l�u�� �š�}���š�Z���� �•�}�µ�š�Z�Á���•�š��
�}�(���š�Z�����•�]�š���X����

��

�,�]�•�š�}�Œ�]�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���� �d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �v�}�š�� �o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�� �‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç�� �}�(�� ���v�Ç�� �����•�]�P�v���š������
�Z���Œ�]�š���P�������•�•���š�•�X��

��

�d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�l�W�µ���o�]�����š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š������

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���ï�ñ�ì�u���}�(�������v�µ�u�����Œ���}�(�����µ�•���•�š�}�‰�•�X���d�Z����
���o�}�•���•�š�����µ�•���•�š�}�‰���š�}���š�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���ï�ì�u���š�}���š�Z���������•�š�����š��
�d���o���}�š���Z�}�����X���������µ�•���•�š�}�‰���}�v�����]�Œ���Z���>���v�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���í�î�ñ�u��
�}�(���š�Z�����•�]�š�����š�}���š�Z�����•�}�µ�š�Z�����•�š�X���d�}���š�Z�����v�}�Œ�š�Z���Á�]�š�Z�]�v���í�ï�ì�u���}�(���š�Z����
�•�]�š���� ���v�}�š�Z���Œ�� ���µ�•�� �•�š�}�‰�� �]�•�� �o�}�����š������ �}�v�� �^���š�š���Œ�(�]���o���� �t���Ç�X�� ���o�o�� ���µ�•��
�•�š�}�‰�•���}�v���š�Z���•�����Œ�}�µ�š���•���‰�Œ�}�À�]���������������•�•���š�}�����µ�•���•���Œ�À�]�����•���Á�Z�]���Z���Œ�µ�v��
�}�v���������À���Œ�Ç���ï�ì���u�]�v�µ�š���•�X���d�Z�����•�]�š�����]�•�����o�•�}���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���õ�ò�ñ�u���}�(��
�Z�µ�P���o���Ç���d�}�Á�v���d�Œ���]�v���^�š���š�]�}�v���Á�Z�]���Z���]�•���š�}���š�Z�����v�}�Œ�š�Z�Á���•�š�X����
�d�Z�����•�]�š�����]�•���v�}�š���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v�����o�}�•�����‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���}�(���������Ç���o�����‰���š�Z�X��

��

���������•�•������ �d�Z���Œ�����]�•�����v�����Æ�]�•�š�]�v�P���•�]�š�������������•�•�X���� ��

�K�š�Z���Œ���h�š�]�o�]�š�]���•���� �d�Z�����•�]�š�����]�•���•�µ�‰�‰�o�]���������Ç���µ�š�]�o�]�š�]���•�X�� ��

���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�����}�v�•�š�Œ���]�v�š�•��

�d�Z�����•�]�š�����]�•���v�}�š�����]�Œ�����š�o�Ç���]�v���}�Œ���o�]�v�l�������š�}�����v�����Y�D���X�����•���š�Z�����•�]�š�����]�•��
�v�}�š�� �����i�������v�š���š�}�� ���v�� �Z���[�� �Œ�}���������� �v���P�o�]�P�]���o���� ���(�(�����š�� �]�•�� �]�����v�š�]�(�]������ �]�v��
�Œ���o���š�]�}�v���š�}���v�}�]�•�����‰�}�o�o�µ�š�]�}�v�X����
�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������}�v�����Œ�}�Á�v�(�]���o�����o���v�������•���•�µ���Z���š�Z�����•�]�š�����]�•���•�µ���i�����š��
�š�}���‰�}�•�•�]���o�������}�v�š���u�]�v���š�]�}�v���r���v�}�š�����}�v�•�]�����Œ�����������u���i�}�Œ�����}�v�•�š�Œ���]�v�š��
���Ç���š�Z�����o���v���}�Á�v���Œ�X�����}���o�����µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç���,�]�P�Z���Z�]�•�l�������À���o�}�‰�u���v�š�����Œ�����X��
�����i�������v�š���]�v���µ�•�š�Œ�]���o���µ�•���•�X��

��

���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���o���v������ �d�Z�����•�]�š�����Á�]�š�Z�]�v�����v���µ�Œ�����v�����Œ���������v�����]�v�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���µ�•������

�'�Œ�����v�������o�š���˜���‰�}�š���v�š�]���o���u�]�š�]�P���š�]�}�v�����d�Z�����•�]�š�����]�•���v�}�š���]�v���š�Z�����'�Œ�����v�������o�š�X���� ��

���o�]�u���š�������Z���v�P������ �W�}�š���v�š�]���o�� �(�}�Œ�� �}�v�r�•�]�š���� �������]�����š������ ���v���Œ�P�Ç�� �P���v���Œ���š�]�}�v�� �(�Œ�}�u��
�Œ���v���Á�����o�����•�}�µ�Œ�����•��

��

�W�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���š�}���•���Œ�À�]�����•�����v�����(�����]�o�]�š�]���•���š�}���u�����š��
�‰���}�‰�o���–�•���v�������•�����v�������À�}�]�����]�•�}�o���š�]�}�v����

�d�Z�����•�]�š�����]�•���]�v���š�Z�����•���š�š�o���u���v�š�����}�µ�v�����Œ�Ç���}�(�����Œ���Œ���š�}�v�����v�����]�v����
�‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���š�}�������o�]�u�]�š�������v�µ�u�����Œ���}�(���•���Œ�À�]�����•�����v�����(�����]�o�]�š�]���•����������

��

�/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ����

�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�� ���o�}�•���� �‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç�� �~�ò�ì�ì�u�•�� �}�(�� �š�Á�}��
�����µ�����š�]�}�v�� �(�����]�o�]�š�]���•�X�� �Z�������Œ�}�}�l�� �,���Ç���•�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �W�Œ�]�u���Œ�Ç��
�^���Z�}�}�o�� �]�•�� �o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�� �î�ì�u�� �}�(�� �š�Z���� �•�]�š���� �š�}�� �š�Z���� �v�}�Œ�š�Z�X�� ���Z���•����
�s�]���Á�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���W�Œ�]�u���Œ�Ç���^���Z�}�}�o���]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���ð�ò�ì�u���}�(���š�Z����
�•�]�š�����š�}���š�Z�����Á���•�š�X����
�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���ï�ï�ñ�u���}�(���š�Z�������Œ���Œ���š�}�v���^�µ�Œ�P���Œ�Ç���Á�Z�]���Z��
�]�•���}�v���D���]�v���Z�}�������š�}���š�Z���������•�š�X��

��

�����o�]�À���Œ�����]�o�]�š�Ç���� �^�]�š���� �]�v���]�����š������ ���•�� �µ�v�����o�]�À���Œ�����o���� ���•�� �]�š�� �]�•�� �]�v�� �����š�]�À���� �µ�•���� �(�}�Œ��
���u�‰�o�}�Ç�u���v�š��

��

�>�W�W�K���Z�����}�u�u���v�����š�]�}�v�W��
�d�Z���� �•�]�š���� �Z���•�� �������v�� �]�����v�š�]�(�]������ �(�}�Œ�� �(�µ�Œ�š�Z���Œ�� ���}�v�•�]�����Œ���š�]�}�v�� �~���l���•�U��
�Á�]�š�Z�� �(�µ�Œ�š�Z���Œ�� �]�v�À���•�š�]�P���š�]�}�v�� �Œ���‹�µ�]�Œ������ ���Ç�� �š�Z���� �����}�v�}�u�]����
�����À���o�}�‰�u���v�š���d�����u��

��

�Z�����}�u�u���v�����š�]�}�v�W���� ���d�Z���� �•�]�š���� �Z���•�� �������v�� �]�����v�š�]�(�]������ �(�}�Œ�� �(�µ�Œ�š�Z���Œ�� ���}�v�•�]�����Œ���š�]�}�v��
�~�����š���P�}�Œ�Ç�����l���•��

��

�^�µ�u�u���Œ�Ç��

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������]�v�����Œ���Œ���š�}�v�����v�����]�•�����������•�•�]���o�����š�}���o�}�����o���•���Œ�À�]�����•��
���v�����‰�µ���o�]�����š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���o�]�v�l�•�X���d�Z�����•�]�š�����]�•�������À���o�}�‰���������v�����‰���Œ�(�}�Œ�u�•��
�Á���o�o�����P���]�v�•�š���u�}�•�š�����Œ�]�š���Œ�]���X���,�}�Á���À���Œ�U���š�Z�����•�]�š�����]�•���]�v�������š�]�À�����µ�•�����(�}�Œ��
���u�‰�o�}�Ç�u���v�š�X���d�Z�����>�}�����o���W�o���v���•�����l�•���š�}���•���(���P�µ���Œ�������u�‰�o�}�Ç�u���v�š��
�o���v�����]�v�������š�]�À�����µ�•���X��

��

���}�v���o�µ�•�]�}�v�� �Z���i�����š������ ��
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�^�,�>�������E�µ�u�����Œ�W���Z�ð�ï���U�����U�����U���(�U���P��
�^�]�š�����o�}�����š�]�}�v�W���^�]�š���•�����š���Z�������Œ�}�}�l���>���v�����/�v���µ�•�š�Œ�]���o�����•�š���š���U�����Œ���Œ���š�}�v��

�^�]�š�������Œ�����~�Z���•�W���ì�X�ó�ï�� ���Z���Œ�����š���Œ�������v�•�]�š�Ç���Ì�}�v���W���^�µ���µ�Œ�����v�����Œ�������r���ï�ñ���‰�Z�� �D���Æ�]�u�µ�u�������‰�����]�š�Ç�W���î�ð��

�^�]�š�����v�}�š���•�l�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v�W����

�^�]�š�����(�}�Œ�u�•���‰���Œ�š���}�(�����µ�Œ�Œ���v�š���]�v���µ�•�š�Œ�]���o�����•�š���š���r�����µ�]�o���]�v�P�•���‰���Œ�š�o�Ç���}�����µ�‰�]�����X���D�µ�o�š�]�‰�o�����o���v���}�Á�v���Œ�•�X���/�����v�š�]�(�]���������•���o�}�Á�r
�‹�µ���o�]�š�Ç�����u�‰�o�}�Ç�u���v�š�����Œ�����X���^�]�š�������Œ�������]�•���ì�X�ô�Z���X���E���š�������À���o�}�‰�����o�������Œ���������•�•�µ�u�������š�}���������ì�X�ó�Z���X���d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š������
�Á�]�š�Z�]�v���š�Z�������Œ���Œ���š�}�v�����µ�•�]�v���•�•���W���Œ�l�����������r���K�À���Œ���o�o���^�]�š�����Z���š�]�v�P�W�����À���Œ���P���X��

�^�]�š�������}�µ�v�����Œ�Ç�W��

��

�^�]�š�������•�•���•�•�u���v�š�W��

�^�‰���š�]���o���•�š�Œ���š���P�Ç����
�d�Z�����•�]�š�����]�•���‰�Œ���À�]�}�µ�•�o�Ç�������À���o�}�‰�������o���v�����o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v�����Œ���Œ���š�}�v��
�Á�Z�]���Z�� �]�•�� �����(�]�v������ ���•�� ���� �>�}�����o�� �����v�š�Œ���X�� �d�Z���� �^�‰���š�]���o�� �^�š�Œ���š���P�Ç��
�‰�Œ�]�}�Œ�]�š�]�•���•���š�Z�����µ�•�����}�(�����Œ�}�Á�v�(�]���o�����•�]�š���•���(�}�Œ�������À���o�}�‰�u���v�š�X��

��

�>���v���•�����‰�������Z���Œ�����š���Œ����

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���h�Z�í�î���Á�Z�]���Z���]�•�����o���•�•�]�(�]���������•���µ�Œ�����v���o���v����
�]�v�� �š�Z���� �>���v���•�����‰���� ���Z���Œ�����š���Œ�� ���•�•���•�•�u���v�š�� �~�î�ì�í�ò�•�� �(�}�Œ�� �����v�v�}���l��
���Z���•�������]�•�š�Œ�]���š�X��
�d�Z�����•�]�š�����]�•���Z�}�Á���À���Œ���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���î�ò�ñ�u���}�(���š�Z���������v�v�}���l�����Z���•����
���K�E�����Á�Z�]���Z���]�•���o�}�����š�������š�}���š�Z�����Á���•�š�X��

��

�K�‰���v���•�‰����������

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v�����o�}�•�����‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���~�ò�ì�ì�u�•���}�(�������v�µ�u�����Œ��
�}�(���}�‰���v���•�‰�������•�����v�����W�Z�}�t�•�X�������P�Œ�����v���o�]�v�l���]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���í�í�ì�u��
�}�(���š�Z�����•�]�š�����š�}���š�Z�����•�}�µ�š�Z���Á���•�š�X�����v�����Œ�������}�(���Z�}�µ�•�]�v�P�����u���v�]�š�Ç���o���v����
�]�•�� �o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�� �í�î�ñ�u�� �š�}�� �š�Z���� �����•�š�� ���Ç�� �^�š�� �D�]���Z�����o�[�•�� �Z�}�����X�� ���v��
���Œ�������}�(���•���u�]�r�v���š�µ�Œ���o���P�Œ�����v���•�‰���������]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���î�ð�ì�u���}�(���š�Z����
�•�]�š���� �š�}�� �š�Z���� �Á���•�š�X�� �d�Z���� ���o�}�•���•�š�� ���Œ������ �Á�Z�]���Z�� �Z���•�� �������v�� �]�����v�š�]�(�]������
�Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����'�Œ�����v���^�‰���������E���š�Á�}�Œ�l���~�î�ì�í�î�•���]�•���o�}�����š�������š�}���š�Z�����v�}�Œ�š�Z��
�}�(���š�Z�����•�]�š�����Á�]�š�Z�]�v�� �í�í�ñ�u�� ���Ç���d���o���}�š���Z�}�����X�� �d�Z���� ���o�}�•���•�š���W�Z�}�t�� �]�•��
�o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���î�î�ì�u���}�(���š�Z�����•�]�š�����š�}���š�Z�����Á���•�š�� �Á�Z���Œ���� �]�š���Œ�µ�v�•�� �š�}��
���Z���Œ�Œ�Ç���d�Œ�������Z�}�����X��

��
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�&�o�}�}���]�v�P�� �^�]�š�����]�•���o�}�����š���������v�š�]�Œ���o�Ç���Á�]�š�Z�]�v���&�o�}�}�����•�}�v�����í�X��������

���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç����

���Z���š�Á�Ç�v���[�•�� ���}�‰�‰�]������ ���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç�����o���Œ�š���^�]�š�����]�•���o�}�����š������ ���‰�‰�Œ�}�Æ�X��
�î�í�ì�u���š�}���š�Z�����•�}�µ�š�Z�Á���•�š���}�(���š�Z�����•�]�š���X����
�d�Z���� �����v�v�}���l�����Z���•���� �^�������o�]���•�����‰�‰�Œ�}�Æ�X���î�X�õ�l�u�� �š�}���š�Z���� �•�}�µ�š�Z�Á���•�š��
�}�(���š�Z�����•�]�š���X����

��

�,�]�•�š�}�Œ�]�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�� �d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �v�}�š�� �o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�� �‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç�� �}�(�� ���v�Ç�� �����•�]�P�v���š������
�Z���Œ�]�š���P�������•�•���š�•�X��

��

�d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�l�W�µ���o�]�����š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š������

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���ï�ñ�ì�u���}�(�������v�µ�u�����Œ���}�(�����µ�•���•�š�}�‰�•�X���d�Z����
���o�}�•���•�š�����µ�•���•�š�}�‰���š�}���š�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���ò�ì�u���š�}���š�Z�����v�}�Œ�š�Z��
���š���d���o���}�š���Z�}�����X���������µ�•���•�š�}�‰���}�v�����]�Œ���Z���>���v�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���ò�ñ�u��
�}�(���š�Z�����•�]�š�����š�}���š�Z���������•�š�X���d�}���š�Z���� �v�}�Œ�š�Z�Á���•�š�� �Á�]�š�Z�]�v���î�ð�ì�u�� �}�(���š�Z����
�•�]�š���� ���v�}�š�Z���Œ�� ���µ�•�� �•�š�}�‰�� �]�•�� �o�}�����š������ �}�v�� �^���š�š���Œ�(�]���o���� �t���Ç�X�� ���o�o�� ���µ�•��
�•�š�}�‰�•���}�v���š�Z���•�����Œ�}�µ�š���•���‰�Œ�}�À�]���������������•�•���š�}�����µ�•���•���Œ�À�]�����•���Á�Z�]���Z���Œ�µ�v��
���À���Œ�Ç���ï�ì���u�]�v�µ�š���•�X���d�Z�����•�]�š�����Z�}�Á���À���Œ���]�•���v�}�š���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���í�l�u��
�}�(�������š�Œ���]�v���•�š���š�]�}�v�X����
�d�Z�����•�]�š�����]�•���v�}�š���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v�����o�}�•�����‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���}�(���������Ç���o�����‰���š�Z�X����

��

���������•�•������ �d�Z�����•�]�š�����Z���•�����v�����Æ�]�•�š�]�v�P�����������•�•������ ��

�K�š�Z���Œ���h�š�]�o�]�š�]���•���� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç���•�µ�‰�‰�o�Ç���š�}���š�Z�����•�]�š�������Ç���t���•�š���Œ�v���W�}�Á���Œ���Á�]�o�o���v���������š�}��
���������}�v�•�]�����Œ�������(�}�Œ�����À���]�o�����]�o�]�š�Ç��

��

���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�����}�v�•�š�Œ���]�v�š�•��

�d�Z�����•�]�š�����]�•���v�}�š�����]�Œ�����š�o�Ç���]�v���}�Œ���o�]�v�l�������š�}�����v�����Y�D���X�����•���š�Z�����•�]�š�����]�•��
�v�}�š�� �����i�������v�š���š�}�� ���v�� �Z���[�� �Œ�}���������� �v���P�o�]�P�]���o���� ���(�(�����š�� �]�•�� �]�����v�š�]�(�]������ �]�v��
�Œ���o���š�]�}�v���š�}���v�}�]�•�����‰�}�o�o�µ�š�]�}�v�X��
�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������}�v�����Œ�}�Á�v�(�]���o�����o���v�������•���•�µ���Z���š�Z�����•�]�š�����]�•���•�µ���i�����š��
�š�}���‰�}�•�•�]���o�������}�v�š���u�]�v���š�]�}�v���r���v�}�š�����}�v�•�]�����Œ�����������u���i�}�Œ�����}�v�•�š�Œ���]�v�š��
���Ç���š�Z�����o���v���}�Á�v���Œ�X�������i�������v�š���]�v���µ�•�š�Œ�]���o���µ�•���•�X��

��

���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���o���v������ �d�Z�����•�]�š�����]�•���]�v�����v���µ�Œ�����v�����Œ���������v�����v�}�š���]�v�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���µ�•���X����
�'�Œ�����v�������o�š���˜���‰�}�š���v�š�]���o���u�]�š�]�P���š�]�}�v�����^�]�š�����]�•���v�}�š���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����'�Œ�����v�������o�š�X����

���o�]�u���š�������Z���v�P������ �W�}�š���v�š�]���o�� �(�}�Œ�� �}�v�r�•�]�š���� �������]�����š������ ���v���Œ�P�Ç�� �P���v���Œ���š�]�}�v�� �(�Œ�}�u��
�Œ���v���Á�����o�����•�}�µ�Œ�����•��

�W�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���š�}���•���Œ�À�]�����•�����v�����(�����]�o�]�š�]���•���š�}���u�����š��
�‰���}�‰�o���–�•���v�������•�����v�������À�}�]�����]�•�}�o���š�]�}�v����

�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z���� �•���š�š�o���u���v�š�� �}�(�� ���Œ���Œ���š�}�v�� �Á�Z�]���Z��
���}�v�š���]�v�•�������>�}�����o�������v�š�Œ�������v�����‰�}�š���v�š�]���o���Œ���•�]�����v�š�•�����š���š�Z�����•�]�š�������Œ����
�o�]�l���o�Ç�� �š�}�� ������ �Á�]�š�Z�]�v�� ���o�}�•���� �‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç�� �š�}�� ���� �o�]�u�]�š������ �v�µ�u�����Œ�� �}�(��
�•���Œ�À�]�����•�����v�����(�����]�o�]�š�]���•�X����

��

�/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ����

�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�� ���o�}�•���� �‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç�� �~�ò�ì�ì�u�•�� �}�(�� ���� �š�Á�}��
�����µ�����š�]�}�v�� �(�����]�o�]�š�]���•�� �Z�������Œ�}�}�l�� �,���Ç���•�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �W�Œ�]�u���Œ�Ç��
�^���Z�}�}�o�� �]�•�� �o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�� �ó�ì�u�� �}�(�� �š�Z���� �•�]�š���� �š�}�� �š�Z���� �v�}�Œ�š�Z�X�� ���Z���•����
�s�]���Á�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���^���Z�}�}�o���]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���ñ�ó�ì�u���}�(���š�Z�����•�]�š�����š�}��
�š�Z�����v�}�Œ�š�Z�Á���•�š�X��
�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���ï�ñ�ì�u���}�(���š�Z�������Œ���Œ���š�}�v���^�µ�Œ�P���Œ�Ç���Á�Z�]���Z��
�]�•���}�v���D���]�v���Z�}�������š�}���š�Z���������•�š�X����

��

�����o�]�À���Œ�����]�o�]�š�Ç���� �^�]�š���� �]�v���]�����š������ ���•�� �µ�v�����o�]�À���Œ�����o���� ���•�� �]�š�� �]�•�� �]�v�� �����š�]�À���� �µ�•���� �(�}�Œ��
���u�‰�o�}�Ç�u���v�š��

��

�>�W�W�K���Z�����}�u�u���v�����š�]�}�v�W��
�d�Z���� �•�]�š���� �Z���•�� �������v�� �]�����v�š�]�(�]������ �(�}�Œ�� �(�µ�Œ�š�Z���Œ�� ���}�v�•�]�����Œ���š�]�}�v�� �~���l���•�U��
�Á�]�š�Z�� �(�µ�Œ�š�Z���Œ�� �]�v�À���•�š�]�P���š�]�}�v�� �Œ���‹�µ�]�Œ������ ���Ç�� �š�Z���� �����}�v�}�u�]����
�����À���o�}�‰�u���v�š���d�����u��

��

�Z�����}�u�u���v�����š�]�}�v�W���� �d�Z���� �•�]�š���� �Z���•�� �������v�� �]�����v�š�]�(�]������ �(�}�Œ�� �(�µ�Œ�š�Z���Œ�� ���}�v�•�]�����Œ���š�]�}�v��
�~�����š���P�}�Œ�Ç�����l���•��

��

�^�µ�u�u���Œ�Ç��

�d�Z���� �•�]�š���•�� ���Œ���� �o�}�����š������ �]�v�� ���Œ���Œ���š�}�v�� ���v���� ���Œ���� ���������•�•�]���o���� �š�}�� �o�}�����o��
�•���Œ�À�]�����•�����v�����‰�µ���o�]�����š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���o�]�v�l�•�X���d�Z�����•�]�š�����]�•�������À���o�}�‰���������v����
�‰���Œ�(�}�Œ�u�•���Á���o�o�����P���]�v�•�š���u�}�•�š�����Œ�]�š���Œ�]���X���,�}�Á���À���Œ�U���š�Z�����•�]�š���•�����Œ�����]�v��
�����š�]�À�����µ�•�����(�}�Œ�����u�‰�o�}�Ç�u���v�š�X���d�Z�����>�}�����o���W�o���v���•�����l�•���š�}���•���(���P�µ���Œ����
���u�‰�o�}�Ç�u���v�š���o���v�����]�v�������š�]�À�����µ�•���X��

��

���}�v���o�µ�•�]�}�v�� �Z���i�����š������ ��
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�^�,�>�������E�µ�u�����Œ�W���Z�ð�ï�Z��
�^�]�š�����o�}�����š�]�}�v�W���>���v�������š���Z�������Œ�}�}�l���>���v���U�����Œ���Œ���š�}�v��

�^�]�š�������Œ�����~�Z���•�W���ì�X�ò�� �� ���Z���Œ�����š���Œ�������v�•�]�š�Ç���Ì�}�v���W�����^�µ���µ�Œ�����v�����Œ�������r���ï�ñ���‰�Z�� ���������D���Æ�]�u�µ�u��
�����‰�����]�š�Ç�W���î�ì��

�^�]�š�����v�}�š���•�l�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v�W����

�^�]�š�����(�}�Œ�u�•���‰���Œ�š���}�(�����µ�Œ�Œ���v�š���]�v���µ�•�š�Œ�]���o�����•�š���š���r�����µ�]�o���]�v�P�•���‰���Œ�š�o�Ç���}�����µ�‰�]�����X���/�����v�š�]�(�]���������•���o�}�Á�r�‹�µ���o�]�š�Ç�����u�‰�o�}�Ç�u���v�š��
���Œ�����X���^�]�š�������Œ�������]�•���ì�X�ò�ñ�Z���X���E���š�������À���o�}�‰�����o�������Œ�������]�•�����•�•�µ�u�������š�}���������ì�X�ò�Z���X���d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���š�Z�������Œ���Œ���š�}�v��
���µ�•�]�v���•�•���W���Œ�l�����������r���K�À���Œ���o�o���^�]�š�����Z���š�]�v�P�W�����À���Œ���P���X��

�^�]�š�������}�µ�v�����Œ�Ç�W��

��

�^�]�š�������•�•���•�•�u���v�š�W��

�^�‰���š�]���o���•�š�Œ���š���P�Ç����
�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�� ���Œ���Œ���š�}�v�� ���v���� �]�•�� �š�Z���Œ���(�}�Œ���� �]�v��
�������}�Œ�����v�������Á�]�š�Z���š�Z�����^�‰���š�]���o���^�š�Œ���š���P�Ç���}�(���š�Z�����>�}�����o���W�o���v�������]�v�P������
�•���š�š�o���u���v�š���•�µ�]�š�����o�����(�}�Œ�����v�����u�}�µ�v�š���}�(���Œ���•�]�����v�š�]���o�������À���o�}�‰�u���v�š�X����

��

�>���v���•�����‰�������Z���Œ�����š���Œ����

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���h�Z�í�î���Á�Z�]���Z���]�•�����o���•�•�]�(�]���������•���µ�Œ�����v���o���v����
�]�v�� �š�Z���� �>���v���•�����‰���� ���Z���Œ�����š���Œ�� ���•�•���•�•�u���v�š�� �~�î�ì�í�ò�•�� �(�}�Œ�� �����v�v�}���l��
���Z���•�������]�•�š�Œ�]���š�X��
�d�Z�����•�]�š�����]�•���Z�}�Á���À���Œ���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���í�ô�ì�u���}�(���š�Z���������v�v�}���l�����Z���•����
���K�E�����Á�Z�]���Z���]�•���o�}�����š�������š�}���š�Z�����Á���•�š�X����

��

�K�‰���v���•�‰����������

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v�����o�}�•�����‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���~�ò�ì�ì�u�•���}�(�������v�µ�u�����Œ��
�}�(���}�‰���v���•�‰�������•�����v�����W�Z�}�t�•�X�������P�Œ�����v���o�]�v�l���]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���ó�ì�u��
�}�(�� �š�Z���� �•�]�š���� �š�}�� �š�Z���� �Á���•�š�X�� �����Ç�}�v���� �š�Z�]�•�� ���v�� ���Œ������ �}�(�� �•���u�]�r�v���š�µ�Œ���o��
�P�Œ�����v���•�‰���������]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���í�ì�ñ�u���}�(���š�Z�����•�]�š�������o�•�}���š�}���š�Z�����Á���•�š�X��
���v�����Œ�������}�(���Z�}�µ�•�]�v�P�����u���v�]�š�Ç���o���v�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���í�õ�ñ�u���š�}���š�Z����
�����•�š�� ���Ç�� �^�š�� �D�]���Z�����o�[�•�� �Z�}�����X�� �d�Z���� ���o�}�•���•�š�� ���Œ������ �Á�Z�]���Z�� �Z���•�� �������v��
�]�����v�š�]�(�]�������Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����'�Œ�����v���^�‰���������E���š�Á�}�Œ�l���~�î�ì�í�î�•���]�•���o�}�����š�������š�}��
�š�Z�����v�}�Œ�š�Z���}�(���š�Z�����•�]�š�����Á�]�š�Z�]�v���í�ò�ì�u�����Ç���d���o���}�š���Z�}�����X���d�Z�������o�}�•���•�š��
�W�Z�}�t�� �]�•�� �o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�� �í�î�ì�u�� �}�(�� �š�Z���� �•�]�š���� �š�}�� �š�Z���� �•�}�µ�š�Z�� �Á���•�š��
�Á�Z���Œ�����]�š���Œ�µ�v�•���š�}�����Z���Œ�Œ�Ç���d�Œ�������Z�}�����X��

��
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�&�o�}�}���]�v�P�� �^�]�š�����]�•���o�}�����š���������v�š�]�Œ���o�Ç���Á�]�š�Z�]�v���&�o�}�}�����•�}�v�����í�X������

���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç��

���Z���š�Á�Ç�v���[�•�� ���}�‰�‰�]������ ���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç�����o���Œ�š���^�]�š�����]�•���o�}�����š������ ���‰�‰�Œ�}�Æ�X��
�í�ì�ì�u���š�}���š�Z�����•�}�µ�š�Z�Á���•�š���}�(���š�Z�����•�]�š���X��
�d�Z���� �����v�v�}���l�����Z���•���� �^�������o�]���•�����‰�‰�Œ�}�Æ�X���î�X�ô�l�u�� �š�}���š�Z���� �•�}�µ�š�Z�Á���•�š��
�}�(���š�Z�����•�]�š���X����

��

�,�]�•�š�}�Œ�]�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���� �d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �v�}�š�� �o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�� �‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç�� �}�(�� ���v�Ç�� �����•�]�P�v���š������
�Z���Œ�]�š���P�������•�•���š�•��

��

�d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�l�W�µ���o�]�����š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š������

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���ï�ñ�ì�u���}�(�������v�µ�u�����Œ���}�(�����µ�•���•�š�}�‰�•�X���d�Z����
���o�}�•���•�š�����µ�•���•�š�}�‰���š�}���š�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���í�î�ì�u���š�}���š�Z���������•�š��
���š�� ���]�Œ���Z�� �>���v���X�� ���� ���µ�•�� �•�š�}�‰�� �}�v�� �d���o���}�š�� �Z�}������ �]�•�� �o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v��
�í�ð�ì�u�� �}�(�� �š�Z���� �•�]�š���� �š�}�� �š�Z���� �v�}�Œ�š�Z�����•�š�X�� �d�}�� �š�Z���� �v�}�Œ�š�Z�Á���•�š�� �Á�]�š�Z�]�v��
�î�ò�ñ�u�� �}�(�� �š�Z���� �•�]�š���� ���v�}�š�Z���Œ�� ���µ�•�� �•�š�}�‰�� �]�•�� �o�}�����š������ �}�v�� �^���š�š���Œ�(�]���o����
�t���Ç�X�� ���o�o�� ���µ�•�� �•�š�}�‰�•�� �}�v�� �š�Z���•���� �‰�Œ�}�À�]������ ���������•�•�� �š�}�� ���µ�•�� �•���Œ�À�]�����•��
�Á�Z�]���Z���Œ�µ�v���}�v���������À���Œ�Ç���ï�ì���u�]�v�µ�š���•�X��
�d�Z�����•�]�š�����Z�}�Á���À���Œ���]�•���v�}�š���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���í�l�u���}�(�������š�Œ���]�v���•�š���š�]�}�v�X����
�d�Z�����•�]�š�����]�•���v�}�š���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v�����o�}�•�����‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���}�(���������Ç���o�����‰���š�Z�X����

��

���������•�•������ �d�Z�����•�]�š�����Z���•�����v�����Æ�]�•�š�]�v�P�����������•�•�� ��

�K�š�Z���Œ���h�š�]�o�]�š�]���•���� �d�Z�����•�]�š�����]�•���•�µ�‰�‰�o�]���������Ç���µ�š�]�o�]�š�]���•���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���X�� ��

���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�����}�v�•�š�Œ���]�v�š�•��

�d�Z�����•�]�š�����]�•���v�}�š�����]�Œ�����š�o�Ç���]�v���}�Œ���o�]�v�l�������š�}�����v�����Y�D���X��
���•���š�Z�����•�]�š�����]�•���v�}�š�������i�������v�š���š�}�����v���Z���[���Œ�}�����������v���P�o�]�P�]���o�������(�(�����š���]�•��
�]�����v�š�]�(�]�������]�v���Œ���o���š�]�}�v���š�}���v�}�]�•�����‰�}�o�o�µ�š�]�}�v�X����
�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������}�v�����Œ�}�Á�v�(�]���o�����o���v�������•���•�µ���Z���š�Z�����•�]�š�����]�•���•�µ���i�����š��
�š�}���‰�}�•�•�]���o�������}�v�š���u�]�v���š�]�}�v���r���v�}�š�����}�v�•�]�����Œ�����������u���i�}�Œ�����}�v�•�š�Œ���]�v�š��
���Ç���š�Z�����o���v���}�Á�v���Œ�X�������i�������v�š���]�v���µ�•�š�Œ�]���o���µ�•���•�X��

��

���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���o���v������ �d�Z�����•�]�š�����]�•���]�v�����v���µ�Œ�����v�����Œ���������v�����v�}�š���]�v�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���µ�•��������
�'�Œ�����v�������o�š���˜���‰�}�š���v�š�]���o���u�]�š�]�P���š�]�}�v���^�]�š�����]�•���o�}�����š�������v�}�š���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����'�Œ�����v�������o�š�X����

���o�]�u���š�������Z���v�P������ �W�}�š���v�š�]���o�� �(�}�Œ�� �}�v�r�•�]�š���� �������]�����š������ ���v���Œ�P�Ç�� �P���v���Œ���š�]�}�v�� �(�Œ�}�u��
�Œ���v���Á�����o�����•�}�µ�Œ�����•��

��

�W�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç�� �š�}�� �•���Œ�À�]�����•�� ���v���� �(�����]�o�]�š�]���•�� �š�}��
�u�����š���‰���}�‰�o���–�•���v�������•�����v�������À�}�]�����]�•�}�o���š�]�}�v����

�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z���� �•���š�š�o���u���v�š�� �}�(�� ���Œ���Œ���š�}�v�� �Á�Z�]���Z��
���}�v�š���]�v�•�������>�}�����o�������v�š�Œ�������v�����‰�}�š���v�š�]���o���Œ���•�]�����v�š�•�����š���š�Z�����•�]�š�����Á�]�o�o��
�������Á�]�š�Z�]�v�����o�}�•�����‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���š�}�������o�]�u�]�š�������v�µ�u�����Œ���}�(���•���Œ�À�]�����•�����v����
�(�����]�o�]�š�]���•�X����

��

�/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ����

�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�� ���o�}�•���� �‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç�� �~�ò�ì�ì�u�•�� �}�(�� �š�Á�}��
�����µ�����š�]�}�v�� �(�����]�o�]�š�]���•�X�� �Z�������Œ�}�}�l�� �,���Ç���•�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �W�Œ�]�u���Œ�Ç��
�^���Z�}�}�o���]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���í�ñ�ì�u���}�(���š�Z�����•�]�š�����š�}���š�Z�����v�}�Œ�š�Z�X�����Z���•����
�s�]���Á�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���W�Œ�]�u���Œ�Ç���^���Z�}�}�o���]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���ñ�ì�ì�u���}�(���š�Z����
�•�]�š�����š�}���š�Z�����v�}�Œ�š�Z�X��
�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���ð�í�ì�u���}�(���š�Z�������Œ���Œ���š�}�v���^�µ�Œ�P���Œ�Ç���Á�Z�]���Z��
�]�•���}�v���D���]�v���Z�}�������š�}���š�Z���������•�š�X����

��

�����o�]�À���Œ�����]�o�]�š�Ç���� �^�]�š���� �]�v���]�����š������ ���•�� �µ�v�����o�]�À���Œ�����o���� �� ���•�� �]�š�� �]�•�� �]�v�� �����š�]�À���� �µ�•���� �(�}�Œ��
���u�‰�o�}�Ç�u���v�š�X��

��

�>�W�W�K���Z�����}�u�u���v�����š�]�}�v�W��
�d�Z���� �•�]�š���� �Z���•�� �������v�� �]�����v�š�]�(�]������ �(�}�Œ�� �(�µ�Œ�š�Z���Œ�� ���}�v�•�]�����Œ���š�]�}�v�� �~���l���•�U��
�Á�]�š�Z�� �(�µ�Œ�š�Z���Œ�� �]�v�À���•�š�]�P���š�]�}�v�� �Œ���‹�µ�]�Œ������ ���Ç�� �š�Z���� �����}�v�}�u�]����
�����À���o�}�‰�u���v�š���d�����u��

��

�Z�����}�u�u���v�����š�]�}�v�W���� �d�Z���� �•�]�š���� �Z���•�� �������v�� �]�����v�š�]�(�]������ �(�}�Œ�� �(�µ�Œ�š�Z���Œ�� ���}�v�•�]�����Œ���š�]�}�v��
�~�����š���P�}�Œ�Ç�����l���•����

��

�^�µ�u�u���Œ�Ç��

�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �o�}�����š������ �]�v�� ���Œ���Œ���š�}�v�� ���v���� ���Œ���� ���������•�•�]���o���� �š�}�� �o�}�����o��
�•���Œ�À�]�����•�����v�����‰�µ���o�]�����š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���o�]�v�l�•�X���d�Z�����•�]�š�����]�•�������À���o�}�‰���������v����
�‰���Œ�(�}�Œ�u�•�� �Á���o�o�� ���P���]�v�•�š�� �u�}�•�š�� ���Œ�]�š���Œ�]���X�� �,�}�Á���À���Œ�U�� �š�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �]�v��
�����š�]�À�����µ�•�����(�}�Œ�����u�‰�o�}�Ç�u���v�š�X���d�Z�����>�}�����o���W�o���v���•�����l�•���š�}���•���(���P�µ���Œ����
���u�‰�o�}�Ç�u���v�š���o���v�����]�v�������š�]�À�����µ�•���X��

��

���}�v���o�µ�•�]�}�v�� �Z���i�����š������ ��
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�^�,�>�������E�µ�u�����Œ�W���Z�ó�ð��
�^�]�š�����o�}�����š�]�}�v�W���>���v���������š�Á�����v�����š���Z�]�v�P���,�]�o�o���Z�}���������v�����^�š���(�(�}�Œ�������Œ�}�}�l���Z�}�����U���Z�µ�P���o���Ç��

�^�]�š�������Œ�����~�Z���•�W���í�X�ò�õ�� ���Z���Œ�����š���Œ�������v�•�]�š�Ç���Ì�}�v���W���í�ñ���r���î�ì���‰�Z���� �D���Æ�]�u�µ�u�������‰�����]�š�Ç�W���î�ñ��

�^�]�š�����v�}�š���•�l�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v�W����

�^�}�o�����o���v���}�Á�v���Œ���‰�Œ�}�u�}�š�]�v�P���•�]�š���U���v�}�š�������À���o�}�‰���Œ�X���'�Œ�����v�(�]���o�����•�]�š���X���>�]���•�������i�������v�š���š�}���µ�Œ�����v�������P�������µ�š�����o�•�}���Á�]�š�Z�]�v���š�Z����
���K�E�����š�Z���Œ���(�}�Œ�������}�v�•�]�����Œ���������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����š�}�����•�•�µ�u�����o�}�Á���Œ�������v�•�]�š�Ç�������À���o�}�‰�u���v�š�X���E�������v�}�š���‰�Œ�}�À�]�������r�����•�•�µ�u������
���š���õ�ì�9�X���W�}�š���v�š�]���o�����}�v�•�š�Œ���]�v�š�•�W���'�Œ�����v�������o�š�����v�������K�E���X�������i�������v�š���š�}���^���/�X��

�^�]�š�������}�µ�v�����Œ�Ç�W��

��

�^�]�š�������•�•���•�•�u���v�š�W��

�^�‰���š�]���o���•�š�Œ���š���P�Ç����

�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �o�}�����š������ �]�v�� �š�Z���� �'�Œ�����v�� �����o�š�� ���v���� ���K�E���� �}�v�� �š�Z����
���š���Z�]�v�P�� �,�]�o�o�� �����P���� �}�(�� �Z�µ�P���o���Ç�V�� ���o�}�•���Œ�� �š�}�� �&���Œ�v�Á�}�}���� ���Œ�]�À����
�Á�Z�]���Z�� �]�•�� �����(�]�v������ ���•�� ���� �>�}�����o�� �����v�š�Œ���� �]�v�� �š�Z���� �W�o���v�X�� �d�Z���� �•�]�š���� �]�•��
�����(�]�v���������•���'�Œ�����v�������o�š�����v�����]�•�����o�•�}���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�������K�E���X���d�Z�����•�]�š����
�]�•�� �����(�]�v������ ���•�� �'�Œ�����v�� �����o�š�� ���v���� �Á�}�µ�o���� �}�v�o�Ç�� �������}�Œ���� �Á�]�š�Z�� �š�Z����
�����À���o�}�‰�u���v�š�� �•�š�Œ���š���P�Ç�� �]�v�� �š�Z���� �����•���� �š�Z���š�� ���Æ�����‰�š�]�}�v���o��
���]�Œ���µ�u�•�š���v�����•�����}�µ�o���������������u�}�v�•�š�Œ���š�����X����

 

�>���v���•�����‰�������Z���Œ�����š���Œ����

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���š�Z���������v�v�}���l�����Z���•�������K�E����
�>���v���•�����‰�������Z���Œ�����š���Œ�����•�•���•�•�u���v�š���~�î�ì�í�ò�•����
�>���h���Œ���(�X���^�,�ì�ò�����^�Z�}�}�š�]�v�P�����µ�š�š�•���~�Á���•���t���ì�ó�•����
�E���Œ�Œ�}�Á�� �Z�����š�Z�Ç�� �À���Œ�P���•�X�� �t�}�}���o���v���� ���o�µ�u�‰�•�� ���v���� ���}�À���Œ�š�•��
�D�]�Æ������ ���Œ�����o���� ���v���� �‰���•�š�µ�Œ���X�� �Z���P�µ�o���Œ�� �‰���š�š���Œ�v�� �}�(��
�•�u���o�o�l�u�����]�µ�u���•�]�Ì�������(�]���o���•���Á�]�š�Z���•�����š�š���Œ�������Z�����P���Œ�}�Á���š�Œ�����•�X��
�>�}�����o�]�•�������u�}�����Œ���š�����À�]�•�µ���o���]�u�‰�����š���}�(���(���Œ�u�l�}�š�Z���Œ�����µ�]�o���]�v�P�•�X��
���v�� ���v���o�}�•������ �o���v���•�����‰���� �Á�]�š�Z�� �‰���š���Z���•�� �}�(�� �•�����}�v�����Œ�Ç��
�Á�}�}���o���v�������v�����•�����š�š���Œ�������Z�����P���Œ�}�Á���š�Œ�����•�X��
��
�>���v���•�����‰�������}�v���]�š�]�}�v�W����
���Æ�š���v�š���}�(�����Z���v�P�����r���>�}�����o�]�•������

 



�3�U�R�I�R�U�P�D�V���L�Q���6�+�/�$�$���2�U�G�H�U��
��

129 | P a g e  
��

Cannock Chase District Council - Site Selection Methodology 

�D���P�v�]�š�µ�������}�(�����Z���v�P�����t���D�}�����Œ���š����
�s�]�•�µ���o���]�u�‰�����š���r���>�}�Á��
�,�����]�š���š���v���š�Á�}�Œ�l���t���������o�]�v�]�v�P����
���µ�o�š�µ�Œ���o���‰���š�š���Œ�v���t���������o�]�v�]�v�P��
�&�µ�v���š�]�}�v���o���]�v�š���P�Œ�]�š�Ç���r���D�}�����Œ���š������
�K�À���Œ���o�o�����}�v���]�š�]�}�v���t���'�}�}�� ��

�K�‰���v���•�‰����������

�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�� ���o�}�•���� �‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç�� �~�ò�ì�ì�u�•�� �}�(�� ����
�v�µ�u�����Œ�� �}�(�� ���Œ�����•���}�(�� �}�‰���v�� �•�‰�������� ���v���� �����v�µ�u�����Œ�� �}�(�� �W�Z�}�t�•�X��
���v�����Œ�������}�(���•���u�]�r�v���š�µ�Œ���o���P�Œ�����v�•�‰���������]�•���o�}�����š�����������i�������v�š���š�}��
�š�Z�����v�}�Œ�š�Z�������•�š���}�(���š�Z�����•�]�š�������v�����š�Z�]�•�����Œ�������Z���•���������v���]�����v�š�]�(�]������
�]�v���š�Z�����'�Œ�����v���^�‰���������v���š�Á�}�Œ�l���~�î�ì�í�î�•�X�������P�Œ�����v�o�]�v�l���]�•���o�}�����š������
�Á�]�š�Z�]�v�� �ï�õ�ì�u�� �}�(�� �š�Z���� �•�]�š���� �š�}�� �š�Z���� �����•�š�� ���š�� ���Z�µ�Œ���Z�� �>���v���X�� �W���v�l��
���Œ�]�À�����E�}�Œ�š�Z���‰�Œ�}�À�]�����•�����������•�•���š�}���š�Z�����v�����Œ���•�š�����Œ�������}�(���Z�}�µ�•�]�v�P��
���u���v�]�š�Ç���o���v�����Á�Z�]���Z���]�•���o�}�����š�������š�}���š�Z�����v�}�Œ�š�Z�������•�š���}�(���š�Z�����•�]�š����
�Á�]�š�Z�]�v�� �ð�õ�ñ�u�X�� �d�Á�}�� �W�Z�}�t�•�� �����v�� ������ ���������•�•������ ���Ç�� �š�Z���� �v�}�Œ�š�Z��
�����•�š���Œ�v�� ���}�Œ�v���Œ�� �}�(�� �š�Z���� �•�]�š���� �Á�Z���Œ���� ���š���Z�]�v�P�� �,�]�o�o�� �Z�}������ ���v����
�^�š���(�(�}�Œ�������Œ�}�}�l���Z�}�������u�����š�X��

 

�&�o�}�}���]�v�P�� �^�]�š�����]�•���o�}�����š���������v�š�]�Œ���o�Ç���Á�]�š�Z�]�v���&�o�}�}�����•�}�v�����í�X������  

���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç����

���š���Z�]�v�P���,�]�o�o���^�]�š�����}�(�����]�}�o�}�P�]�����o���]�v�š���Œ���•�š���]�•�������i�������v�š���š�}���š�Z�����•�]�š����
�š�}���š�Z���������•�š�X���^�š���(�(�}�Œ���� ���Œ�}�}�l���^�^�^�/���]�•���o�}�����š������ �š�}�� �š�Z���� �v�}�Œ�š�Z�� �}�(��
�š�Z���� �•�]�š���� �Á�]�š�Z�]�v�� �ï�ñ�ì�u�X�� �����v�v�}���l�� ���Z���•���� �^�^�^�/�� �]�•�� ���o�•�}�� �o�}�����š������
�Á�]�š�Z�]�v�� �ô�í�ì�u�� �š�}�� �š�Z���� �•�}�µ�š�Z�Á���•�š�X�� ���� �•�����š�]�}�v�� �}�(�� �š�Z���� �����v�v�}���l��
���Z���•�����^�������o�]���•�����‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���õ�ð�ì�u���š�}���š�Z�����•�}�µ�š�Z�Á���•�š���}�(���š�Z����
�•�]�š���X����

 

�,�]�•�š�}�Œ�]�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�� �d�Z�����•�]�š�����]�•���v�}�š���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v�����o�}�•�����‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���~�ñ�ì�ì�u�•���}�(�����v�Ç��
�����•�]�P�v���š�������Z���Œ�]�š���P�������•�•���š�•�X��  

�d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�l�W�µ���o�]�����š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š������
�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������u�}�Œ�����š�Z���v���í�l�u���(�Œ�}�u���š�Z�����v�����Œ���•�š���Œ���]�o�Á���Ç��
�•�š���š�]�}�v�����v�����u�}�Œ�����š�Z���v���ï�ñ�ì�u���(�Œ�}�u���š�Z�����v�����Œ���•�š�����µ�•���•�š�}�‰�����v����
���}���•���v�}�š���Z���À�������v�����Æ�]�•�š�]�v�P�����Ç���o�����Œ�}�µ�š�����‰���•�•�]�v�P���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���]�š�X��

 

���������•�•������ ���������•�•�����À���]�o�����o�����(�Œ�}�u���š�Z���������i�������v�š�����š���Z�]�v�P���,�]�o�o���Z�}�������� 

�h�š�]�o�]�š�]���•���� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç���•�µ�‰�‰�o�Ç���š�}���š�Z�����•�]�š�������Ç���t���•�š���Œ�v���W�}�Á���Œ���Á�]�o�o���v���������š�}��
���������}�v�•�]�����Œ�������(�}�Œ�����À���]�o�����]�o�]�š�Ç�X��

 

���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�����}�v�•�š�Œ���]�v�š�•��

�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �v�}�š�� ���]�Œ�����š�o�Ç�� �]�v�� �}�Œ�� �o�]�v�l������ �š�}�� ���v�� ���Y�D���U�� �•�}�� ����
�v���P�o�]�P�]���o�������(�(�����š���]�•�����Æ�‰�����š�������]�v���š���Œ�u�•���}�(�����]�Œ���‹�µ���o�]�š�Ç�X���d�Z�����•�]�š����
�]�•�� ���o�•�}�� �v�}�š�� �����i�������v�š�� �š�}�� ���� �u�}�š�}�Œ�Á���Ç�� �}�Œ�� ���v�� �Z���[�� �Z�}������ ���v����
�š�Z���Œ���(�}�Œ���������v���P�o�]�P�]���o�������(�(�����š���]�•���]�����v�š�]�(�]�������]�v���Œ���o���š�]�}�v���š�}���v�}�]�•����
�‰�}�o�o�µ�š�]�}�v�X���d�Z�����•�]�š�������o�•�}���o�]���•���Á�]�š�Z�]�v���^�}�µ�Œ�������W�Œ�}�š�����š�]�}�v���•�}�v����
�ï�����v�����š�Z���Œ���(�}�Œ���������À���o�}�‰�u���v�š�����š���š�Z�]�•���o�}�����š�]�}�v���u���Ç���Z���À�������v��
�����À���Œ�•�����]�u�‰�����š���}�v���o�}�����o���Á���š���Œ���‹�µ���o�]�š�Ç�X��

 

���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���o���v������ ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���o���v�������o���•�•�]�(�]�����š�]�}�v�W���'�Œ���������ï�� 

�'�Œ�����v�������o�š���˜���‰�}�š���v�š�]���o���u�]�š�]�P���š�]�}�v����
�^�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����'�Œ�����v�������o�š��
�'�Œ�����v�������o�š���^�š�µ���Ç�W���Z�h�í�����v�����Z�h�î��
�,���Œ�u���Œ���š�]�v�P�W���D�}�����Œ���š����

 

���o�]�u���š�������Z���v�P������ �W�}�š���v�š�]���o�� �(�}�Œ�� �}�v�r�•�]�š���� �������]�����š������ ���v���Œ�P�Ç�� �P���v���Œ���š�]�}�v�� �(�Œ�}�u��
�Œ���v���Á�����o�����•�}�µ�Œ�����•��

 

�W�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���š�}���•���Œ�À�]�����•�����v�����(�����]�o�]�š�]���•���š�}���u�����š��
�‰���}�‰�o���–�•���v�������•�����v�������À�}�]�����]�•�}�o���š�]�}�v����

�d�Z�������o�}�•���•�š�� �Z�µ�����}�(�� �(�����]�o�]�š�]���•���]�•���o�}�����š�������}�v���&���Œ�v�Á�}�}�������Œ�]�À����
�Á�Z�]���Z�� �Z���•�� �������v�� �]�����v�š�]�(�]������ ���•�� ���� �>�}�����o�� �����v�š�Œ���� ���}�v�š���]�v�]�v�P��
�o�]�u�]�š�������•���Œ�À�]�����•�����v�����(�����]�o�]�š�]���•�X��

 

�/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ����

�d�Z���Œ���� �]�•���o�]�u�]�š������ �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����•���Œ�À�]�v�P���š�Z���� �•�]�š���X�� �d�Z�����•�]�š���� �]�•��
�í�l�u�� �(�Œ�}�u�� �d�Z���� �:�}�Z�v�� �����u�(�}�Œ���� �W�Œ�]�u���Œ�Ç�� �^���Z�}�}�o�� ���v���� �í�X�ñ�l�u��
�(�Œ�}�u�� �,���Œ�š�� �^�����}�v�����Œ�Ç�� �^���Z�}�}�o�X�� �^�‰�Œ�]�v�P�(�]���o���•�� �,�����o�š�Z�� ���v����
�t���o�o�����]�v�P�������v�š�Œ�����]�•���í�X�ð�l�u�����Á���Ç�X��
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�����o�]�À���Œ�����]�o�]�š�Ç���� �^�]�š���� �]�v���]�����š������ ���•�� �����o�]�À���Œ�����o���� �Á�]�š�Z�� �v�}�� �l�v�}�Á�v�� �����Œ�Œ�]���Œ�•�� �š�}��
�����À���o�}�‰�u���v�š��

 

�>�W�W�K���Z�����}�u�u���v�����š�]�}�v�W��

�^�]�š���� �]�v�]�š�]���o�o�Ç�� ���o���•�•������ ���•�� �����š���P�}�Œ�Ç�� ���� ���µ���� �š�}�� �'�Œ�����v�� �����o�š��
�o�}�����š�]�}�v�X��
�d�Z�����•�]�š�����Z���•�� �v�}�š���������v�� �]�����v�š�]�(�]������ �(�}�Œ���(�µ�Œ�š�Z���Œ�����}�v�•�]�����Œ���š�]�}�v��
�~�����š���P�}�Œ�Ç�� ���•�� �]�(�� �o���v���� �]�•�� �Œ���‹�µ�]�Œ������ �š�}�� ������ �Œ���u�}�À������ �(�Œ�}�u�� �š�Z����
�'�Œ�����v�������o�š�X��

��

�Z�����}�u�u���v�����š�]�}�v�W���� �d�Z�]�•���•�]�š�����Z���•���v�}�š���������v���]�����v�š�]�(�]�������(�}�Œ���(�µ�Œ�š�Z���Œ�����}�v�•�]�����Œ���š�]�}�v����

�^�µ�u�u���Œ�Ç��

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š���������š���š�Z���������P�����}�(�����š���Z�]�v�P���,�]�o�o���]�v���Z�µ�P���o���Ç�����v����
�]�•�� ���o�}�•���•�š�� �š�}�� �o�}�����o�� �(�����]�o�]�š�]���•�� �}�v�� �&���Œ�v�Á�}�}���� ���Œ�]�À���� ���µ�š�� �}�À���Œ��
�ò�ì�ì�u�� �(�Œ�}�u�� ���o�o�� �•���Œ�À�]�����•�� ���v���� �v�}�š�� ���o�}�•���� �š�}�� �‰�µ���o�]���� �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š��
�o�]�v�l�•�����v�����]�•���š�Z���Œ���(�}�Œ���������o���•�•���•�µ�•�š���]�v�����o�����o�}�����š�]�}�v���š�Z���v���•�}�u����
���o�š���Œ�v���š�]�À���� �}�‰�š�]�}�v�•�X�� �d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �P�Œ�����v�(�]���o���� �µ�•������ �(�}�Œ��
���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�����~�P�}�}�����š�}���u�}�����Œ���š�����r���P�Œ���������ï�•�X���d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š������
�]�v�� �š�Z���� �'�Œ�����v�� �����o�š�� ���v���� �Á�}�µ�o���� �Œ���•�µ�o�š�� �]�v�� �u�}�����Œ���š���� �Z���Œ�u�� �]�(��
�Œ���o�����•�����X���d�Z�����•�]�š�����]�•���]�v���š�Z�������K�E�����Á�Z���Œ���U���]�v���‰�Œ�]�v���]�‰�o���U���o���v����
�•�Z�}�µ�o���� ������ �‰�Œ�}�š�����š������ �š�}�� ���}�v�•���Œ�À���� ���v���� ���v�Z���v������ �]�š�•�� �v���š�µ�Œ���o��
�������µ�š�Ç�X��

��

���}�v���o�µ�•�]�}�v�� �Z���i�����š������ ��
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�^�,�>�������E�µ�u�����Œ�W���Z�í�ì�ò����
�^�]�š�����o�}�����š�]�}�v�W���>���v���������š�Á�����v���^�š�}�v���Z�}�µ�•�����Z�}���������v�����^�Z�}�}�š�]�v�P�����µ�š�š�•���Z�}�����U�����š���Z�]�v�P���,�]�o�o�U���Z�µ�P���o���Ç��

�^�]�š�������Œ�����~�Z���•�W���í�X�ò�ñ�� �� ���Z���Œ�����š���Œ�������v�•�]�š�Ç���Ì�}�v���W���í�ñ���r���î�ì���‰�Z���� �D���Æ�]�u�µ�u�������‰�����]�š�Ç�W���ï�ï��

�^�]�š�����v�}�š���•�l�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v�W����

�^�}�o�����o���v���}�Á�v���Œ�•���‰�Œ�}�u�}�š�]�v�P���•�]�š���U���v�}�š�������À���o�}�‰���Œ�X���^�]�š�����]�•���P�Œ�����v�(�]���o���U�����µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç���]�v�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���µ�•���X���E�}�������š���]�o�������•�]�š����
���•�•���•�•�u���v�š�� �}�Œ�� �•�]�š���� �‰�Œ�}�u�}�š�]�}�v�� �Á�}�Œ�l�� �µ�v�����Œ�š���l���v�� �š�}�� �����š���X�� �E������ �v�}�š�� �‰�Œ�}�À�]�������r�� ���•�•�µ�u������ ���š�� �ó�ñ�9�X�� �D�µ�o�š�]�‰�o����
�‰�Œ�}�š�����š�������š�Œ�����•���~�d�W�K�•�•���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����•�]�š�������v�����}�v���š�Z�������}�µ�v�����Œ�Ç�X����

�^�]�š�������}�µ�v�����Œ�Ç�W��

��

�^�]�š�������•�•���•�•�u���v�š�W��

�^�‰���š�]���o���•�š�Œ���š���P�Ç����

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������}�v���š�Z�����µ�Œ�����v�������P�����}�(���Z�µ�P���o���Ç�V�����������(�]�v������
�d�}�Á�v�������v�š�Œ�����]�v���š�Z�����>�}�����o���W�o���v�X���d�Z�����•�]�š�����]�•���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����'�Œ�����v��
�����o�š�����v�����]�•�����o�•�}���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�������K�E�������v�����š�Z���Œ���(�}�Œ���������•�‰�]�š�����š�Z����
�‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���š�}���Z�µ�P���o���Ç���š�Z�]�•���Á�}�µ�o�����v�}�š�������������‰�Œ���(���Œ�Œ�������o�}�����š�]�}�v��
�(�}�Œ�� �����À���o�}�‰�u���v�š�X�� �d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �����(�]�v������ ���•�� �'�Œ�����v�� �����o�š�� ���v����
�Á�}�µ�o���� �}�v�o�Ç�� �������}�Œ���� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �•�š�Œ���š���P�Ç�� �]�v�� �š�Z����
�����•���� �š�Z���š�� ���Æ�����‰�š�]�}�v���o�� ���]�Œ���µ�u�•�š���v�����•�� ���}�µ�o���� ������
�����u�}�v�•�š�Œ���š�����X��

 

�>���v���•�����‰�������Z���Œ�����š���Œ����

�^�]�š�����o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���š�Z���������v�v�}���l�����Z���•�������K�E���X��
��
�>���v���•�����‰�������Z���Œ�����š���Œ�����•�•���•�•�u���v�š���~�î�ì�í�ò�•����
�>���h���Œ���(�X���^�,�ì�õ�����^�o�]�š�š�]�v�P���D�]�o�o���~�Á���•���t���ì�ó���•����
�,�����š�Z�Ç�� �u���Œ�P�]�v�•�U�� �‰���š���Z���•�� �}�(�� �Œ�}�µ�P�Z�� �P�Œ���•�•�o���v���U�� �Z�����P���Œ�}�Á�•��
���v�����•�����š�š���Œ�������‰���Œ�l�o���v���l���Z�����P���Œ�}�Á���š�Œ�����•�X���D�]�Æ���������Œ�����o�������v����
�‰���•�š�µ�Œ���X�� �Z���P�µ�o���Œ�� �‰���š�š���Œ�v�� �}�(�� �•�u���o�o�� �š�}�� �u�����]�µ�u�� �•�]�Ì������ �(�]���o���•��
�Á�]�š�Z�� �u�]�Æ������ �•�‰�����]���•�� �Z�����P���•�X�� �,�����P���Œ�}�Á�� �š�Œ�����•�� �]�v�� �������o�]�v���X��
�>�}�����o�]�•������ �u�}�����Œ���š���� �À�]�•�µ���o�� �]�u�‰�����š�� �}�(�� �&���]�Œ�� �K���l�� �^���Z�}�}�o�� ���v����
�Œ�}�����•�]������ �Z�}�µ�•�]�v�P�X�� ���� �o���v���•�����‰���� �]�v�� �������o�]�v���� �Á�]�š�Z�� �v���P�o�����š������
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�(�����š�µ�Œ���•�� ���v���� �µ�Œ�����v�� �]�v�(�o�µ���v�����•�X�� �^�‰�}�Œ�š�•�� �(�]���o���•�� ���Œ���� ����
�����š�Œ�����š�]�v�P���(�����š�µ�Œ�����]�v���š�Z�]�•���o���v���•�����‰���X��
��
�>���v���•�����‰�������}�v���]�š�]�}�v�W����
���Æ�š���v�š���}�(�����Z���v�P�����r���t�]�����•�‰�Œ��������
�D���P�v�]�š�µ�������}�(�����Z���v�P�����t���>�}�Á��
�s�]�•�µ���o���]�u�‰�����š���r���D�}�����Œ���š����
�,�����]�š���š���v���š�Á�}�Œ�l���t���������o�]�v�]�v�P����
���µ�o�š�µ�Œ���o���‰���š�š���Œ�v���t���������o�]�v�]�v�P��
�&�µ�v���š�]�}�v���o���]�v�š���P�Œ�]�š�Ç���r���D�}�����Œ���š������
�K�À���Œ���o�o�����}�v���]�š�]�}�v���t���D�}�����Œ���š����

�K�‰���v���•�‰����������

�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�� ���o�}�•���� �‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç�� �~�ò�ì�ì�u�•�� �}�(�� ����
�v�µ�u�����Œ�� �}�(�� ���Œ�����•���}�(�� �}�‰���v�� �•�‰�������� ���v���� �����v�µ�u�����Œ�� �}�(�� �W�Z�}�t�•�X��
�d�Z�������o�}�•���•�š���}�‰���v���•�‰���������š�}���š�Z�����•�]�š�����]�•�����v�����Œ�������}�(���•���u�]�r�v���š�µ�Œ���o��
�P�Œ�����v�•�‰���������Á�Z�]���Z���]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���í�ï�ñ�u���}�(���š�Z�����•�]�š�����š�}���š�Z����
�v�}�Œ�š�Z�X�����v�����Œ�������}�(���o���v�����Á�Z�]���Z���Z���•���������v���Z���•���������v���]�����v�š�]�(�]������
�Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z���� �'�Œ�����v�� �^�‰�������� �E���š�Á�}�Œ�l�� �~�î�ì�í�î�•�� �]�•�� �o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v��
�í�ò�ñ�u�� �š�}�� �š�Z���� �v�}�Œ�š�Z�� �����•�š�� �}�(�� �š�Z���� �•�]�š���X�� �D�µ���Z�� �}�(�� �š�Z�]�•�� ���Œ������
���}�v�•�]�•�š�•�� �}�(�� ���� �‰�Œ�]�À���š���� �•�‰�}�Œ�š�•�� �P�Œ�}�µ�v���� ���v���� ���o�o�}�š�u���v�š�•�� �Á�Z�]���Z��
���Œ�����Œ���•�š�Œ�]���š�����X���d�Z�����v�}�Œ�š�Z���Œ�v���‰���Œ�š���}�(���š�Z�]�•���o���v�����]�•���•���u�]�r�v���š�µ�Œ���o��
�P�Œ�����v�•�‰���������š�}�� �Á�Z�]���Z�����������•�•�� �]�•�� �µ�v�Œ���•�š�Œ�]���š�����X���&�µ�Œ�š�Z���Œ���•���u�]�r
�v���š�µ�Œ���o���P�Œ�����v�•�‰���������]�•�����������•�•���Á�]�š�Z�]�v���ñ�ì�ì�u���}�(���š�Z�����•�]�š�����š�}���š�Z����
�•�}�µ�š�Z���Á�]�š�Z�]�v���š�Z���������v�v�}���l�����Z���•�������K�E���X�������W�Z�}�t���]�•���o�}�����š������
���š���š�Z�����•�}�µ�š�Z���Œ�v�����}�µ�v�����Œ�Ç���}�(���š�Z�����•�]�š�������Ç���^�š�}�v�Z�}�µ�•�����Z�}�����X��

 

�&�o�}�}���]�v�P�� �^�]�š�����]�•���o�}�����š���������v�š�]�Œ���o�Ç���Á�]�š�Z�]�v���&�o�}�}�����•�}�v�����í�X������  

���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç����

�����v�v�}���l�����Z���•�����^�^�^�/���]�•���o�}�����š�������š�}���š�Z�����Á���•�š���}�(���š�Z�����•�]�š�����Á�]�š�Z�]�v��
�ð�ò�ì�u�X�� �����v�v�}���l�� ���Z���•���� �^������ �]�•�� �o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�� �ó�ð�ñ�u�� �}�(�� �š�Z����
�•�]�š�������o�•�}���š�}���š�Z�����Á���•�š�X���^�š���(�(�}�Œ�������Œ�}�}�l���^�^�^�/���]�•���o�}�����š�������š�}���š�Z����
�v�}�Œ�š�Z���}�(���š�Z�����•�]�š�����Á�]�š�Z�]�v���ó�ó�ì�u�X����

 

�,�]�•�š�}�Œ�]�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�� �d�Z�����•�]�š�����]�•���v�}�š���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v�����o�}�•�����‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���~�ñ�ì�ì�u�•���}�(�����v�Ç��
�����•�]�P�v���š�������Z���Œ�]�š���P�������•�•���š�•�X��  

�d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�l�W�µ���o�]�����š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š������
�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������u�}�Œ�����š�Z���v���í�l�u���(�Œ�}�u���š�Z�����v�����Œ���•�š���Œ���]�o�Á���Ç��
�•�š���š�]�}�v�����v�����u�}�Œ�����š�Z���v���ï�ñ�ì�u���(�Œ�}�u���š�Z�����v�����Œ���•�š�����µ�•���•�š�}�‰�����v����
���}���•���v�}�š���Z���À�������v�����Æ�]�•�š�]�v�P�����Ç���o�����Œ�}�µ�š�����‰���•�•�]�v�P���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���]�š�X��

 

���������•�•������ ���������•�•�����À���]�o�����o�����(�Œ�}�u���^�Z�}�}�š�]�v�P�����µ�š�š�•���Z�}���������v�����^�š�}�v���Z�}�µ�•����
�Z�}�����X����  

�h�š�]�o�]�š�]���•���� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç���•�µ�‰�‰�o�Ç���š�}���š�Z�����•�]�š�������Ç���t���•�š���Œ�v���W�}�Á���Œ���Á�]�o�o���v���������š�}��
���������}�v�•�]�����Œ�������(�}�Œ�����À���]�o�����]�o�]�š�Ç�X��  

���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�����}�v�•�š�Œ���]�v�š�•��

�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �v�}�š�� ���]�Œ�����š�o�Ç�� �]�v�� �}�Œ�� �o�]�v�l������ �š�}�� ���v�� ���Y�D���U�� �•�}�� ����
�v���P�o�]�P�]���o�������(�(�����š���]�•�����Æ�‰�����š�������]�v���š���Œ�u�•���}�(�����]�Œ���‹�µ���o�]�š�Ç�X���d�Z�����•�]�š����
�]�•�� ���o�•�}�� �v�}�š�� �����i�������v�š�� �š�}�� ���� �u�}�š�}�Œ�Á���Ç�� �}�Œ�� ���v�� �Z���[�� �Z�}������ ���v����
�š�Z���Œ���(�}�Œ���������v���P�o�]�P�]���o�������(�(�����š���]�•���]�����v�š�]�(�]�������]�v���Œ���o���š�]�}�v���š�}���v�}�]�•����
�‰�}�o�o�µ�š�]�}�v�X��
�d�Z���� �•�]�š���� ���o�•�}�� �o�]���•�� �Á�]�š�Z�]�v�� �^�}�µ�Œ������ �W�Œ�}�š�����š�]�}�v�� �•�}�v���� �ï�� ���v����
�š�Z���Œ���(�}�Œ���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� ���š�� �š�Z�]�•�� �o�}�����š�]�}�v�� �u���Ç�� �Z���À���� ���v��
�����À���Œ�•�����]�u�‰�����š���}�v���o�}�����o���Á���š���Œ���‹�µ���o�]�š�Ç�X��

 

���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���o���v������ ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���o���v�������o���•�•�]�(�]�����š�]�}�v�W���'�Œ���������ï�� 

�'�Œ�����v�������o�š���˜���‰�}�š���v�š�]���o���u�]�š�]�P���š�]�}�v����
�^�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����'�Œ�����v�������o�š��
�'�Œ�����v�������o�š���^�š�µ���Ç�W���W���Œ�š���}�(���Z�h�ñ��
�,���Œ�u���Œ���š�]�v�P�W���>�}�Á���r���u�}�����Œ���š����

 

���o�]�u���š�������Z���v�P������ �W�}�š���v�š�]���o�� �(�}�Œ�� �}�v�r�•�]�š���� �������]�����š������ ���v���Œ�P�Ç�� �P���v���Œ���š�]�}�v�� �(�Œ�}�u��
�Œ���v���Á�����o�����•�}�µ�Œ�����•��
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�W�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���š�}���•���Œ�À�]�����•�����v�����(�����]�o�]�š�]���•���š�}���u�����š��
�‰���}�‰�o���–�•���v�������•�����v�������À�}�]�����]�•�}�o���š�]�}�v����

�d�Z�������o�}�•���•�š�� �Z�µ�����}�(�� �(�����]�o�]�š�]���•���]�•���o�}�����š�������}�v���&���Œ�v�Á�}�}�������Œ�]�À����
�Á�Z�]���Z�� �Z���•�� �������v�� �]�����v�š�]�(�]������ ���•�� ���� �>�}�����o�� �����v�š�Œ���� ���}�v�š���]�v�]�v�P��
�o�]�u�]�š�������•���Œ�À�]�����•�����v�����(�����]�o�]�š�]���•�X��

 

�/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ����

�d�Z���Œ�����]�•���o�]�u�]�š�������]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����š�}���•���Œ�À�����š�Z�����•�]�š���X���d�Z���Œ�������Œ����
�v�}�� ���Æ�]�•�š�]�v�P�� �����µ�����š�]�}�v���o�� �(�����]�o�]�š�]���•�� �Á�]�š�Z�]�v�� ���o�}�•���� �‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç��
�~�ò�ì�ì�u�•���}�(���š�Z�����•�]�š���X��
�d�Z�����•�]�š�����]�•���v�}�š���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v�����o�}�•�����‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���~�ò�ì�ì�u�•���}�(�����v�Ç��
���Æ�]�•�š�]�v�P���Z�����o�š�Z�����Œ�����(�����]�o�]�š�]���•�X��

 

�����o�]�À���Œ�����]�o�]�š�Ç���� �^�]�š���� �]�v���]�����š������ ���•�� �����o�]�À���Œ�����o���� �Á�]�š�Z�� �v�}�� �l�v�}�Á�v�� �����Œ�Œ�]���Œ�•�� �š�}��
�����À���o�}�‰�u���v�š��

 

�>�W�W�K���Z�����}�u�u���v�����š�]�}�v�W��

�^�]�š���� �]�v�]�š�]���o�o�Ç�� ���o���•�•������ ���•�� �����š���P�}�Œ�Ç�� ���� ���µ���� �š�}�� �'�Œ�����v�� �����o�š��
�o�}�����š�]�}�v�X��
�d�Z�����•�]�š�����Z���•�� �v�}�š���������v�� �]�����v�š�]�(�]������ �(�}�Œ���(�µ�Œ�š�Z���Œ�����}�v�•�]�����Œ���š�]�}�v��
�~�����š���P�}�Œ�Ç�� ���•�� �]�(�� �o���v���� �]�•�� �Œ���‹�µ�]�Œ������ �š�}�� ������ �Œ���u�}�À������ �(�Œ�}�u�� �š�Z����
�'�Œ�����v�������o�š�X��

��

�Z�����}�u�u���v�����š�]�}�v�W���� �d�Z�����•�]�š�����Z���•���v�}�š���������v���]�����v�š�]�(�]�������(�}�Œ���(�µ�Œ�š�Z���Œ�����}�v�•�]�����Œ���š�]�}�v����

�^�µ�u�u���Œ�Ç��

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š���������š���š�Z���������P�����}�(�����š���Z�]�v�P���,�]�o�o���]�v���Z�µ�P���o���Ç�����v����
�]�•�� ���o�}�•���•�š�� �š�}�� �o�}�����o�� �(�����]�o�]�š�]���•�� �}�v�� �&���Œ�v�Á�}�}���� ���Œ�]�À���� ���µ�š�� �}�À���Œ��
�ò�ì�ì�u�� �(�Œ�}�u�� ���o�o�� �•���Œ�À�]�����•�� ���v���� �v�}�š�� ���o�}�•���� �š�}�� �‰�µ���o�]���� �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š��
�o�]�v�l�•�����v�����]�•���š�Z���Œ���(�}�Œ���������o���•�•���•�µ�•�š���]�v�����o�����o�}�����š�]�}�v���š�Z���v���•�}�u����
���o�š���Œ�v���š�]�À���� �}�‰�š�]�}�v�•�X�� �d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �P�Œ�����v�(�]���o���� �µ�•������ �(�}�Œ��
���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�����~�P�}�}�����š�}���u�}�����Œ���š�����r���P�Œ���������ï�•�X���d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š������
�]�v���š�Z�����'�Œ�����v�������o�š�����v�����Z���•���������v�����•�•���•�•���������•���o�}�Á�r�u�}�����Œ���š����
�Z���Œ�u���]�(�� �Œ���o�����•�����U�� �Z�}�Á���À���Œ���š�Z���š�� �Œ���š�]�v�P���]�•���}�v�o�Ç�����‰�‰�o�]�������o�����]�(��
�o���v���� �š�}�� �š�Z���� �v�}�Œ�š�Z�� �Á���•�� ���o�•�}�� �����À���o�}�‰������ ���•�� �]�š�� �Á�}�µ�o���� �š�Z���v��
���}�v�v�����š���š�Z�����Á�Z�}�o�����o���v�����‰���Œ�����o���š�}���š�Z�������Æ�]�•�š�]�v�P���µ�Œ�����v�������P���X��
�d�Z�����•�]�š�����]�•���]�v���š�Z�������K�E�����Á�Z���Œ���U���]�v���‰�Œ�]�v���]�‰�o���U���o���v�����•�Z�}�µ�o����������
�‰�Œ�}�š�����š�������š�}�����}�v�•���Œ�À�������v�������v�Z���v�������]�š�•���v���š�µ�Œ���o���������µ�š�Ç�X��

��

���}�v���o�µ�•�]�}�v�� �Z���i�����š������ ��
��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��
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�^�,�>�������E�µ�u�����Œ�W���Z�í�í�î��
�^�]�š�����o�}�����š�]�}�v�W���>���v���������š�Á�����v���š�Z�����Z�]�•�]�v�P�����Œ�}�}�l�����v�����,�����v���•�(�}�Œ�����Z�}�����U���Z�µ�P���o���Ç����

�^�]�š�������Œ�����~�Z���•�W���ó�� �� ���Z���Œ�����š���Œ�������v�•�]�š�Ç���Ì�}�v���W���í�ñ���r���î�ì���‰�Z���� �D���Æ�]�u�µ�u�������‰�����]�š�Ç�W���î�í�ì��

�^�]�š�����v�}�š���•�l�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v�W����

�^�}�o���� �o���v���}�Á�v���Œ�� �‰�Œ�}�u�}�š�]�v�P�� �•�]�š���U�� �v�}�š�� �����À���o�}�‰���Œ�X�� �� �^�]�š���� �]�•�� �P�Œ�����v�(�]���o���U�� ���µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç�� �]�v�� ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o�� �µ�•���� �Á�]�š�Z�� �•�}�u����
�Á�}�}���o���v���X�� �����i�������v�š�� �š�}�� �µ�Œ�����v�� �����P���X�� �Z���‰�o�������•�� �(�}�Œ�u���Œ�� �^�]�š���� �Z�ð�ð�X�� �^�]�š���� ���}�µ�v�����Œ�Ç�� ���u���v�������� �š�}�� �Œ���(�o�����š�� �î�ì�í�ó��
�Œ���‰�Œ���•���v�š���š�]�}�v�•�X�� �^�]�š���� ���Œ������ �ï�ò�X�ñ�Z���X�� ���]�Œ������ �ó�Z���� �‰�Œ�}�‰�}�•������ �(�}�Œ�������À���o�}�‰�u���v�š�r�� �Œ���u���]�v�����Œ�� ���}�µ�v�š�Œ�Ç�� �W���Œ�l�� �‰�Œ�}�‰�}�•���o�X����
�^�µ�P�P���•�š�����������‰�����]�š�Ç���}�(���î�í�ì�r�î�ð�ñ�����Á���o�o�]�v�P�•�X�����/�v���]�����š�]�À�������}�v�����‰�š���‰�o���v���µ�v�����Œ�š���l���v�����µ�š���v�}�������š���]�o�������•�]�š�������•�•���•�•�u���v�š��
�Á�}�Œ�l�� �š�}�� �����š���X���>�]���•�� �����i�������v�š�� �š�}�� �µ�Œ�����v�������P���U���Z�}�Á���À���Œ���o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�� ���K�E���r���o�}�Á���Œ�������v�•�]�š�Ç�������À���o�}�‰�u���v�š���u���Ç��
�š�Z���Œ���(�}�Œ�������������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����~���µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç�����•�•�µ�u���•�����‰�‰�Œ�}�Æ�X���ï�ì���‰�Z�•�X���>�]�v�l�������š�}���Z�í�í�î���~���•���Á�Z�]���Z���]�•�������‰�o���v�v�]�v�P�����‰�‰�o�]�����š�]�}�v��
�]�v���}�Œ�‰�}�Œ���š�]�v�P���‰���Œ�š���}�(���š�Z�����v�}�Œ�š�Z���Œ�v�����v�����}�(���š�Z�����•�]�š�����]�v���o�µ���]�v�P���š�Z�������������•�•���Œ�}�µ�š���X��

�^�]�š�������}�µ�v�����Œ�Ç�W��

��

�^�]�š�������•�•���•�•�u���v�š�W��

�^�‰���š�]���o���•�š�Œ���š���P�Ç����

�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �o�}�����š������ �}�v�� �š�Z���� �µ�Œ�����v�� �����P���� �}�(�� �Z�µ�P���o���Ç�V�� ���� �����(�]�v������
�d�}�Á�v�������v�š�Œ�����]�v���š�Z�����>�}�����o���W�o���v�X���d�Z�����•�]�š�����]�•���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����'�Œ�����v�������o�š��
���v���� �]�•�� ���o�•�}�� �Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z���� ���K�E���� ���v���� �š�Z���Œ���(�}�Œ���� �����•�‰�]�š���� �š�Z����
�‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���š�}���Z�µ�P���o���Ç���š�Z�]�•���Á�}�µ�o�����v�}�š�������������‰�Œ���(���Œ�Œ�������o�}�����š�]�}�v���(�}�Œ��
�����À���o�}�‰�u���v�š�X���d�Z�����•�]�š�����]�•�������(�]�v���������•���'�Œ�����v�������o�š�����v�����Á�}�µ�o�����}�v�o�Ç��
�������}�Œ���� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �•�š�Œ���š���P�Ç�� �]�v�� �š�Z���� �����•���� �š�Z���š��
���Æ�����‰�š�]�}�v���o�����]�Œ���µ�u�•�š���v�����•�����}�µ�o���������������u�}�v�•�š�Œ���š�����X��

 

�>���v���•�����‰�������Z���Œ�����š���Œ����

�^�]�š�����o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���š�Z���������v�v�}���l�����Z���•�������K�E���X��
�>���v���•�����‰�������Z���Œ�����š���Œ�����•�•���•�•�u���v�š���~�î�ì�í�ò�•����
�>���h���Œ���(�X���^�&�ì�ó�����&�o���Æ�o���Ç���'�Œ�����v�l���Z�]�•�]�v�P�����Œ�}�}�l���~�Á���•���t���ì�ó���•��
�,�����š�Z�Ç�� �u���Œ�P�]�v�•�U�� �Œ���]�o�Á���Ç�� ���u�����v�l�u���v�š�•�� ���v���� �À���Œ�P���•�X�� �Z�]�•�]�v�P��
���Œ�}�}�l�� �•�š�Œ�����u�� ���}�µ�Œ�•���� �Á���š�� �P�Œ���•�•�o���v���� ���v���� �•�š�Œ�����u�•�]������ �š�Œ�����•�X��
���Œ�����o���� ���v�o���Œ�P������ �Œ���P�µ�o���Œ�� �‰���š�š���Œ�v�V�� �(���Á�� �]�v�š���Œ�v���o�� �Z�����P���Œ�}�Á�•�X��
�d�Z�]�v�o�Ç�� �•�����š�š���Œ������ �Z�����P���Œ�}�Á�� �š�Œ�����•�X�� �E���Á�� �Z�}�µ�•�]�v�P�� �����i�������v�š�� �š�}��
�h�‰�‰���Œ�����]�Œ���Z���•���(���Œ�u�����v�������š�����µ�Œ�v�š���,�]�o�o���]�•���À�]�•�µ���o�o�Ç���‰�Œ�}�u�]�v���v�š���(�Œ�}�u��
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�š�Z���� �À���o�o���Ç�X�� �W�µ�u�‰�]�v�P�� �•�š���š�]�}�v�� ���v���� �&���]�Œ�� �K���l�� �•���Z�}�}�o�� ���Œ���� �À�]�•�]���o���X��
�>�}�v�P�� �À�]���Á�•�� �š�}�� �Á�}�}�������� �����P���•�� ���Œ���� ���� �(�����š�µ�Œ���� �}�(�� �š�Z�]�•�� �}�‰���v��
�o���v���•�����‰���X�� �d�Z���� �‰�Œ���•���v������ �}�(���Z�}�µ�•�]�v�P���À�]�•�]���o�����(�Œ�}�u�� �š�Z���� �À���o�o���Ç���]�•��
�À�]�•�µ���o�o�Ç�� �]�v�š�Œ�µ�•�]�À���X�� ���Z���•���� �,���Œ�]�š���P���� �d�Œ���]�o�� �‰�Œ�}�À�]�����•�� ���� �o�]�v�����Œ��
�Œ�����Œ�����š�]�}�v���o���Œ�}�µ�š�����š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�����À���o�o���Ç���(�Œ�}�u���Z�µ�P���o���Ç�X��
��
�>���v���•�����‰�������}�v���]�š�]�}�v�W����
���Æ�š���v�š���}�(�����Z���v�P�����r���>�}�����o�]�•������
�D���P�v�]�š�µ�������}�(�����Z���v�P�����t���D�}�����Œ���š����
�s�]�•�µ���o���]�u�‰�����š���r���>�}�Á��
�,�����]�š���š���v���š�Á�}�Œ�l���t���������o�]�v�]�v�P����
���µ�o�š�µ�Œ���o���‰���š�š���Œ�v���t���������o�]�v�]�v�P��
�&�µ�v���š�]�}�v���o���]�v�š���P�Œ�]�š�Ç���r���D�}�����Œ���š������
�K�À���Œ���o�o�����}�v���]�š�]�}�v���t���D�}�����Œ���š����

�K�‰���v���•�‰����������

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v�����o�}�•�����‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���~�ò�ì�ì�u�•���}�(�������v�µ�u�����Œ��
�}�(�����Œ�����•���}�(���}�‰���v���•�‰�����������v���������v�µ�u�����Œ���}�(���W�Z�}�t�•�X���d�Z�����Z�}�µ�•�]�v�P��
���u���v�]�š�Ç�� �o���v���� ���š�� �d�Z���� ���]�Œ���Z���•�� ���}�v�š���]�v�•�� ���� �‰�o���Ç�P�Œ�}�µ�v���� ���v���� �]�•��
�o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�� �ñ�ì�u�� �}�(�� �š�Z���� �•�]�š���� �š�}�� �š�Z���� �����•�š�� ���v���� �,�����v���•�(�}�Œ����
�Z�}�����l�Z�µ�š�o���v���� ���À���v�µ���� �‰�Œ�}�À�]������ �(�µ�Œ�š�Z���Œ�� ���������•�•�� �š�}�� �Z�}�µ�•�]�v�P��
���u���v�]�š�Ç���o���v���� �Á�]�š�Z�]�v�� �í�í�ì�u�� �}�(���š�Z���� �•�]�š���� �š�}�� �š�Z���� �����•�š�X�� ���}�š�Z�� �Z���À����
�������v���]�����v�š�]�(�]�������Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����'�Œ�����v���^�‰���������E���š�Á�}�Œ�l���~�î�ì�í�î�•�X���d�Z���Œ����
�]�•�� ���� �W�Z�}�t�� �o�}�����š������ ���o�}�v�P�� �š�Z���� �����•�š���Œ�v�� ���}�µ�v�����Œ�Ç�� �}�(�� �š�Z���� �•�]�š���U��
�Á�Z�]���Z�����}�µ�o�����������o�}�•�š�������‰���v�����v�š���µ�‰�}�v���š�Z���������•�]�P�v���}�(�����v�Ç���•���Z���u����
�Á�Z�]���Z�� �u�]�P�Z�š�� ���}�u���� �(�}�Œ�Á���Œ���X�� �/�v�� �������]�š�]�}�v�U�� �š�Z���� �•�]�š���[�•�� �o�}�����š�]�}�v��
�Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z���� ���K�E���� �]�•�� �o�]�l���o�Ç�� �š�}�� ���v���}�µ�Œ���P���� ���������•�•�� �(�}�Œ�� �}�µ�š���}�}�Œ��
�Œ�����Œ�����š�]�}�v�����v�����o���]�•�µ�Œ���X��

 

�&�o�}�}���]�v�P�� �^�]�š�����]�•���o�}�����š���������v�š�]�Œ���o�Ç���Á�]�š�Z�]�v���&�o�}�}�����•�}�v�����í�X������ 

���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç��

�^�o�]�š�š�]�v�P�� �D�]�o�o�� ���Œ�}�}�l�U�� ���� ���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç�� ���o���Œ�š�� �^�]�š���U�� �]�•�� �o�}�����š������
���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���î�ì�ì�u���v�}�Œ�š�Z�����•�š���}�(���š�Z�����•�]�š���������•�]�P�v���š�]�}�v�X��
�����•�����š�]�}�v���}�(���š�Z���������v�v�}���l�����Z���•�����^�������o�]���•�����‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���í�X�ï�l�u��
�š�}���š�Z�����•�}�µ�š�Z�Á���•�š���}�(���š�Z�����•�]�š���X��

 

�,�]�•�š�}�Œ�]�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���� �d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �Á�]�š�Z�]�v�� ���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç�� �î�ñ�ì�u�� �}�(�� �'�Œ�������� �/�/�� �o�]�•�š������
���}�µ�v�����Œ�Ç���^�š�}�v�����}�v���š�Z�����E�}�Œ�š�Z�������v�l���}�(���Z�]�•�]�v�P�����Œ�}�}�l�X���� 

�d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�l�W�µ���o�]�����š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š������

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������}�À���Œ���í�l�u���•�}�µ�š�Z�Á���•�š���}�(���Z�µ�P���o���Ç���d�}�Á�v���d�Œ���]�v��
�^�š���š�]�}�v�X�� �/�v�� �������]�š�]�}�v�U�� �š�Z���Œ���� ���Œ���� ���� �v�µ�u�����Œ�� �}�(�� ���µ�•�� �•�š�}�‰�•�� �Á�]�š�Z�]�v��
�ï�ñ�ì�u�� �}�(�� �š�Z���� �•�]�š���� �����•�]�P�v���š�]�}�v�X�� �d�Z���•���� �]�v���o�µ������ �•���À���Œ���o�� ���o�}�v�P��
�,�����v���•�(�}�Œ�����Z�}���������o�}�v�P���š�Z�����•�}�µ�š�Z���Œ�v�����}�µ�v�����Œ�Ç���}�(���š�Z�����•�]�š���X���d�Z����
���µ�•�� �•���Œ�À�]�����•�� ���o�}�v�P�� �š�Z�]�•�� �Œ�}�µ�š���� �Œ�µ�v�� ���À���Œ�Ç�� �ï�ì�� �u�]�v�µ�š���•�X��
�&�µ�Œ�š�Z���Œ�u�}�Œ���U�� �š�Z���Œ���� ���Œ���� ���� �v�µ�u�����Œ�� �}�(�� �Œ�}�µ�š���•�� �}�(�� �š�Z���� �����v�v�}���l��
���Z���•�������Ç���o�����E���š�Á�}�Œ�l���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v�����‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���ð�ì�ì�u���(�Œ�}�u��
�š�Z���� �•�]�š���X�� �,�}�Á���À���Œ�U�� ���µ���� �š�}�� �š�Z���]�Œ�� �o�}�����š�]�}�v�� �Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z���� �^������ �]�š�� �]�•��
�µ�v�o�]�l���o�Ç���š�Z�]�•�� �Œ�}�µ�š���� �Á�}�µ�o���� �������µ�•������ �(�}�Œ�����}�u�u�µ�š�]�v�P�� ���v���� �����Ç�� �š�}��
�����Ç���š�Œ���À���o�X��

 

���������•�•������ ���������•�•�����À���]�o�����o�����(�Œ�}�u���š�Z���������i�������v�š�����š���Z�]�v�P���,�]�o�o���Z�}�������� 

�h�š�]�o�]�š�]���•����
���o�����š�Œ�]���]�š�Ç���•�µ�‰�‰�o�Ç���š�}���š�Z�����•�]�š�������Ç���t���•�š���Œ�v���W�}�Á���Œ���Á�]�o�o���v���������š�}��������
���}�v�•�]�����Œ�������(�}�Œ�����À���]�o�����]�o�]�š�Ç�X���,�]�P�Z���‰�Œ���•�•�µ�Œ�����P���•���‰�]�‰���o�]�v�������š���•�}�µ�š�Z��
�}�(���•�]�š���X�����Z���]�o�Á���Ç���o�]�v�������š���Á���•�š���Œ�v�����}�µ�v�����Œ�Ç���}�(���•�]�š���X������

 

���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�����}�v�•�š�Œ���]�v�š�•��

�d�Z�����•�]�š�����]�•���v�}�š�����]�Œ�����š�o�Ç���]�v���}�Œ���o�]�v�l�������š�}�����v�����Y�D�����•�}�������v���P�o�]�P�]���o����
���(�(�����š�� �]�•�� ���Æ�‰�����š������ �]�v�� �š���Œ�u�•�� �}�(�� ���]�Œ���‹�µ���o�]�š�Ç�X�� �d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� ���o�•�}�� �v�}�š��
�����i�������v�š�� �š�}�� ���� �u�}�š�}�Œ�Á���Ç�� �}�Œ�� ���v�� �Z���[�� �Z�}������ ���v���� �š�Z���Œ���(�}�Œ���� ����
�v���P�o�]�P�]���o�������(�(�����š���]�•���]�����v�š�]�(�]�������]�v���Œ���o���š�]�}�v���š�}���v�}�]�•�����‰�}�o�o�µ�š�]�}�v��
�d�Z���� �•�]�š���� ���o�•�}�� �o�]���•�� �Á�]�š�Z�]�v�� �^�}�µ�Œ������ �W�Œ�}�š�����š�]�}�v�� �•�}�v���� �ï�� ���v����
�š�Z���Œ���(�}�Œ���������À���o�}�‰�u���v�š�� ���š���š�Z�]�•���o�}�����š�]�}�v���u���Ç���Z���À���� ���v�������À���Œ�•����
�]�u�‰�����š���}�v���o�}�����o���Á���š���Œ���‹�µ���o�]�š�Ç�X��
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�,�]�P�Z�� �‰�Œ���•�•�µ�Œ���� �P���•�� �‰�]�‰���o�]�v���� ���š�� �•�}�µ�š�Z�� �}�(�� �•�]�š���X�� �E�}�]�•���� �(�Œ�}�u�� �š�Z����
�Œ���]�o�Á���Ç���o�]�v�������š���Á���•�š���Œ�v�����}�µ�v�����Œ�Ç���}�(���•�]�š���X��

���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���o���v������ ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���o���v�������o���•�•�]�(�]�����š�]�}�v�W���'�Œ���������ï�� 

�'�Œ�����v�������o�š���˜���‰�}�š���v�š�]���o���u�]�š�]�P���š�]�}�v��
�^�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����'�Œ�����v�������o�š�X��
�'�Œ�����v�������o�š���^�š�µ���Ç�W�������Z�h�ô��
�,���Œ�u���Œ���š�]�v�P�W���,�]�P�Z��

 

���o�]�u���š�������Z���v�P������ �W�}�š���v�š�]���o�� �(�}�Œ�� �}�v�r�•�]�š���� �������]�����š������ ���v���Œ�P�Ç�� �P���v���Œ���š�]�}�v�� �(�Œ�}�u��
�Œ���v���Á�����o�����•�}�µ�Œ�����•��

��

�W�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���š�}���•���Œ�À�]�����•�����v�����(�����]�o�]�š�]���•���š�}���u�����š��
�‰���}�‰�o���–�•���v�������•�����v�������À�}�]�����]�•�}�o���š�]�}�v����

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������}�v���š�Z�����•�}�µ�š�Z�Á���•�š���Œ�v���‰���Œ�]�‰�Z���Œ�Ç���}�(��
�Z�µ�P���o���Ç���Á�Z�]���Z���Z���•�������Œ���v�P�����}�(���•���Œ�À�]�����•�����v�����(�����]�o�]�š�]���•�X����

��

�/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ����

�d�Z���Œ�����]�•���o�]�u�]�š�������]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����š�}���•���Œ�À�����š�Z�����•�]�š���X���d�Z���Œ�������Œ�����v�}��
���Æ�]�•�š�]�v�P�������µ�����š�]�}�v���o���(�����]�o�]�š�]���•���Á�]�š�Z�]�v�����o�}�•�����‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���~�ò�ì�ì�u�•���}�(��
�š�Z�����•�]�š���X��
�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �v�}�š�� �o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�� ���o�}�•���� �‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç�� �~�ò�ì�ì�u�•�� �}�(�� ���v�Ç��
���Æ�]�•�š�]�v�P���Z�����o�š�Z�����Œ�����(�����]�o�]�š�]���•�X��

��

�����o�]�À���Œ�����]�o�]�š�Ç���� �^�]�š���� �]�v���]�����š������ ���•�� �����o�]�À���Œ�����o���� �Á�]�š�Z�� �v�}�� �l�v�}�Á�v�� �����Œ�Œ�]���Œ�•�� �š�}��
�����À���o�}�‰�u���v�š��

��

�>�W�W�K���Z�����}�u�u���v�����š�]�}�v�W��

�^�]�š�����]�v�]�š�]���o�o�Ç�����o���•�•���������•�������š���P�}�Œ�Ç���������µ�����š�}���'�Œ�����v�������o�š���o�}�����š�]�}�v�X��
�d�Z���� �•�]�š���� �Z���•�� �v�}�š�� �������v�� �]�����v�š�]�(�]������ �(�}�Œ�� �(�µ�Œ�š�Z���Œ�� ���}�v�•�]�����Œ���š�]�}�v��
�~�����š���P�}�Œ�Ç�����•���]�(���o���v�����]�•���Œ���‹�µ�]�Œ�������š�}���������Œ���u�}�À�������(�Œ�}�u���š�Z�����'�Œ�����v��
�����o�š�X��

��

�Z�����}�u�u���v�����š�]�}�v�W����
��

�d�Z���� �•�]�š���� �Z���•�� �v�}�š�� �������v�� �]�����v�š�]�(�]������ �(�}�Œ�� �(�µ�Œ�š�Z���Œ�� ���}�v�•�]�����Œ���š�]�}�v��
�~�����š���P�}�Œ�Ç�����•��

��

�^�µ�u�u���Œ�Ç��

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������}�v���š�Z���������P�����}�(���Z�µ�P���o���Ç�U�����o�}�•�����š�}�����µ�•���•�š�}�‰�•��
���µ�š���}�À���Œ���ò�ì�ì�u���(�Œ�}�u���•�}�u�����•���Œ�À�]�����•�X���d�Z�����•�]�š�����]�•���P�Œ�����v�(�]���o�����µ�•������
�(�}�Œ�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�����~�P�}�}�����š�}���u�}�����Œ���š�����r���P�Œ���������ï�•�X���d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š������
�]�v�� �š�Z���� �'�Œ�����v�� �����o�š�� ���v���� �Á�}�µ�o���� �Œ���•�µ�o�š�� �]�v�� �Z�]�P�Z�� �Z���Œ�u�� �]�(�� �Œ���o�����•�����X��
�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �]�v�� �š�Z���� ���K�E���� �Á�Z���Œ���U�� �]�v�� �‰�Œ�]�v���]�‰�o���U�� �o���v���� �•�Z�}�µ�o���� ������
�‰�Œ�}�š�����š�������š�}�����}�v�•���Œ�À�������v�������v�Z���v�������]�š�•���v���š�µ�Œ���o���������µ�š�Ç�X��

��

���}�v���o�µ�•�]�}�v�� �Z���i�����š������ ��
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�^�,�>�������E�µ�u�����Œ�W���Z�í�î�ô������
�^�]�š�����o�}�����š�]�}�v�W���>���v�������š�����}���o�‰�]�š���>���v���U�����Œ���Œ���š�}�v�U���Z�µ�P���o���Ç��

�^�]�š�������Œ�����~�Z���•�W���í�ñ�X�ì�ó�� ���Z���Œ�����š���Œ�������v�•�]�š�Ç���Ì�}�v���W���í�ñ�r�î�ì���‰�Z������ �D���Æ�]�u�µ�u�������‰�����]�š�Ç�W���í�í�ï  

�^�]�š�����v�}�š���•�l�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v�W����

�>���v���}�Á�v���Œ���‰�Œ�}�u�}�š�]�v�P���•�]�š���U���v�}�š�������À���o�}�‰���Œ�X�����^�]�š�����]�•���P�Œ�����v�(�]���o���X�������o�•�}���•�µ�P�P���•�š�������(�}�Œ���u�]�Æ�������µ�•���r�����>�������Z���(���Z���î�ñ�X��
�^�]�š�����]�•���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����'�Œ�����v�������o�š�����v���������µ�š�•���š�Z�������K�E���X���^�}�u�������}���o�����µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç���,�]�P�Z���Z�]�•�l�������À���o�}�‰�u���v�š�����Œ�����•���}�v���•�]�š���X��
�����i�������v�š���š�}���^���/�����v�������v���]���v�š���t�}�}���o���v���X��������

�^�µ���u�]�•�•�]�}�v���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�������o�o���(�}�Œ���^�]�š���•���]�����v�š�]�(�Ç�]�v�P���š�Z�����•�]�š�����(�}�Œ���‰�}�š���v�š�]���o���µ�•�������•���}�µ�š���}�}�Œ���Œ�����Œ�����š�]�}�v���o�����}�µ�v�š�Œ�Ç���‰���Œ�l�U��
�v���š�µ�Œ�������}�v�•���Œ�À���š�]�}�v�����Œ�����•�U�����v���]�o�o���Œ�Ç���À�]�•�]�š�}�Œ�������v�š�Œ�������v�����Z�}�o�]�����Ç���o�}���P���������Œ���À���v�•�X����

�^�]�š�������}�µ�v�����Œ�Ç�W��

��

�^�]�š�������•�•���•�•�u���v�š�W��

�^�‰���š�]���o���•�š�Œ���š���P�Ç����

�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �o�}�����š������ �}�v�� �š�Z���� �µ�Œ�����v�� �����P���� �}�(�� ���Œ���Œ���š�}�v�� �Á�Z�]���Z�� �]�•��
�����(�]�v������ ���•�������>�}�����o�������v�š�Œ�����]�v�� �š�Z�����^�‰���š�]���o���^�š�Œ���š���P�Ç���}�(���š�Z���� �>�}�����o��
�W�o���v�����v�����u���Ç�����������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����(�}�Œ���•�}�u���������À���o�}�‰�u���v�š�X���d�Z�����•�]�š����
�]�•�� �����(�]�v������ ���•�� �'�Œ�����v�� �����o�š�� ���v���� �Á�}�µ�o���� �}�v�o�Ç�� �������}�Œ���� �Á�]�š�Z�� �š�Z����
�����À���o�}�‰�u���v�š�� �•�š�Œ���š���P�Ç�� �]�v�� �š�Z���� �����•���� �š�Z���š�� ���Æ�����‰�š�]�}�v���o��
���]�Œ���µ�u�•�š���v�����•�����}�µ�o���������������u�}�v�•�š�Œ���š�����X��

 

�^���š�š�o���u���v�š���Z�]���Œ���Œ���Z�Ç�� �^�]�š���� �o�}�����š������ �����i�������v�š�� �š�}�� �}�Œ�� �Á�]�š�Z�]�v�� ���o�}�•���� �‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç�� �š�}�� �š�Z������
�•���š�š�o���u���v�š�����}�µ�v�����Œ�Ç���}�(���Z�µ�P���o���Ç�X��

 

�>���v���•�����‰�������Z���Œ�����š���Œ����

�>���v���•�����‰�������Z���Œ�����š���Œ�����•�•���•�•�u���v�š���~�î�ì�í�ò�•����
�>���h���Œ���(�X���v�}�X���^�,�í�ò�������v�����^�&�í�ñ����
��
�>���v���•�����‰�������}�v���]�š�]�}�v���(�}�Œ���^�,�í�ò���W��
���Æ�š���v�š���}�(�����Z���v�P�����r���>�}�����o�]�•������
�D���P�v�]�š�µ�������}�(�����Z���v�P�����t���D�}�����Œ���š����
�s�]�•�µ���o���]�u�‰�����š���t���>�}�Á��
�,�����]�š���š���v���š�Á�}�Œ�l���t���/�v�š�����š��
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���µ�o�š�µ�Œ���o���‰���š�š���Œ�v���r���/�v�š�����š����
�&�µ�v���š�]�}�v���o���]�v�š���P�Œ�]�š�Ç���t���^�š�Œ�}�v�P������
�K�À���Œ���o�o�����}�v���]�š�]�}�v�W���s���Œ�Ç���'�}�}����
��
�>���v���•�����‰�������}�v���]�š�]�}�v���(�}�Œ���^�&�í�ñ���W��
���Æ�š���v�š���}�(�����Z���v�P�����r���/�v�•�]�P�v�]�(�]�����v�š��
�D���P�v�]�š�µ�������}�(�����Z���v�P�����t���>�}�Á��
�s�]�•�µ���o���]�u�‰�����š���t���>�}�Á��
�,�����]�š���š���v���š�Á�}�Œ�l���t���������o�]�v�]�v�P��
���µ�o�š�µ�Œ���o���‰���š�š���Œ�v���r���/�v�š�����š��
�&�µ�v���š�]�}�v���o���]�v�š���P�Œ�]�š�Ç���t���D�}�����Œ���š������
�K�À���Œ���o�o�����}�v���]�š�]�}�v�W���'�}�}�� ��

�K�‰���v���•�‰����������

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v�����o�}�•�����‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���~�ò�ì�ì�u�•���}�(�������v�µ�u�����Œ��
�}�(�� ���Œ�����•�� �}�(�� �}�‰���v�� �•�‰�������� ���v���� ���� �v�µ�u�����Œ�� �}�(�� �W�Z�}�t�•�X�� �d�Z���� �•�]�š���� �]�•��
�o�}�����š������ �����i�������v�š�� �š�}�� ���š���Z�]�v�P�� �,�]�o�o�� ���v���� �š�Z���� �,�����š�Z�� �•���u�]�r�v���š�µ�Œ���o��
�}�‰���v���•�‰���������š�}���š�Z�����•�}�µ�š�Z�X�������P�Œ�����v�o�]�v�l���]�•���o�}�����š�����������i�������v�š���š�}���š�Z����
�•�]�š���� �š�}�� �š�Z���� �v�}�Œ�š�Z�X�� �^�š�� �D�]���Z�����o�–�•�� ���Z�µ�Œ���Z�Ç���Œ���� �]�•�� �o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v��
�ï�ó�ì�u�� �}�(�� �š�Z���� �•�]�š���� �š�}�� �š�Z���� �v�}�Œ�š�Z�� �����•�š�� ���v���� �š�Z�]�•�� ���Œ������ �Z���•�� �������v��
�]�����v�š�]�(�]������ �]�v�� �š�Z���� �'�Œ�����v�� �^�‰�������� �v���š�Á�}�Œ�l�� �~�î�ì�í�î�•�X�� ���u���v�]�š�Ç��
�Z�}�µ�•�]�v�P���o���v�����]�•���o�}�����š�������š�}���š�Z�����v�}�Œ�š�Z���}�(���š�Z�����•�]�š�����Á�]�š�Z�]�v���ð�ô�ì�u�����š��
�^�š�� �D�]���Z�����o�–�•�� �Z�}�����X�� �W�Z�}�t�•�� ���Œ���� �o�}�����š������ ���š�� �š�Z���� �•�}�µ�š�Z�� �Á���•�š���Œ�v��
���v�����v�}�Œ�š�Z�������•�š���Œ�v�����}�Œ�v���Œ�•���}�(���š�Z�����•�]�š���X��
��
�����W�Z�}�t�����v�����P�Œ�����v���o�]�v�l���o���v�����(���o�o���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�������}�µ�v�����Œ�]���•���}�(���š�Z����
�•�]�š�������v�������•���•�µ���Z���š�Z���•�����µ�•���•���u���Ç���������o�}�•�š�����•�������Œ���•�µ�o�š���}�(���u�]�Æ�������µ�•����
�����À���o�}�‰�u���v�š�����š���š�Z�]�•���o�}�����š�]�}�v�������‰���v�����v�š���}�v���š�Z���������•�]�P�v���}�(�����v�Ç��
�•���Z���u�����Á�Z�]���Z���u�]�P�Z�š�����}�u�����(�}�Œ�Á���Œ���X��
�d�Z�����v�µ�u�����Œ���}�(���v���Á���Z�}�u���•���•�µ�P�P���•�š�������(�}�Œ���š�Z�]�•���•�]�š�����]�•���í�í�ï�����v����
�Á�}�µ�o�������������Æ�‰�����š�������š�}���‰�Œ�}�À�]�������]�v���Œ�����•�������}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�]���•���(�}�Œ���š�Z����
�]�v���}�Œ�‰�}�Œ���š�]�}�v���}�(���v���Á���}�‰���v���•�‰�������X��

 

�&�o�}�}���]�v�P�� �^�]�š�����]�•���o�}�����š���������v�š�]�Œ���o�Ç���Á�]�š�Z�]�v���&�o�}�}�����•�}�v�����í�X������  

���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç������

�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�� ���o�}�•���� �‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç�� �}�(�� ���� �v�µ�u�����Œ�� �}�(��
���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç�� �}�Œ�� �P���}���]�À���Œ�•�]�š�Ç�� �•�]�š���•�� �Á�Z�]���Z�� �u���Ç�� ������ �����À���Œ�•���o�Ç��
�]�u�‰�����š�������µ�‰�}�v�����•���Œ���•�µ�o�š���}�(�������À���o�}�‰�u���v�š���š�Z���š���u�]�P�Z�š���š���l�����‰�o��������
���š���š�Z�]�•���o�}�����š�]�}�v�X�����Œ���Œ���š�}�v���,���Ç���•���^�]�š�����}�(�����]�}�o�}�P�]�����o���/�v�š���Œ���•�š�����v����
���v���]���v�š���t�}�}���o���v�����]�•���o�}�����š�����������i�������v�š���š�}���š�Z�����•�]�š�����š�}���š�Z�����•�}�µ�š�Z�r
�Á���•�š�X�����Z���š�Á�Ç�v���[�•�����}�‰�‰�]�������]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���ò�ì�u���}�(���š�Z�����•�]�š�����š�}��
�š�Z���������•�š�����v�����Z���•���������v���]�����v�š�]�(�]���������•���������]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç�����o���Œ�š���^�]�š���X������

 

�,�]�•�š�}�Œ�]�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���� �d�Z���Œ�������Œ�����v�}���Z���Œ�]�š���P�������•�•���š�•���]�v���‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���š�}���š�Z�����•�]�š������ 

�d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�l�W�µ���o�]�����š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š������

�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �o�}�����š������ �u�}�Œ���� �š�Z���v�� �í�l�u�� �(�Œ�}�u�� �š�Z���� �v�����Œ���•�š�� �Œ���]�o�Á���Ç��
�•�š���š�]�}�v�X�������v�µ�u�����Œ���}�(�����µ�•���•�š�}�‰�•�����Œ�����o�}�����š�������]�v�����o�}�•�����‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç��
�~�ï�ñ�ì�u�•�� �š�}�� �š�Z���� �•�]�š���X�� �d�Z���� ���o�}�•���•�š�� ���µ�•���•�š�}�‰�� �]�•�� �o�}�����š������ ���š�� ���}���o�‰�]�š��
�>���v���� �š�}�� �š�Z���� �v�}�Œ�š�Z�� �Á�]�š�Z�]�v�� �í�ð�ì�u�X�� ���µ�•�� �•���Œ�À�]�����•�� ���Œ���� ���������•�•�]���o����
�}�v���������À���Œ�Ç���ï�ì�u�]�v�•�µ�š���•�����š���š�Z�]�•�����µ�•���•�š�}�‰�X������
��
�W�µ���o�]�����Œ�]�P�Z�š���}�(���Á���Ç�����o�}�v�P���v�}�Œ�š�Z���Œ�v�����}�µ�v�����Œ�Ç�X��

 

���������•�•������ ���������•�•�����À���]�o�����o�����(�Œ�}�u���š�Z���������i�������v�š�����š���Z�]�v�P���,�]�o�o���Z�}�������� 

�K�š�Z���Œ���h�š�]�o�]�š�]���•���� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç���•�µ�‰�‰�o�Ç���š�}���š�Z�����•�]�š�������Ç���t���•�š���Œ�v���W�}�Á���Œ���Á�]�o�o���v���������š�}��
���������}�v�•�]�����Œ�������(�}�Œ�����À���]�o�����]�o�]�š�Ç�X����  

���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�����}�v�•�š�Œ���]�v�š�•��
�d�Z�����•�]�š�����]�•���v�}�š�����]�Œ�����š�o�Ç���]�v���}�Œ���o�]�v�l�������š�}�����v�����Y�D�����•�}�������v���P�o�]�P�]���o����
���(�(�����š�� �]�•�� ���Æ�‰�����š������ �]�v�� �š���Œ�u�•�� �}�(�� ���]�Œ���‹�µ���o�]�š�Ç�X�� �d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� ���o�•�}�� �v�}�š��
�����i�������v�š�� �š�}�� ���� �u�}�š�}�Œ�Á���Ç�� �}�Œ�� ���v�� �Z���[�� �Z�}������ ���v���� �š�Z���Œ���(�}�Œ���� ����
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�v���P�o�]�P�]���o�������(�(�����š���]�•���]�����v�š�]�(�]�������]�v���Œ���o���š�]�}�v���š�}���v�}�]�•�����‰�}�o�o�µ�š�]�}�v�X���d�Z����
�•�]�š�������}���•���v�}�š���o�]�����Á�]�š�Z�]�v�������^�}�µ�Œ�������W�Œ�}�š�����š�]�}�v���•�}�v���X��
��
�,�]�P�Z�� �‰�Œ���•�•�µ�Œ���� �P���•�� �‰�]�‰���o�]�v���� ���š�� �•�}�µ�š�Z�� �}�(�� �•�]�š���X�� �E�}�]�•���� �(�Œ�}�u�� �š�Z����
�Œ���]�o�Á���Ç���o�]�v�������š���Á���•�š���Œ�v�����}�µ�v�����Œ�Ç���}�(���•�]�š���X��

���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���o���v������

���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���o���v�����‹�µ���o�]�š�Ç�����o���•�•�]�(�]�����š�]�}�v�W���'�Œ���������ï�l�'�Œ���������ð��
��
�^�]�š���� �Z���•�� �������v�� �]�����v�š�]�(�]������ �š�}�� �Z���À���� ���v�� ���D�����Z�l�Z������ �Œ���š�]�v�P�� �}�v��
���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o�� �>���v���U�� �š�Z���� �•�]�š���� �Z���•�� �������v�� �P�]�À���v�� ���v�� �}�À���Œ���o�o�� �Z���'��
�Œ���š�]�v�P���}�(���Z�������š�}���Œ���(�o�����š���š�Z�����'�Œ���������ï�����o���•�•�]�(�]�����š�]�}�v���}�(���š�Z�����•�]�š���X��

 

�'�Œ�����v�������o�š���˜���‰�}�š���v�š�]���o���u�]�š�]�P���š�]�}�v����

�^�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����'�Œ�����v�������o�š��
�'�Œ�����v�������o�š���^�š�µ���Ç�W��
�~�Z�h�ï�ñ�U�� �Z�h�ï�ò�U�� �K���ï�� ���v���� �����µ�š�•�� ���v�� ���Œ������ �}�(�� �����•�}�o�µ�š����
���}�v�•�š�Œ���]�v�š�~�•�•�•��
��
�d�Z�����µ�‰�‰���Œ���‰���Œ�š���}�(���š�Z�����•�]�š�������}�À���Œ�•���Z�h�ï�ñ�����v�����Z�h�ï�ò�����•���š�Z�����o�}�Á���Œ��
�‰�}�Œ�š�]�}�v�� �u�}�À���•�� �]�v�š�}�� �K���ï�� ���v���� �š�Z���v�� �š�Z���� ���Œ������ �}�(�� �����•�}�o�µ�š����
���}�v�•�š�Œ���]�v�š�~�•�•���š�}���š�Z�����•�}�µ�š�Z�r�Á���•�š���}�(���š�Z�����•�]�š���X��
�,���Œ�u���Œ���š�]�v�P�W���>�}�Á�r�D�}�����Œ���š�����~���D�����Z�•�l�D�}�����Œ���š���r�,�]�P�Z���~�Z�����•��
���Œ�������}�(�������•�}�o�µ�š�������}�v�•�š�Œ���]�v�š�W���^�]�š�����}�(�����]�}�o�}�P�]�����o���/�v�š���Œ���•�š��

 

���o�]�u���š�������Z���v�P������ �W�}�š���v�š�]���o�� �(�}�Œ�� �}�v�r�•�]�š���� �������]�����š������ ���v���Œ�P�Ç�� �P���v���Œ���š�]�}�v�� �(�Œ�}�u��
�Œ���v���Á�����o�����•�}�µ�Œ�����•��

 

�W�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç�� �š�}�� �•���Œ�À�]�����•�� ���v���� �(�����]�o�]�š�]���•�� �š�}�� �u�����š��
�‰���}�‰�o���–�•���v�������•�����v�������À�}�]�����]�•�}�o���š�]�}�v����

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������}�v���š�Z�����•�}�µ�š�Z���Œ�v�������P�����}�(�����Œ���Œ���š�}�v���~�����>�}�����o��
�����v�š�Œ���•�����v�����š�Z���Œ���(�}�Œ�����‰�}�š���v�š�]���o���Œ���•�]�����v�š�•���Á�]�o�o���������Á�]�š�Z�]�v�����o�}�•����
�‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���š�}�������o�]�u�]�š�������v�µ�u�����Œ���}�(���•���Œ�À�]�����•�����v�����(�����]�o�]�š�]���•�X����

 

�/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ����

�d�Z���Œ���� �]�•�� �o�]�u�]�š������ �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� �š�}�� �•���Œ�À���� �š�Z���� �•�]�š���X�� �d�Z���� �•�]�š���� �]�•��
�o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���ñ�ð�ì�u���}�(���š�Z�����,�}�����,�]�o�o�����Z�µ�Œ���Z���}�(�����v�P�o���v�����W�Œ�]�u���Œ�Ç��
�^���Z�}�}�o���Á�Z�]���Z���]�•���š�}���š�Z�����v�}�Œ�š�Z�������•�š�X���Z�������Œ�}�}�l���,���Ç���•�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç��
�W�Œ�]�u���Œ�Ç���^���Z�}�}�o���]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���ñ�ó�ñ�u���}�(���š�Z�����•�]�š�����š�}���š�Z�����v�}�Œ�š�Z�X��
�d�Z���Œ�������Œ�����v�}���•�����}�v�����Œ�Ç���•���Z�}�}�o�•���Á�]�š�Z�]�v���ò�ì�ì�u���}�(���š�Z�����•�]�š���X����
�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v�����o�}�•�����‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���}�(���}�v�����Z�����o�š�Z���(�����]�o�]�š�Ç�V��
���Œ���Œ���š�}�v���^�µ�Œ�P���Œ�Ç���]�•���o�}�����š���������‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���ñ�ô�ñ�u���š�}���š�Z�����v�}�Œ�š�Z��
�}�(���š�Z�����•�]�š�����}�v���D���]�v���Z�}�����X���d�Z���Œ�����]�•���v�}���Z�}�•�‰�]�š���o���Á�]�š�Z�]�v���ò�ì�ì�u���}�(��
�š�Z�����•�]�š���X��

 

�����o�]�À���Œ�����]�o�]�š�Ç���� �^�]�š���� �]�v���]�����š������ ���•�� �����o�]�À���Œ�����o���� �Á�]�š�Z�� �v�}�� �l�v�}�Á�v�� �����Œ�Œ�]���Œ�•�� �š�}��
�����À���o�}�‰�u���v�š�X��

 

�>�W�W�K���Z�����}�u�u���v�����š�]�}�v�W��

�^�]�š�����]�v�]�š�]���o�o�Ç�����o���•�•���������•�������š���P�}�Œ�Ç���������µ�����š�}���'�Œ�����v�������o�š���o�}�����š�]�}�v�X��
�d�Z���� �•�]�š���� �Z���•�� �v�}�š�� �������v�� �]�����v�š�]�(�]������ �(�}�Œ�� �(�µ�Œ�š�Z���Œ�� ���}�v�•�]�����Œ���š�]�}�v��
�~�����š���P�}�Œ�Ç�����•���]�(���o���v�����]�•���Œ���‹�µ�]�Œ�������š�}���������Œ���u�}�À�������(�Œ�}�u���š�Z�����'�Œ�����v��
�����o�š�X��

��

�Z�����}�u�u���v�����š�]�}�v�W����
��

�d�Z���� �•�]�š���� �Z���•�� �v�}�š�� �������v�� �]�����v�š�]�(�]������ �(�}�Œ�� �(�µ�Œ�š�Z���Œ�� ���}�v�•�]�����Œ���š�]�}�v��
�~�����š���P�}�Œ�Ç�����•��

��

�^�µ�u�u���Œ�Ç��

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������]�v�����Œ���Œ���š�}�v���Á�]�š�Z�]�v���Á���o�l�]�v�P�����]�•�š���v�������š�}���š�Z����
�o�}�����o�� �����v�š�Œ���X�� �d�Z���� �•�]�š���� �‰���Œ�(�}�Œ�u�•�� �Œ�����•�}�v�����o�Ç�� ���P���]�v�•�š�� �u�}�•�š��
�����š���P�}�Œ�]���•�X�� �d�Z���� �•�����o���� �}�(�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �‰�Œ�}�‰�}�•������ ���}���•�� �v�}�š��
�������}�Œ���� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �^�‰���š�]���o�� �^�š�Œ���š���P�Ç���Á�Z�]���Z�� �(�}���µ�•���•�� �����À���o�}�‰�u���v�š��
���š�� �����v�v�}���l�U�� �,�����v���•�(�}�Œ���U�� �,�����š�Z�� �,���Ç���•�� ���v���� �Z�µ�P���o���Ç�� �~�(�}�Œ�u���Œ��
�W�}�Á���Œ���^�š���š�]�}�v�•�X���d�Z�����•�]�š�����]�•�������i�������v�š���š�}���š�Z�������K�E�������v�����]�•���]�v�����v��
���Œ������ �Á�Z���Œ���� �š�Z���� ���}�v���]�š�]�}�v�� �}�(�� �š�Z���� �o���v���•�����‰���� �]�•�� �P�}�}���X��
�����À���o�}�‰�u���v�š�� �Á�}�µ�o���� �Œ���•�µ�o�š�� �]�v�� �����o�}�•�•�� �}�(�� �P�}�}���r�u�}�����Œ���š���� �P�Œ��������
�‹�µ���o�]�š�Ç�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���o���v���X���d�Z�����•�]�š�����]�•���]�v���š�Z�����'�Œ�����v�������o�š���Á�Z���Œ�����š�Z����
�Z���Œ�u�� �}�(�� �Œ���o�����•���� �]�•�� �����‰���v�����v�š�� �}�v�� �Á�Z�]���Z�� �‰���Œ�š�� �}�(�� �š�Z���� �•�]�š���� �]�•��
�����À���o�}�‰�����X���d�Z�����•�]�š�����]�•�������i�������v�š���š�}���š�Á�}�����Œ�����•�����o���•�•���������•���^�]�š���•���}�(��
���]�}�o�}�P�]�����o���/�v�š���Œ���•�š�X��

��

���}�v���o�µ�•�]�}�v�� �Z���i�����š�������� ��
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�^�,�>�������E�µ�u�����Œ�W���Z�í�ñ�ò��
�^�]�š�����o�}�����š�]�}�v�W���>���v���������i�������v�š���š�}�����]�Œ���Z���Œ�����U�����Z���•���o���Ç���Z�}�����U���Z�µ�P���o���Ç��

�^�]�š�������Œ�����~�Z���•�W���î�X�ó�� �� ���Z���Œ�����š���Œ�������v�•�]�š�Ç���Ì�}�v���W���í�ñ���r���î�ì���‰�Z���� �D���Æ�]�u�µ�u�������‰�����]�š�Ç�W���ð�õ��

�^�]�š�����v�}�š���•�l�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v�W����

�W���Œ�š�� �o���v���}�Á�v���Œ�� �‰�Œ�}�u�}�š�]�v�P�� �•�]�š���� �]�v�� ���}�o�o�����}�Œ���š�]�}�v�� �Á�]�š�Z�� �}�š�Z���Œ�� �o���v���}�Á�v���Œ�•�U�� �v�}�š�� �����À���o�}�‰���Œ�X�� �^�]�š���� �]�•�� �P�Œ�����v�(�]���o���U��
���µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç���]�v�����‹�µ���•�š�Œ�]���v���µ�•���X���E�}�������š���]�o�������•�]�š�������•�•���•�•�u���v�š���}�Œ���•�]�š�����‰�Œ�}�u�}�š�]�}�v���Á�}�Œ�l���µ�v�����Œ�š���l���v���š�}�������š���X���E�}���E������
�‰�Œ�}�À�]�������r�����•�•�µ�u���������š���ó�ñ�9�X�������‰�����]�š�Ç���•�µ�P�P���•�š���������•���õ�ì�����Á���o�o�]�v�P�•�����µ�š�����}���•���v�}�š���Œ���(�o�����š�����K�E���l�����P�����}�(���•���š�š�o���u���v�š��
�o�}�����š�]�}�v�X�������‰�����]�š�Ç���Œ�����µ���������������}�Œ���]�v�P�o�Ç�X����

�^�]�š�������}�µ�v�����Œ�Ç�W��

��

�^�]�š�������•�•���•�•�u���v�š�W��

�^�‰���š�]���o���•�š�Œ���š���P�Ç����

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������}�v���š�Z�����µ�Œ�����v�������P�����}�(���Z�µ�P���o���Ç�V�����š���Z�]�v�P���,�]�o�o������
�����(�]�v������ �>�}�����o�� �����v�š�Œ���� �]�v�� �š�Z���� �>�}�����o�� �W�o���v�X�� �d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z����
�'�Œ�����v�������o�š�����v�����]�•�����o�•�}���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�������K�E�������v�����š�Z���Œ���(�}�Œ���������•�‰�]�š����
�š�Z�����‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���š�}���Z�µ�P���o���Ç���š�Z�]�•���Á�}�µ�o�����v�}�š�������������‰�Œ���(���Œ�Œ�������o�}�����š�]�}�v��
�(�}�Œ�������À���o�}�‰�u���v�š�X���d�Z�����•�]�š�����]�•�������(�]�v���������•���'�Œ�����v�������o�š�����v�����Á�}�µ�o����
�}�v�o�Ç�� �������}�Œ���� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �•�š�Œ���š���P�Ç�� �]�v�� �š�Z���� �����•���� �š�Z���š��
���Æ�����‰�š�]�}�v���o�����]�Œ���µ�u�•�š���v�����•�����}�µ�o���������������u�}�v�•�š�Œ���š�����X��

 

�>���v���•�����‰�������Z���Œ�����š���Œ����

�^�]�š�����o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���š�Z���������v�v�}���l�����Z���•�������K�E���X��
��
�>���v���•�����‰�������Z���Œ�����š���Œ�����•�•���•�•�u���v�š���~�î�ì�í�ò�•����
�>���h���Œ���(�X���^�,�ì�ò�����^�Z�}�}�š�]�v�P�����µ�š�š�•���~�Á���•���t���ì�ó�•��
�E���Œ�Œ�}�Á���Z�����š�Z�Ç���À���Œ�P���•�X�� �t�}�}���o���v���� ���o�µ�u�‰�•�� ���v���� ���}�À���Œ�š�•�� �D�]�Æ������
���Œ�����o���� ���v���� �‰���•�š�µ�Œ���� �Z���P�µ�o���Œ�� �‰���š�š���Œ�v�� �}�(�� �•�u���o�o�l�u�����]�µ�u�� �•�]�Ì������
�(�]���o���•�� �Á�]�š�Z�� �•�����š�š���Œ������ �Z�����P���Œ�}�Á�� �š�Œ�����•�X�� �>�}�����o�]�•������ �u�}�����Œ���š����
�À�]�•�µ���o�� �]�u�‰�����š�� �}�(�� �(���Œ�u�l�}�š�Z���Œ�� ���µ�]�o���]�v�P�•�X�� �'�}�}���� ���v�� ���v���o�}�•������
�o���v���•�����‰�����Á�]�š�Z���‰���š���Z���•���}�(���•�����}�v�����Œ�Ç���Á�}�}���o���v�������v�����•�����š�š���Œ������
�Z�����P���Œ�}�Á���š�Œ�����•�X��
��
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�d�Œ�����•���Á�]�š�Z���d�W�K�•���o�}�����š�������}�v���v�}�Œ�š�Z���Œ�v�����}�Œ�����Œ�X����
��
�>���v���•�����‰�������}�v���]�š�]�}�v�W����
���Æ�š���v�š���}�(�����Z���v�P�����r���>�}�����o�]�•������
�D���P�v�]�š�µ�������}�(�����Z���v�P�����t���D�}�����Œ���š����
�s�]�•�µ���o���]�u�‰�����š���r���>�}�Á��
�,�����]�š���š���v���š�Á�}�Œ�l���t���������o�]�v�]�v�P����
���µ�o�š�µ�Œ���o���‰���š�š���Œ�v���t���������o�]�v�]�v�P��
�&�µ�v���š�]�}�v���o���]�v�š���P�Œ�]�š�Ç���r���D�}�����Œ���š������
�K�À���Œ���o�o�����}�v���]�š�]�}�v���t���'�}�}�� ��

�K�‰���v���•�‰����������

�d�Z�����•�]�š�����o�]���•���Á�]�š�Z�]�v���ò�ì�ì�u���}�(�������o���Œ�P�����•�]�š�����]�����v�š�]�(�]�������]�v���š�Z�����'�Œ�����v��
�^�‰���������E���š�Á�}�Œ�l���~�î�ì�í�î�•�����v���������v�µ�u�����Œ���}�(���W�Z�K�t�•�X���d�Z�]�•���]�v���o�µ�����•��
���� �v�µ�u�����Œ���}�(�� ���u���v�]�š�Ç���P�Œ�����v�•�‰�������•�� ���v���� ���Œ�����•�� �}�(�� �•���u�]�r�v���š�µ�Œ���o��
�P�Œ�����v�•�‰�������� �‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç�� �š�}�� �Á�Z�]���Z�� �]�•�� �o�]�l���o�Ç�� �š�}�� �Z���o�‰�� �‰�Œ�}�À�]������ �v���Á��
�Œ���•�]�����v�š�•�� �Á�]�š�Z�� ���� �P�}�}���� �o���À���o�� �}�(�� ���������•�•�� �š�}�� �}�µ�š���}�}�Œ�� �•�‰�������•�� �(�}�Œ��
�o���]�•�µ�Œ�������v�����Œ�����Œ�����š�]�}�v�X��

 

�&�o�}�}���]�v�P�� �^�]�š�����]�•���o�}�����š���������v�š�]�Œ���o�Ç���Á�]�š�Z�]�v���&�o�}�}�����•�}�v�����í�X������  

���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç������

�d�Z�]�•�� �•�]�š���� �]�•�� �Á�]�š�Z�]�v�� ���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç�� �ï�ñ�ì�u�� �(�Œ�}�u�� �š�Z���� �����v�v�}���l��
���Z���•���� �^�^�^�/�� ���v���� �^������ ���v���� �ñ�ì�ì�u�� �}�(�� �^�š���(�(�}�Œ���� ���Œ�}�}�l�� �^�^�^�/�X�� �/�v��
�������]�š�]�}�v�U�� �š�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �Œ�}�µ�P�Z�o�Ç�� �ð�ð�ì�u�� �(�Œ�}�u�� �o�}�����o�o�Ç�� �����•�]�P�v���š������
���š���Z�]�v�P�� �,�]�o�o�� �^���/�� ���v���� �Z�/�'�X�� ���µ���� �š�}�� �š�Z�]�•�� �•�]�š���•�� �‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç�� �š�}�� �š�Z����
�����v�v�}���l�� ���Z���•���� �^�����U�� �]�š�� �]�•�� �Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z���� �í�ñ�l�u�� �Œ�����]�µ�•�� �Á�Z���Œ����
�Œ���•�]�����v�š�]���o�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �]�•�� �o�]�l���o�Ç�� �š�}�� �]�v���Œ�����•���� �Œ�����Œ�����š�]�}�v���o��
�‰�Œ���•�•�µ�Œ�������š���š�Z�����•�]�š���X��

 

�,�]�•�š�}�Œ�]�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���� �d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �v�}�š�� �o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�� ���o�}�•���� �‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç�� �~�ñ�ì�ì�u�•�� �}�(�� ���v�Ç��
�����•�]�P�v���š�������Z���Œ�]�š���P�������•�•���š�•�X��  

�d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�l�W�µ���o�]�����š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š������
�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �]�v�� ���Æ�����•�•�� �}�(�� �ï�ñ�ì�u�� �š�}�� ���� ���µ�•�� �•�š�}�‰�� ���v���� �í�l�u�� �š�}�� �š�Z����
�v�����Œ���•�š���Œ���]�o�Á���Ç���•�š���š�]�}�v�X���������Ç���o�����‰���š�Z�����}���•���v�}�š�����]�Œ�����š�o�Ç���‰���•�•���š�Z����
�•�]�š���X��

 

���������•�•������ ���������•�•�����À���]�o�����o�����(�Œ�}�u���š�Z���������i�������v�š���^�š���(�(�}�Œ�������Œ�}�}�l���Z�}�����X���� 

�K�š�Z���Œ���h�š�]�o�]�š�]���•���� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç���•�µ�‰�‰�o�Ç���š�}���š�Z�����•�]�š�������Ç���t���•�š���Œ�v���W�}�Á���Œ���Á�]�o�o���v���������š�}��
���������}�v�•�]�����Œ�������(�}�Œ�����À���]�o�����]�o�]�š�Ç�X������  

���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�����}�v�•�š�Œ���]�v�š�•��
�d�Z�����•�]�š�����o�]���•�����v�š�]�Œ���o�Ç���Á�]�š�Z�]�v���^�}�µ�Œ�������W�Œ�}�š�����š�]�}�v���•�}�v�����ï�X���d�Z�����•�]�š����
�]�•���v�}�š���•�]�š�µ���š�����������i�������v�š���š�}���š�Z�����•�š�Œ���š���P�]�����Œ�}�������v���š�Á�}�Œ�l�����v�������}���•��
�v�}�š���o�]�����Á�]�š�Z�]�v���}�Œ���o�]�v�l�����]�Œ�����š�o�Ç���š�}�����v�����Y�D���X��

 

���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���o���v������ ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���o���v�������o���•�•�]�(�]�����š�]�}�v�W���'�Œ���������ï�� 

�'�Œ�����v�������o�š���˜���‰�}�š���v�š�]���o���u�]�š�]�P���š�]�}�v����
�^�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����'�Œ�����v�������o�š�X��
�'�Œ�����v�������o�š���^�š�µ���Ç�W�������W���Œ�š���}�(���Z�h�ð����
�,���Œ�u���Œ���š�]�v�P�W���D�}�����Œ���š������

 

���o�]�u���š�������Z���v�P������ �W�}�š���v�š�]���o�� �(�}�Œ�� �}�v�r�•�]�š���� �������]�����š������ ���v���Œ�P�Ç�� �P���v���Œ���š�]�}�v�� �(�Œ�}�u��
�Œ���v���Á�����o�����•�}�µ�Œ�����•��

 

�W�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç�� �š�}�� �•���Œ�À�]�����•�� ���v���� �(�����]�o�]�š�]���•�� �š�}�� �u�����š��
�‰���}�‰�o���–�•���v�������•�����v�������À�}�]�����]�•�}�o���š�]�}�v����

�d�Z�����•�]�š���[�•���o�}�����š�]�}�v���]�•�������i�}�]�v�]�v�P���š�Z�����•���š�š�o���u���v�š�������P�����}�(���Z�µ�P���o���Ç�U��
�}�v�����}�(���š�Z�������]�•�š�Œ�]���š�[�•���š�}�Á�v�������v�š�Œ���•���Á�]�š�Z�������Œ���v�P�����}�(���•���Œ�À�]�����•�����v����
�(�����]�o�]�š�]���•�X����

 

�/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ����

�d�Z�����•�]�š�����o�]���•�����Æ�����•�•���}�(���Á���o�l�]�v�P�����]�•�š���v�������~�ò�ì�ì�u�•���š�}���š�Z�����v�����Œ���•�š��
�‰�Œ�]�u���Œ�Ç�� �}�Œ�� �•�����}�v�����Œ�Ç�� �•���Z�}�}�o�U�� �Ç���š�� �š�Z���Œ���� ���Œ���� �•���À���Œ���o�� �o�}�����š������
�Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z���� �š�}�Á�v�� �}�(�� �Z�µ�P���o���Ç�� �Á�Z���Œ���� �š�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �o�}�����š������ �}�v�� �š�Z����
�•���š�š�o���u���v�š�������P���X��
�d�Z�]�•���•�]�š�����]�•���]�v�����Æ�����•�•���}�(���ò�ì�ì�u���š�}���š�Z�����v�����Œ���•�š���'�W���}�Œ���Z�}�•�‰�]�š���o�X��

 

�����o�]�À���Œ�����]�o�]�š�Ç���� �^�]�š���� �]�v���]�����š������ ���•�� �����o�]�À���Œ�����o���� �Á�]�š�Z�� �v�}�� �l�v�}�Á�v�� �����Œ�Œ�]���Œ�•�� �š�}��
�����À���o�}�‰�u���v�š��

 

�>�W�W�K���Z�����}�u�u���v�����š�]�}�v�W�� �^�]�š�����]�v�]�š�]���o�o�Ç�����o���•�•���������•�������š���P�}�Œ�Ç���������µ�����š�}���'�Œ�����v�������o�š���o�}�����š�]�}�v�X�� 



�3�U�R�I�R�U�P�D�V���L�Q���6�+�/�$�$���2�U�G�H�U��
��

142 | P a g e  
��

Cannock Chase District Council - Site Selection Methodology 

�d�Z���� �•�]�š���� �Z���•�� �v�}�š�� �������v�� �]�����v�š�]�(�]������ �(�}�Œ�� �(�µ�Œ�š�Z���Œ�� ���}�v�•�]�����Œ���š�]�}�v��
�~�����š���P�}�Œ�Ç�����•���]�(���o���v�����]�•���Œ���‹�µ�]�Œ�������š�}���������Œ���u�}�À�������(�Œ�}�u���š�Z�����'�Œ�����v��
�����o�š�X��

�Z�����}�u�u���v�����š�]�}�v�W�� �d�Z�����•�]�š�����Z���•���v�}�š���������v���]�����v�š�]�(�]�������(�}�Œ���(�µ�Œ�š�Z���Œ�����}�v�•�]�����Œ���š�]�}�v�� 

�^�µ�u�u���Œ�Ç��

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š���������š���š�Z���������P�����}�(�����š���Z�]�v�P���,�]�o�o���]�v���Z�µ�P���o���Ç�����v�����]�•��
���o�}�•���•�š�� �š�}�� �o�}�����o�� �(�����]�o�]�š�]���•�� �}�v�� �&���Œ�v�Á�}�}���� ���Œ�]�À���� ���µ�š�� �}�À���Œ�� �ò�ì�ì�u��
�(�Œ�}�u�����o�o���•���Œ�À�]�����•�����v�����v�}�š�����o�}�•�����š�}���‰�µ���o�]�����š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���o�]�v�l�•�����v�����]�•��
�š�Z���Œ���(�}�Œ���� ���� �o���•�•�� �•�µ�•�š���]�v�����o���� �o�}�����š�]�}�v�� �š�Z���v�� �•�}�u���� ���o�š���Œ�v���š�]�À����
�}�‰�š�]�}�v�•�X�� �d�Z���� �•�]�š�����]�•�����o�}�•���� �š�}�� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�� �����•�]�P�v���š������ ���Œ�����•�X��
�d�Z�����•�]�š�����]�•���P�Œ�����v�(�]���o�����µ�•�������(�}�Œ�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�����~�P�}�}�����š�}���u�}�����Œ���š�����r��
�P�Œ�������� �ï�•�X�� �d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �o�}�����š������ �]�v�� �š�Z���� �'�Œ�����v�� �����o�š�� ���v���� �Z���•�� �������v��
���•�•���•�•���������•���u�}�����Œ���š�����Z���Œ�u���]�(���Œ���o�����•�����X���d�Z�����•�]�š�����]�•���]�v���š�Z�������K�E����
�Á�Z���Œ���U���]�v���‰�Œ�]�v���]�‰�o���U���o���v�����•�Z�}�µ�o�����������‰�Œ�}�š�����š�������š�}�����}�v�•���Œ�À�������v����
���v�Z���v�������]�š�•���v���š�µ�Œ���o���������µ�š�Ç�X��

 

���}�v���o�µ�•�]�}�v�� �Z���i�����š������  
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�^�,�>�������E�µ�u�����Œ�W���Z�í�ñ�ó��
�^�]�š�����o�}�����š�]�}�v�W���>���v�������š�����Z���•���o���Ç���Z�}�����l�^�š���(�(�}�Œ�����Z�}�����U�����š���Z�]�v�P�Z�]�o�o�U���Z�µ�P���o���Ç��

�^�]�š�������Œ�����~�Z���•�W���î�X�ð�ô�� �� ���Z���Œ�����š���Œ�������v�•�]�š�Ç���Ì�}�v���W���í�ñ���r���î�ì���‰�Z���� �D���Æ�]�u�µ�u�������‰�����]�š�Ç�W���ð�õ��

�^�]�š�����v�}�š���•�l�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v�W����

�:�}�]�v�š���o���v���}�Á�v���Œ�•���~�µ�v�����Œ���•�]�v�P�o�����š�Œ�µ�•�š�•���‰�Œ�}�u�}�š�]�v�P���•�]�š���U���v�}�š�������À���o�}�‰���Œ�X���^�]�š�����]�•���P�Œ�����v�(�]���o�������µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç���]�v�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o��
�µ�•���X�� �E�}�� �����š���]�o������ �•�]�š���� ���•�•���•�•�u���v�š�� �}�Œ�� �•�]�š���� �‰�Œ�}�u�}�š�]�}�v�� �Á�}�Œ�l�� �µ�v�����Œ�š���l���v�� �š�}�� �����š���X�� ���o�•�}�� �•�µ�P�P���•�š������ �(�}�Œ�� ���î�� �µ�•����
�‰�}�š���v�š�]���o�o�Ç�X���E�}���E�������‰�Œ�}�À�]�������r�����•�•�µ�u���������š���ó�ñ�9�X��

�^�]�š�������}�µ�v�����Œ�Ç�W��

��

�^�]�š�������•�•���•�•�u���v�š�W��

�^�‰���š�]���o���•�š�Œ���š���P�Ç����

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������}�v���š�Z�����µ�Œ�����v�������P�����}�(���Z�µ�P���o���Ç�V�����š���Z�]�v�P���,�]�o�o������
�����(�]�v������ �>�}�����o�� �����v�š�Œ���� �]�v�� �š�Z���� �>�}�����o�� �W�o���v�X�� �d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z����
�'�Œ�����v�������o�š�����v�����]�•�����o�•�}���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�������K�E�������v�����š�Z���Œ���(�}�Œ���������•�‰�]�š����
�š�Z�����‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���š�}���Z�µ�P���o���Ç���š�Z�]�•���Á�}�µ�o�����v�}�š�������������‰�Œ���(���Œ�Œ�������o�}�����š�]�}�v��
�(�}�Œ�������À���o�}�‰�u���v�š�X���d�Z�����•�]�š�����]�•�������(�]�v���������•���'�Œ�����v�������o�š�����v�����Á�}�µ�o����
�}�v�o�Ç�� �������}�Œ���� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �•�š�Œ���š���P�Ç�� �]�v�� �š�Z���� �����•���� �š�Z���š��
���Æ�����‰�š�]�}�v���o�����]�Œ���µ�u�•�š���v�����•�����}�µ�o���������������u�}�v�•�š�Œ���š�����X����

 

�>���v���•�����‰�������Z���Œ�����š���Œ����

�^�]�š�����o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���š�Z���������v�v�}���l�����Z���•�������K�E���X��
��
�>���v���•�����‰�������Z���Œ�����š���Œ�����•�•���•�•�u���v�š���~�î�ì�í�ò�•����
�>���h���Œ���(�X���^�,�ì�ò�����^�Z�}�}�š�]�v�P�����µ�š�š�•���~�Á���•���t���ì�ó�•��
�E���Œ�Œ�}�Á���Z�����š�Z�Ç���À���Œ�P���•�X�� �t�}�}���o���v���� ���o�µ�u�‰�•�� ���v���� ���}�À���Œ�š�•�� �D�]�Æ������
���Œ�����o���� ���v���� �‰���•�š�µ�Œ���� �Z���P�µ�o���Œ�� �‰���š�š���Œ�v�� �}�(�� �•�u���o�o�l�u�����]�µ�u�� �•�]�Ì������
�(�]���o���•�� �Á�]�š�Z�� �•�����š�š���Œ������ �Z�����P���Œ�}�Á�� �š�Œ�����•�X�� �>�}�����o�]�•������ �u�}�����Œ���š����
�À�]�•�µ���o�� �]�u�‰�����š�� �}�(�� �(���Œ�u�l�}�š�Z���Œ�� ���µ�]�o���]�v�P�•�X�� �'�}�}���� ���v�� ���v���o�}�•������
�o���v���•�����‰�����Á�]�š�Z���‰���š���Z���•���}�(���•�����}�v�����Œ�Ç���Á�}�}���o���v�������v�����•�����š�š���Œ������
�Z�����P���Œ�}�Á���š�Œ�����•�X��
�d�Œ�����•���Á�]�š�Z���d�W�K�•���o�}�����š�������}�v���•�}�µ�š�Z���Œ�v�����}�Œ�����Œ�X����
��
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�>���v���•�����‰�������}�v���]�š�]�}�v�W����
���Æ�š���v�š���}�(�����Z���v�P�����r���>�}�����o�]�•������
�D���P�v�]�š�µ�������}�(�����Z���v�P�����t���D�}�����Œ���š����
�s�]�•�µ���o���]�u�‰�����š���r���>�}�Á��
�,�����]�š���š���v���š�Á�}�Œ�l���t���������o�]�v�]�v�P����
���µ�o�š�µ�Œ���o���‰���š�š���Œ�v���t���������o�]�v�]�v�P��
�&�µ�v���š�]�}�v���o���]�v�š���P�Œ�]�š�Ç���r���D�}�����Œ���š������
�K�À���Œ���o�o�����}�v���]�š�]�}�v���t���'�}�}�� ��

�K�‰���v���•�‰����������

�d�Z���� �•�]�š���� �o�]���•�� �Á�]�š�Z�]�v�� �ò�ì�ì�u�� �}�(�� ���� �o���Œ�P���� ���Œ������ �}�(�� �}�‰���v�� �•�‰��������
�]�����v�š�]�(�]�������]�v���š�Z�����'�Œ�����v���^�‰���������E���š�Á�}�Œ�l���~�î�ì�í�î�•�����v���������v�µ�u�����Œ���}�(��
�W�Z�K�t�•�X�� �/�v�� �������]�š�]�}�v�U�� �š�Z���� �•�]�š���[�•�� �‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç�� �š�}�� �����v�v�}���l�� ���Z���•����
���K�E�����]�•�����o�•�}���o�]�l���o�Ç���š�}���‰�Œ�}�À�]�������v���Á���Œ���•�]�����v�š�•���Á�]�š�Z�������P�}�}�����o���À���o��
�}�(�����������•�•���š�}���}�µ�š���}�}�Œ���•�‰�������•���(�}�Œ���o���]�•�µ�Œ�������v�����Œ�����Œ�����š�]�}�v�X��

 

�&�o�}�}���]�v�P�� �^�]�š�����]�•���o�}�����š���������v�š�]�Œ���o�Ç���Á�]�š�Z�]�v���&�o�}�}�����•�}�v�����í�X������  

���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç��

�d�Z�]�•���•�]�š�����]�•���Á�]�š�Z�]�v�����‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���ð�ì�ì�u���}�(���^�š���(�(�}�Œ�������Œ�}�}�l���^�^�^�/��
���v�����ñ�ì�ì�u���(�Œ�}�u���š�Z���������v�v�}���l�����Z���•�����^�^�^�/�����v�����^�����X���/�v���������]�š�]�}�v�U��
�š�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �Œ�}�µ�P�Z�o�Ç�� �î�ñ�ì�u�� �(�Œ�}�u�� �o�}�����o�o�Ç�� �����•�]�P�v���š������ ���š���Z�]�v�P�� �,�]�o�o��
�^���/�����v�����Z�/�'�X�����µ�����š�}���š�Z�]�•���•�]�š���•���‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���š�}���š�Z���������v�v�}���l�����Z���•����
�^�����U�� �]�š�� �]�•�� �Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z���� �í�ñ�l�u�� �Œ�����]�µ�•�� �Á�Z���Œ���� �Œ���•�]�����v�š�]���o��
�����À���o�}�‰�u���v�š���]�•���o�]�l���o�Ç���š�}���]�v���Œ�����•�����Œ�����Œ�����š�]�}�v���o���‰�Œ���•�•�µ�Œ�������š���š�Z����
�•�]�š���X��

 

�,�]�•�š�}�Œ�]�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���� �d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �v�}�š�� �o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�� ���o�}�•���� �‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç�� �~�ñ�ì�ì�u�•�� �}�(�� ���v�Ç��
�����•�]�P�v���š�������Z���Œ�]�š���P�������•�•���š�•�X��  

�d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�l�W�µ���o�]�������š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š������
�d�Z�����•�]�š�����]�•���]�v�����Æ�����•�•���}�(���ï�ñ�ì�u���š�}���������µ�•���•�š�}�‰�����v�����í�l�u���š�}���š�Z������
�v�����Œ���•�š�� �Œ���]�o�Á���Ç�� �•�š���š�]�}�v�X�� �&�µ�Œ�š�Z���Œ�u�}�Œ���U�� ���� ���Ç���o���� �‰���š�Z�� ���}���•�� �v�}�š��
�‰���•�•�����Ç���š�Z�����•�]�š���•�X��

 

���������•�•������ ���������•�•�����À���]�o�����o�����(�Œ�}�u���š�Z���������i�������v�š�����š���Z�]�v�P���,�]�o�o���Z�}������ 

�K�š�Z���Œ���h�š�]�o�]�š�]���•���� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç���•�µ�‰�‰�o�Ç���š�}���š�Z�����•�]�š�������Ç���t���•�š���Œ�v���W�}�Á���Œ���Á�]�o�o���v���������š�}��
���������}�v�•�]�����Œ�������(�}�Œ�����À���]�o�����]�o�]�š�Ç�X������  

���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�����}�v�•�š�Œ���]�v�š�•�� �E�}���]�•�•�µ���•���]�����v�š�]�(�]�����X��  
���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���o���v������ ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���o���v�������o���•�•�]�(�]�����š�]�}�v�W���'�Œ���������ï�� 

�'�Œ�����v�������o�š���˜���‰�}�š���v�š�]���o���u�]�š�]�P���š�]�}�v��
�^�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����'�Œ�����v�������o�š�X��
�'�Œ�����v�������o�š���^�š�µ���Ç�W�������Z�h�î���A���D�}�����Œ���š������
�,���Œ�u���Œ���š�]�v�P�W���D�}�����Œ���š������

 

���o�]�u���š�������Z���v�P������ �W�}�š���v�š�]���o�� �(�}�Œ�� �}�v�r�•�]�š���� �������]�����š������ ���v���Œ�P�Ç�� �P���v���Œ���š�]�}�v�� �(�Œ�}�u��
�Œ���v���Á�����o�����•�}�µ�Œ�����•��

 

�W�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç�� �š�}�� �•���Œ�À�]�����•�� ���v���� �(�����]�o�]�š�]���•�� �š�}�� �u�����š��
�‰���}�‰�o���–�•���v�������•�����v�������À�}�]�����]�•�}�o���š�]�}�v����

�d�Z�����•�]�š���[�•���o�}�����š�]�}�v���]�•�������i�}�]�v�]�v�P���š�Z�����•���š�š�o���u���v�š�������P�����}�(���Z�µ�P���o���Ç�U��
�}�v�����}�(���š�Z�������]�•�š�Œ�]���š�[�•���š�}�Á�v�������v�š�Œ���•���Á�]�š�Z�������Œ���v�P�����}�(���•���Œ�À�]�����•�����v����
�(�����]�o�]�š�]���•�X����

 

�/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ����

�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �•���Œ�À������ ���Ç�� �o�]�u�]�š������ �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���X�� �d�Z���� �•�]�š���� �o�]���•�� �]�v��
���Æ�����•�•�� �}�(�� �Á���o�l�]�v�P�� ���]�•�š���v������ �~�ò�ì�ì�u�•�� �š�}�� �š�Z���� �v�����Œ���•�š�� �‰�Œ�]�u���Œ�Ç�� �}�Œ��
�•�����}�v�����Œ�Ç�� �•���Z�}�}�o�U�� �Ç���š�� �š�Z���Œ���� ���Œ���� �•���À���Œ���o�� �o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z����
�š�}�Á�v�� �}�(�� �Z�µ�P���o���Ç�� �Á�Z���Œ���� �š�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �o�}�����š������ �}�v�� �š�Z���� �•���š�š�o���u���v�š��
�����P���X��
�d�Z�]�•���•�]�š�����]�•���]�v�����Æ�����•�•���}�(���ò�ì�ì�u���š�}���š�Z�����v�����Œ���•�š���'�W���}�Œ���Z�}�•�‰�]�š���o�X��

 

�����o�]�À���Œ�����]�o�]�š�Ç���� �^�]�š���� �]�v���]�����š������ ���•�� �����o�]�À���Œ�����o���� �Á�]�š�Z�� �v�}�� �l�v�}�Á�v�� �����Œ�Œ�]���Œ�•�� �š�}��
�����À���o�}�‰�u���v�š��

 

�>�W�W�K���Z�����}�u�u���v�����š�]�}�v�W��

�^�]�š�����]�v�]�š�]���o�o�Ç�����o���•�•���������•�������š���P�}�Œ�Ç���������µ�����š�}���'�Œ�����v�������o�š���o�}�����š�]�}�v�X��
�d�Z���� �•�]�š���� �Z���•�� �v�}�š�� �������v�� �]�����v�š�]�(�]������ �(�}�Œ�� �(�µ�Œ�š�Z���Œ�� ���}�v�•�]�����Œ���š�]�}�v��
�~�����š���P�}�Œ�Ç�����•���]�(���o���v�����]�•���Œ���‹�µ�]�Œ�������š�}���������Œ���u�}�À�������(�Œ�}�u���š�Z�����'�Œ�����v��
�����o�š�X��

��
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�Z�����}�u�u���v�����š�]�}�v�W���� �d�Z�����•�]�š�����Z���•���v�}�š���������v���]�����v�š�]�(�]�������(�}�Œ���(�µ�Œ�š�Z���Œ�����}�v�•�]�����Œ���š�]�}�v����

�^�µ�u�u���Œ�Ç��

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š���������š���š�Z���������P�����}�(�����š���Z�]�v�P���,�]�o�o���]�v���Z�µ�P���o���Ç�����v�����]�•��
���o�}�•���•�š�� �š�}�� �o�}�����o�� �(�����]�o�]�š�]���•�� �}�v�� �&���Œ�v�Á�}�}���� ���Œ�]�À���� ���µ�š�� �}�À���Œ�� �ò�ì�ì�u��
�(�Œ�}�u�����o�o���•���Œ�À�]�����•�����v�����v�}�š�����o�}�•�����š�}���‰�µ���o�]�����š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���o�]�v�l�•�����v�����]�•��
�š�Z���Œ���(�}�Œ���� ���� �o���•�•�� �•�µ�•�š���]�v�����o���� �o�}�����š�]�}�v�� �š�Z���v�� �•�}�u���� ���o�š���Œ�v���š�]�À����
�}�‰�š�]�}�v�•�X�� �d�Z���� �•�]�š�����]�•�����o�}�•���� �š�}�� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�������•�]�P�v���š������ ���Œ�����•�X��
�d�Z�����•�]�š�����]�•���P�Œ�����v�(�]���o�����µ�•�������(�}�Œ�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�����~�P�}�}�����š�}���u�}�����Œ���š�����r��
�P�Œ�������� �ï�•�X�� �d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �o�}�����š������ �]�v�� �š�Z���� �'�Œ�����v�� �����o�š�� ���v���� �Z���•�� �������v��
���•�•���•�•���������•���u�}�����Œ���š�����Z���Œ�u���]�(���Œ���o�����•�����X���d�Z�����•�]�š�����]�•���]�v���š�Z�������K�E����
�Á�Z���Œ���U���]�v���‰�Œ�]�v���]�‰�o���U���o���v�����•�Z�}�µ�o�����������‰�Œ�}�š�����š�������š�}�����}�v�•���Œ�À�������v����
���v�Z���v�������]�š�•���v���š�µ�Œ���o���������µ�š�Ç�X��

��

���}�v���o�µ�•�]�}�v�� �Z���i�����š������ ��
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�^�,�>�������E�µ�u�����Œ�W���Z�í�ñ�ô��
�^�]�š�����o�}�����š�]�}�v�W���>���v�������š���^�š�}�v���Z�}�µ�•�����Z�}�����U�����š���Z�]�v�P�Z�]�o�o�U���Z�µ�P���o���Ç��

�^�]�š�������Œ�����~�Z���•�W���í�X�ò�� �� ���Z���Œ�����š���Œ�������v�•�]�š�Ç���Ì�}�v���W���í�ñ���r���î�ì���‰�Z���� �D���Æ�]�u�µ�u�������‰�����]�š�Ç�W���î�ñ��

�^�]�š�����v�}�š���•�l�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v�W����

�:�}�]�v�š���o���v���}�Á�v���Œ�•���~�µ�v�����Œ���•�]�v�P�o�����š�Œ�µ�•�š�•���‰�Œ�}�u�}�š�]�v�P���•�]�š���U���v�}�š�������À���o�}�‰���Œ�X���^�]�š�����]�•���P�Œ�����v�(�]���o�������µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç���]�v�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o��
�µ�•���X�� �E�}�� �����š���]�o������ �•�]�š���� ���•�•���•�•�u���v�š�� �}�Œ�� �•�]�š���� �‰�Œ�}�u�}�š�]�}�v�� �Á�}�Œ�l�� �µ�v�����Œ�š���l���v�� �š�}�� �����š���X�� ���o�•�}�� �•�µ�P�P���•�š������ �(�}�Œ�� ���î�� �µ�•����
�‰�}�š���v�š�]���o�o�Ç�X���E�}���E�������‰�Œ�}�À�]�������r�����•�•�µ�u���������š���õ�ì�9�X��

�W�o���v�v�]�v�P���‰���Œ�u�]�•�•�]�}�v���‰�Œ���À�]�}�µ�•�o�Ç���Œ���(�µ�•�������}�v���•�]�š�����~���,�l�ô�ò�l�ð�ñ�ì�•��

�^�]�š�������}�µ�v�����Œ�Ç�W��

��

�^�]�š�������•�•���•�•�u���v�š�W��

�^�‰���š�]���o���•�š�Œ���š���P�Ç����

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������}�v���š�Z�����µ�Œ�����v�������P�����}�(���Z�µ�P���o���Ç�V�����š���Z�]�v�P���,�]�o�o������
�����(�]�v������ �>�}�����o�� �����v�š�Œ���� �]�v�� �š�Z���� �>�}�����o�� �W�o���v�X�� �d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z����
�'�Œ�����v�������o�š�����v�����]�•�����o�•�}���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�������K�E�������v�����š�Z���Œ���(�}�Œ���������•�‰�]�š����
�š�Z�����‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���š�}���Z�µ�P���o���Ç���š�Z�]�•���Á�}�µ�o�����v�}�š�������������‰�Œ���(���Œ�Œ�������o�}�����š�]�}�v��
�(�}�Œ�������À���o�}�‰�u���v�š�X���d�Z�����•�]�š�����]�•�������(�]�v���������•���'�Œ�����v�������o�š�����v�����Á�}�µ�o����
�}�v�o�Ç�� �������}�Œ���� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �•�š�Œ���š���P�Ç�� �]�v�� �š�Z���� �����•���� �š�Z���š��
���Æ�����‰�š�]�}�v���o�����]�Œ���µ�u�•�š���v�����•�����}�µ�o���������������u�}�v�•�š�Œ���š�����X��

 

�>���v���•�����‰�������Z���Œ�����š���Œ����

�>���v���•�����‰�������Z���Œ�����š���Œ�����•�•���•�•�u���v�š���~�î�ì�í�ò�•����
�>���h���Œ���(�X���^�,�ì�õ�����^�o�]�š�š�]�v�P���D�]�o�o���~�Á���•���t���ì�ó���•����
�,�����š�Z�Ç�� �u���Œ�P�]�v�•�U�� �‰���š���Z���•�� �}�(�� �Œ�}�µ�P�Z���P�Œ���•�•�o���v���U���Z�����P���Œ�}�Á�•�� ���v����
�•�����š�š���Œ������ �‰���Œ�l�o���v���l�� �Z�����P���Œ�}�Á�� �š�Œ�����•�X�� �D�]�Æ������ ���Œ�����o���� ���v����
�‰���•�š�µ�Œ���X���Z���P�µ�o���Œ���‰���š�š���Œ�v���}�(���•�u���o�o���š�}���u�����]�µ�u���•�]�Ì�������(�]���o���•���Á�]�š�Z��
�u�]�Æ������ �•�‰�����]���•�� �Z�����P���•�X�� �,�����P���Œ�}�Á�� �š�Œ�����•�� �]�v�� �������o�]�v���X�� �>�}�����o�]�•������
�u�}�����Œ���š���� �À�]�•�µ���o�� �]�u�‰�����š�� �}�(�� �&���]�Œ�� �K���l�� �^���Z�}�}�o�� ���v���� �Œ�}�����•�]������
�Z�}�µ�•�]�v�P�X�� ���� �o���v���•�����‰���� �]�v�� �������o�]�v���� �Á�]�š�Z�� �v���P�o�����š������ �(�����š�µ�Œ���•�� ���v����
�µ�Œ�����v���]�v�(�o�µ���v�����•�X���^�‰�}�Œ�š�•���(�]���o���•�����Œ�������������š�Œ�����š�]�v�P���(�����š�µ�Œ�����]�v���š�Z�]�•��
�o���v���•�����‰���X��
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�^�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���š�Z���������v�v�}���l�����Z���•�������K�E���X��
�d�Œ�����•���Á�]�š�Z���d�W�K�•���o�}�����š�����������i�������v�š���š�}���•�]�š�����}�v�������•�š���Œ�v�����}�µ�v�����Œ�Ç�X��
��
�>���v���•�����‰�������}�v���]�š�]�}�v�W����
���Æ�š���v�š���}�(�����Z���v�P�����r���t�]�����•�‰�Œ��������
�D���P�v�]�š�µ�������}�(�����Z���v�P�����t���>�}�Á��
�s�]�•�µ���o���]�u�‰�����š���r���D�}�����Œ���š����
�,�����]�š���š���v���š�Á�}�Œ�l���t���������o�]�v�]�v�P����
���µ�o�š�µ�Œ���o���‰���š�š���Œ�v���t���������o�]�v�]�v�P��
�&�µ�v���š�]�}�v���o���]�v�š���P�Œ�]�š�Ç���r���D�}�����Œ���š������
�K�À���Œ���o�o�����}�v���]�š�]�}�v���t���D�}�����Œ���š����

�K�‰���v���•�‰����������

�d�Z�����•�]�š�����o�]���•���í�ì�ì�u���(�Œ�}�u�������o���Œ�P�������Œ�������}�(���}�‰���v���•�‰���������]�����v�š�]�(�]������
�]�v���š�Z�����'�Œ�����v���^�‰���������E���š�Á�}�Œ�l���~�î�ì�í�î�•�����v���������v�µ�u�����Œ���}�(���W�Z�K�t�•�X��
�d�Z�]�•�� �]�v���o�µ�����•�� ���� �v�µ�u�����Œ�� �}�(�� ���Œ�����•�� �}�(�� ���u���v�]�š�Ç�� �P�Œ�����v�•�‰�������� ���v����
�•���u�]�r�v���š�µ�Œ���o�� �P�Œ�����v�•�‰�������•�X�� �d�Z���� �‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç�� �}�(�� �š�Z���•���� ���Œ�����•�� �}�(��
�}�‰���v�� �•�‰�������� �]�•�� �o�]�l���o�Ç�� �š�}�� �Z���o�‰�� ���v���}�µ�Œ���P���� ���������•�•�� �š�}�� �}�µ�š���}�}�Œ��
�•�‰�������•���(�}�Œ���o���]�•�µ�Œ�������v�����Œ�����Œ�����š�]�}�v�X��

 

�&�o�}�}���]�v�P�� �^�]�š�����]�•���o�}�����š���������v�š�]�Œ���o�Ç���Á�]�š�Z�]�v���&�o�}�}�����•�}�v�����í�X������  

���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç������

�d�Z�]�•�� �•�]�š���� �]�•�� �Á�]�š�Z�]�v�� ���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç�� �ò�ñ�ì�u�� �(�Œ�}�u�� �š�Z���� �����v�v�}���l��
���Z���•�����^�^�^�/�����v�����^���������v�����õ�ì�ì�u���(�Œ�}�u���^�š���(�(�}�Œ�������Œ�}�}�l�� �^�^�^�/�X�� ���µ����
�š�}�� �š�Z�]�•���•�]�š���•���‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���š�}�� �š�Z���������v�v�}���l�� ���Z���•���� �^�����U�� �]�š�� �]�•�� �Á�]�š�Z�]�v��
�š�Z���� �í�ñ�l�u�� �Œ�����]�µ�•�� �Á�Z���Œ���� �Œ���•�]�����v�š�]���o�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �]�•�� �o�]�l���o�Ç�� �š�}��
�]�v���Œ�����•�����Œ�����Œ�����š�]�}�v���o���‰�Œ���•�•�µ�Œ�������š���š�Z�����•�]�š���X��

 

�,�]�•�š�}�Œ�]�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���� �d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �v�}�š�� �o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�� ���o�}�•���� �‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç�� �~�ñ�ì�ì�u�•�� �}�(�� ���v�Ç��
�����•�]�P�v���š�������Z���Œ�]�š���P�������•�•���š�•�X��  

�d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�l�W�µ���o�]�����d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š������
�d�Z�����•�]�š�����]�•���]�v�����Æ�����•�•���}�(���ï�ñ�ì�u���š�}���������µ�•���•�š�}�‰�����v�����}�À���Œ���í�l�u���š�}���š�Z����
�v�����Œ���•�š���Œ���]�o�Á���Ç���•�š���š�]�}�v�X���������Ç���o�����‰���š�Z�����}���•���v�}�š���‰���•�•���]�v�����o�}�•����
�‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���š�}���š�Z�����•�]�š���X����

 

���������•�•������ ���������•�•�� ���À���]�o�����o���� �(�Œ�}�u�� �^�Z�}�}�š�]�v�P�� ���µ�š�š�•�� �Z�}������ ���v���� �^�š�}�v���Z�}�µ�•����
�Z�}�����X����  

�K�š�Z���Œ���h�š�]�o�]�š�]���•���� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç���•�µ�‰�‰�o�Ç���š�}���š�Z�����•�]�š�������Ç���t���•�š���Œ�v���W�}�Á���Œ���Á�]�o�o���v���������š�}��
���������}�v�•�]�����Œ�������(�}�Œ�����À���]�o�����]�o�]�š�Ç�X��  

���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�����}�v�•�š�Œ���]�v�š����
�d�Z���� �•�]�š���� �o�]���•�� �Á�]�š�Z�]�v�� �^�}�µ�Œ������ �W�Œ�}�š�����š�]�}�v�� �•�}�v���� �ï�� ���v���� �]�•�� �v�}�š��
�•�]�š�µ���š������ �}�v�� �š�Z���� �•�š�Œ���š���P�]���� �Œ�}������ �v���š�Á�}�Œ�l�X�� �/�š�� ���o�•�}�� ���}���•�� �v�}�š�� �o�]����
�Á�]�š�Z�]�v���}�Œ���o�]�v�l�����]�Œ�����š�o�Ç���š�}�����v�����Y�D���X����

 

���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���o���v������ ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���o���v�������o���•�•�]�(�]�����š�]�}�v�W���'�Œ���������ï�� 

�'�Œ�����v�������o�š���˜���‰�}�š���v�š�]���o���u�]�š�]�P���š�]�}�v����
�^�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����'�Œ�����v�������o�š��
�'�Œ�����v�������o�š���^�š�µ���Ç�W���Z�h�ï��
�,���Œ�u���Œ���š�]�v�P�W���>�}�Á���r���u�}�����Œ���š����

 

���o�]�u���š�������Z���v�P������ �W�}�š���v�š�]���o�� �(�}�Œ�� �}�v�r�•�]�š���� �������]�����š������ ���v���Œ�P�Ç�� �P���v���Œ���š�]�}�v�� �(�Œ�}�u��
�Œ���v���Á�����o�����•�}�µ�Œ�����•��

 

�W�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç�� �š�}�� �•���Œ�À�]�����•�� ���v���� �(�����]�o�]�š�]���•�� �š�}�� �u�����š��
�‰���}�‰�o���–�•���v�������•�����v�������À�}�]�����]�•�}�o���š�]�}�v����

�d�Z�����•�]�š���[�•���o�}�����š�]�}�v���]�•�������i�}�]�v�]�v�P���š�Z�����•���š�š�o���u���v�š�������P�����}�(���Z�µ�P���o���Ç�U��
�}�v�����}�(���š�Z�������]�•�š�Œ�]���š�[�•���š�}�Á�v�������v�š�Œ���•���Á�]�š�Z�������Œ���v�P�����}�(���•���Œ�À�]�����•�����v����
�(�����]�o�]�š�]���•�X����

 

�/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ����

�d�Z�����•�]�š�����]�•���•���Œ�À���������Ç���o�]�u�]�š�������]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���X���d�Z�����•�]�š�����o�]���•�����Æ�����•�•��
�}�(�� �Á���o�l�]�v�P�� ���]�•�š���v������ �~�ò�ì�ì�u�•�� �š�}�� �š�Z���� �v�����Œ���•�š�� �‰�Œ�]�u���Œ�Ç�� �}�Œ��
�•�����}�v�����Œ�Ç�� �•���Z�}�}�o�U�� �Ç���š�� �š�Z���Œ���� ���Œ���� �•���À���Œ���o�� �o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z����
�š�}�Á�v�� �}�(�� �Z�µ�P���o���Ç�� �Á�Z���Œ���� �š�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �o�}�����š������ �}�v�� �š�Z���� �•���š�š�o���u���v�š��
�����P���X��
�d�Z�]�•���•�]�š�����]�•���]�v�����Æ�����•�•���}�(���ò�ì�ì�u���š�}���š�Z�����v�����Œ���•�š���'�W���}�Œ���Z�}�•�‰�]�š���o�X��

 

�����o�]�À���Œ�����]�o�]�š�Ç���� �^�]�š���� �]�v���]�����š������ ���•�� �����o�]�À���Œ�����o���� �Á�]�š�Z�� �v�}�� �l�v�}�Á�v�� �����Œ�Œ�]���Œ�•�� �š�}��
�����À���o�}�‰�u���v�š��
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�>�W�W�K���Z�����}�u�u���v�����š�]�}�v�W��

�^�]�š�����]�v�]�š�]���o�o�Ç�����o���•�•���������•�������š���P�}�Œ�Ç���������µ�����š�}���'�Œ�����v�������o�š���o�}�����š�]�}�v�X��
�d�Z���� �•�]�š���� �Z���•�� �v�}�š�� �������v�� �]�����v�š�]�(�]������ �(�}�Œ�� �(�µ�Œ�š�Z���Œ�� ���}�v�•�]�����Œ���š�]�}�v��
�~�����š���P�}�Œ�Ç�����•���]�(���o���v�����]�•���Œ���‹�µ�]�Œ�������š�}���������Œ���u�}�À�������(�Œ�}�u���š�Z�����'�Œ�����v��
�����o�š�X��

��

�Z�����}�u�u���v�����š�]�}�v�W���� �d�Z�����•�]�š�����Z���•���v�}�š���������v���]�����v�š�]�(�]�������(�}�Œ���(�µ�Œ�š�Z���Œ�����}�v�•�]�����Œ���š�]�}�v���� ��

�^�µ�u�u���Œ�Ç��

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š���������š���š�Z���������P�����}�(�����š���Z�]�v�P���,�]�o�o���]�v���Z�µ�P���o���Ç�����v�����]�•��
���o�}�•���•�š�� �š�}�� �o�}�����o�� �(�����]�o�]�š�]���•�� �}�v�� �&���Œ�v�Á�}�}���� ���Œ�]�À���� ���µ�š�� �}�À���Œ�� �ò�ì�ì�u��
�(�Œ�}�u�����o�o���•���Œ�À�]�����•�����v�����v�}�š�����o�}�•�����š�}���‰�µ���o�]�����š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���o�]�v�l�•�����v�����]�•��
�š�Z���Œ���(�}�Œ���� ���� �o���•�•�� �•�µ�•�š���]�v�����o���� �o�}�����š�]�}�v�� �š�Z���v�� �•�}�u���� ���o�š���Œ�v���š�]�À����
�}�‰�š�]�}�v�•�X�� �d�Z���� �•�]�š�����]�•�����o�}�•���� �š�}�� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�� �����•�]�P�v���š������ ���Œ�����•�X��
�d�Z�����•�]�š�����]�•���P�Œ�����v�(�]���o�����µ�•�������(�}�Œ�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�����~�P�}�}�����š�}���u�}�����Œ���š�����r��
�P�Œ�������� �ï�•�X�� �d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �o�}�����š������ �]�v�� �š�Z���� �'�Œ�����v�� �����o�š�� ���v���� �Z���•�� �������v��
���•�•���•�•���������•���o�}�Á�r�u�}�����Œ���š�����Z���Œ�u���]�(���Œ���o�����•���������•���‰���Œ�š���}�(�������o���Œ�P���Œ��
�o���v���� �‰���Œ�����o���Á�]�š�Z���•�]�š�����Z�í�ì�ò�X���d�Z�����•�]�š���� �]�•�� �]�v���š�Z�������K�E�����Á�Z���Œ���U���]�v��
�‰�Œ�]�v���]�‰�o���U���o���v�����•�Z�}�µ�o�����������‰�Œ�}�š�����š�������š�}�����}�v�•���Œ�À�������v�������v�Z���v������
�]�š�•���v���š�µ�Œ���o���������µ�š�Ç�X��

��

���}�v���o�µ�•�]�}�v�� �Z���i�����š������ ��
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�^�,�>�������E�µ�u�����Œ�W���Z�í�ñ�õ��
�^�]�š�����o�}�����š�]�}�v�W���>���v�������š���'�Œ�����v�(�]���o���•���&���Œ�u�U���Z�µ�P���o���Ç��

�^�]�š�������Œ�����~�Z���•�W���ð�X�ô�� �� ���Z���Œ�����š���Œ�������v�•�]�š�Ç���Ì�}�v���W���í�ñ���r���î�ì���‰�Z���� �D���Æ�]�u�µ�u�������‰�����]�š�Ç�W���ô�ì��

�^�]�š�����v�}�š���•�l�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v�W����

�:�}�]�v�š���o���v���}�Á�v���Œ�•���‰�Œ�}�u�}�š�]�v�P���•�]�š���U���v�}�š�������À���o�}�‰���Œ�X���^�]�š�����]�•���‰�Œ�����}�u�]�v���š���o�Ç���P�Œ�����v�(�]���o���U�����µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç���µ�•�������(�}�Œ���P�Œ���Ì�]�v�P�X��
�d�Z���Œ�������Œ�������}�µ�v���]�o���}�Á�v���������������•�•���•���]�v���š�Á�}���‰�o�������•�X���d�Z�����•�]�š�����]�•���‰�Œ�����}�u�]�v���v�š�o�Ç���P�Œ�����v�(�]���o�����Á�]�š�Z���•�}�u�������Œ�}�Á�v�(�]���o����
�(�}�Œ���š�Z�������Æ�]�•�š�]�v�P�����Á���o�o�]�v�P�X���d�Z�����•�]�š�����]�•�����o�•�}�������]�v�P���‰�Œ�}�u�}�š�������(�}�Œ���‰�}�š���v�š�]���o���µ�•�����(�}�Œ�����v�����Æ�š���v�•�]�}�v���š�}���š�Z�����•���Z�}�}�o���(�}�Œ��
�������]�š�]�}�v���o�������‰�����]�š�Ç�l�•���Œ�À�]�����•�����v�����������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�������v�š�Œ�����š�}���(�}�Œ�u�������u�]�Æ�����r�µ�•���������À���o�}�‰�u���v�š���Á�]�š�Z���š�Z�����Œ���•�]�����v�š�]���o��
�À���Œ�]���v�š�X���d�Z���•�]�š�����]�•�����o�•�}�������]�v�P���‰�Œ�}�u�}�š�������(�}�Œ���š�Z�����‰�}�š���v�š�]���o���š�}���µ�•�����š�}���u�����š���}�š�Z���Œ���‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�•�������•�������}�v���š�Z�����Z�}�o�]�•�š�]����
���v�����•�š�Œ���š���P�]�����À�]���Á���}�(���š�Z�����Á�Z�}�o�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�X���W�}�Á���Œ���o�]�v�������Œ�}�•�•���•���‰���Œ�š���}�(���•�]�š�����~�•���Œ�À���•�����µ�Œ�Œ���v�š���‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç���}�v���•�]�š���•�X��
�d�Z�]�Œ�����‰���Œ�š�Ç���}�Á�v���Œ�•�Z�]�‰���~���}�µ�v���]�o�•���}�(���‰�}�š���v�š�]���o�����������•�•���Œ�}�µ�š���X���E�}�������š���]�o�������•�]�š�������•�•���•�•�u���v�š���}�Œ���•�]�š�����‰�Œ�}�u�}�š�]�}�v���Á�}�Œ�l��
�µ�v�����Œ�š���l���v�� �š�}�� �����š���X�� �^�]�š���� �]�•�� �ð�X�ô�Z���� �r�� �v�}�� �E������ �‰�Œ�}�À�]�������� �r�� ���•�•�µ�u������ ���š�� �ó�ñ�9�X�� �^�]�š���� �����]�v�P�� ���Œ�}�µ�P�Z�š�� �(�}�Œ�Á���Œ���� �(�}�Œ��
���À���]�o�����]�o�]�š�Ç���]�v���š�Z�����•�Z�}�Œ�š���š���Œ�u�X����

�^�]�š�������}�µ�v�����Œ�Ç�W��

��

�^�]�š�������•�•���•�•�u���v�š�W��

�^�‰���š�]���o���•�š�Œ���š���P�Ç����

�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �o�}�����š������ �}�v�� �š�Z���� �µ�Œ�����v�� �����P���� �}�(�� �Z�µ�P���o���Ç�V�� ���� �����(�]�v������
�d�}�Á�v�������v�š�Œ�����]�v���š�Z�����>�}�����o���W�o���v�X���d�Z�����•�]�š�����]�•���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����'�Œ�����v�������o�š��
���v���� �]�•�� ���o�•�}�� �Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z���� ���K�E���� ���v���� �š�Z���Œ���(�}�Œ���� �����•�‰�]�š���� �š�Z����
�‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���š�}���Z�µ�P���o���Ç���š�Z�]�•���Á�}�µ�o�����v�}�š�������������‰�Œ���(���Œ�Œ�������o�}�����š�]�}�v���(�}�Œ��
�����À���o�}�‰�u���v�š�X���d�Z�����•�]�š�����]�•�������(�]�v���������•���'�Œ�����v�������o�š�����v�����Á�}�µ�o�����}�v�o�Ç��
�������}�Œ���� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �•�š�Œ���š���P�Ç�� �]�v�� �š�Z���� �����•���� �š�Z���š��
���Æ�����‰�š�]�}�v���o�����]�Œ���µ�u�•�š���v�����•�����}�µ�o���������������u�}�v�•�š�Œ���š�����X��

��

�>���v���•�����‰�������Z���Œ�����š���Œ����

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���š�Z���������v�v�}���l�����Z���•�������K�E����
�>���v���•�����‰�������Z���Œ�����š���Œ�����•�•���•�•�u���v�š���~�î�ì�í�ò�•����
�>���h���Œ���(�X���^�,�í�ì�������}�‰�‰�]�������>���v�����~�v�}�Œ�š�Z�•��
�^�}�u���� �Œ�}�µ�P�Z�� �P�Œ�}�µ�v���� �}�v�� �•�o�}�‰�]�v�P���o���v���� �]�v�� �����•�š���Œ�v�� �‰���Œ�š�X���>�]�v���•�� �}�(��
�Z�����P���Œ�}�Á�� �š�Œ�����•�� ���v���� �Z�����š�Z�Ç�� �À���Œ�P���•�� �]�v�� �Á���•�š���Œ�v�� �‰���Œ�š�� �'�Œ���Ì�]�v�P��
�Z���P�µ�o���Œ�� �u�����]�µ�u�� �•�]�Ì������ �Z�����P������ �(�]���o���•�� �Á�]�š�Z�� �š�Z�}�Œ�v�� �Z�����P���•�� ���v����

��
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�Á�]�Œ���� �(���v�����•�� �����P���•�� �}�(�� �Z�µ�P���o���Ç�� �À�]�•�]���o���� �}�v�� �•�l�Ç�o�]�v���X�� �^���Z�}�}�o�� ����
�(�����š�µ�Œ�����D�}�����Œ���š�����>�}�����o�o�Ç���À���o�µ���������v�����À�]�•�]���o�������}�µ�v�š�Œ�Ç�•�]�������Á�]�š�Z��
�Á���o�o���µ�•�������(�}�}�š�‰���š�Z���v���š�Á�}�Œ�l�V���]�u�‰�}�Œ�š���v�š�����µ�(�(���Œ���š�}���Z�µ�P���o���Ç��
�d�Œ�����•���Á�]�š�Z���d�W�K�•���o�}�����š�����������i�������v�š���š�}���•�]�š�����}�v�������•�š���Œ�v�����}�µ�v�����Œ�Ç�X��
��
�>���v���•�����‰�������}�v���]�š�]�}�v�W����
���Æ�š���v�š���}�(�����Z���v�P�����t���t�]�����•�‰�Œ��������
�D���P�v�]�š�µ�������}�(�����Z���v�P�����t���>�}�����o�]�•������
�s�]�•�µ���o���]�u�‰�����š���r���D�}�����Œ���š����
�,�����]�š���š���v���š�Á�}�Œ�l���t���>�}�Á��
���µ�o�š�µ�Œ���o���‰���š�š���Œ�v���t���/�v�š�����š��
�&�µ�v���š�]�}�v���o���]�v�š���P�Œ�]�š�Ç���r���^�š�Œ�}�v�P��
�K�À���Œ���o�o�����}�v���]�š�]�}�v���t���'�}�}�� ��

�K�‰���v���•�‰����������

�d�Z�����•�]�š�����o�]���•���Á�]�š�Z�]�v���ò�ì�ì�u���}�(�������v�µ�u�����Œ���}�(�����Œ�����•���}�(���}�‰���v���•�‰��������
�]�����v�š�]�(�]�������]�v���š�Z�����'�Œ�����v���^�‰���������E���š�Á�}�Œ�l���~�î�ì�í�î�•�����v�����W�Z�K�t�•�X���d�Z�]�•��
�]�v���o�µ�����•�������v�µ�u�����Œ���}�(�����u���v�]�š�Ç���P�Œ�����v�•�‰�������•�����•���Á���o�o�����•�������v�µ�u�����Œ��
�}�(���•���u�]�r�v���š�µ�Œ���o���P�Œ�����v�•�‰�������•�����v�����š�Z�����•�]�š���[�•�����o�}�•�����‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���š�}��
�š�Z���•���� ���Œ�����•�� �]�•�� �o�]�l���o�Ç�� �š�}�� �Z���o�‰�� ���v���}�µ�Œ���P���� ���������•�•�� �š�}�� �}�µ�š���}�}�Œ��
�•�‰�������•���(�}�Œ���o���]�•�µ�Œ�������v�����Œ�����Œ�����š�]�}�v�X��

��

�&�o�}�}���]�v�P�� �^�]�š�����]�•���o�}�����š���������v�š�]�Œ���o�Ç���Á�]�š�Z�]�v���&�o�}�}�����•�}�v�����í�X��������

���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç������

�d�Z�����•�]�š�����o�]���•�������i�������v�š���š�}���o�}�����o�o�Ç�������•�]�P�v���š���������Z���š�Á�Ç�v�������}�‰�‰�]������
�����^�� ���v���� �v�}�š�� �Á�]�š�Z�]�v�� �‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç�� �}�(�� ���v�Ç�� �]�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�o�Ç�� �}�Œ��
�v���š�]�}�v���o�o�Ç�� �����•�]�P�v���š������ ���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç�� �}�Œ�� �P���}���]�À���Œ�•�]�š�Ç�� �•�]�š���•�X�� �/�v��
�������]�š�]�}�v�U�� �š�Z�]�•�� �•�]�š���� �]�•�� �o�}�����š������ ���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç�� �î�l�u�� �(�Œ�}�u�� �š�Z����
�����v�v�}���l�����Z���•�����^�����U��

��

�,�]�•�š�}�Œ�]�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���� �d�Z�����•�]�š�����]�•���v�}�š���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���ñ�ì�ì�u���}�(�����v�Ç�������•�]�P�v���š�������Z���Œ�]�š���P����
���•�•���š�•�X��

��

�d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�l�W�µ���o�]�����d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š������

�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �Á�]�š�Z�]�v�� �ï�ñ�ì�u�� �}�(�� ���� �v�µ�u�����Œ�� �}�(�� ���µ�•�� �•�š�}�‰�•�� �~�]�v���o�µ���]�v�P��
�š�Z�}�•���� ���š�� �>���v�•���µ�Œ�Ç�� �Z�}������ ���v���� ���Z���š�Á�Ç�v���� ���o�}�•���•�� �Á�Z�]���Z�� �}�(�(���Œ�� ����
�Œ���v�P�����}�(�����µ�•���•���Œ�À�]�����•�����v�����Œ�}�µ�š���•�X���d�Z�����•�]�š�����]�•�����o�•�}���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v��
���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���ô�ì�ì�u���}�(���Z�µ�P���o���Ç���d�}�Á�v���Œ���]�o�Á���Ç���•�š���š�]�}�v�X����

��

���������•�•������ ���������•�•���‰�}�•�•�]���o�����À�]�������Z���•�����s�]���Á�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���W�Œ�]�u���Œ�Ç���^���Z�}�}�o������

�K�š�Z���Œ���h�š�]�o�]�š�]���•���� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç���•�µ�‰�‰�o�Ç���š�}���š�Z�����•�]�š�������Ç���t���•�š���Œ�v���W�}�Á���Œ���Á�]�o�o���v���������š�}��������
���}�v�•�]�����Œ�������(�}�Œ�����À���]�o�����]�o�]�š�Ç�X��

��

���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�����}�v�•�š�Œ���]�v�š�•��
�,���o�(���}�(���š�Z�����•�]�š�����o�]���•���Á�]�š�Z�]�v���^�}�µ�Œ�������W�Œ�}�š�����š�]�}�v���•�}�v�����ï�X���d�Z�����•�]�š����
���}���•���v�}�š���o�]���������i�������v�š���š�}���š�Z�����•�š�Œ���š���P�]�����Œ�}�������v���š�Á�}�Œ�l�����v�����]�š�����o�•�}��
���}���•���v�}�š���o�]�����Á�]�š�Z�]�v���}�Œ���o�]�v�l�����]�Œ�����š�o�Ç���š�}�����v�����Y�D���X����

��

���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���o���v������ ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���o���v�������o���•�•�]�(�]�����š�]�}�v�W���'�Œ���������ï����

�'�Œ�����v�������o�š���˜���‰�}�š���v�š�]���o���u�]�š�]�P���š�]�}�v��
�^�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����'�Œ�����v�������o�š��
�'�Œ�����v�������o�š���^�š�µ���Ç�W���Z�h�ï�î��
�,���Œ�u���Œ���š�]�v�P�W���D�}�����Œ���š�����r���,�]�P�Z��

��

���o�]�u���š�������Z���v�P������ �W�}�š���v�š�]���o�� �(�}�Œ�� �}�v�r�•�]�š���� �������]�����š������ ���v���Œ�P�Ç�� �P���v���Œ���š�]�}�v�� �(�Œ�}�u��
�Œ���v���Á�����o�����•�}�µ�Œ�����•��

��

�W�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç�� �š�}�� �•���Œ�À�]�����•�� ���v���� �(�����]�o�]�š�]���•�� �š�}�� �u�����š��
�‰���}�‰�o���–�•���v�������•�����v�������À�}�]�����]�•�}�o���š�]�}�v����

�d�Z�����•�]�š���[�•���o�}�����š�]�}�v���]�•�������i�}�]�v�]�v�P���š�Z�����•���š�š�o���u���v�š�������P�����}�(���Z�µ�P���o���Ç�U��
�}�v���� �}�(�� �š�Z���� ���]�•�š�Œ�]���š�[�•���š�}�Á�v�� �����v�š�Œ���•�X���/�š�� �]�•�� �o�]�l���o�Ç���š�Z���š�� ���µ�����š�}�� �š�Z����
�•�]�š���•���o�}�����š�]�}�v���}�v���š�Z���������P�����}�(���Z�µ�P���o���Ç�U�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���•���Œ�À�]�����•�����v����
�(�����]�o�]�š�]���•�� �Á�]�o�o�� ������ �����•�]�o�Ç�� ���������•�•������ ���Ç�� �š�Z���� �Œ���•�]�����v�š�•�� �}�(�� �š�Z���� �v���Á��
�����À���o�}�‰�u���v�š�X���/�v���������]�š�]�}�v�U���š�Z�����•�]�š�����]�•���Á�]�š�Z�]�v�����o�}�•�����‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���}�(��
�����v�µ�u�����Œ���}�(���•�µ�•�š���]�v�����o�����š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���o�]�v�l�•�X��

��

�/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ����

�d�Z�����•�]�š�����]�•���•���Œ�À���������Ç���o�]�u�]�š�������]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���X���d�Z�����•�]�š�����]�•�������i�������v�š��
�š�}�����Z���•�����s�]���Á���W�Œ�]�u���Œ�Ç���^���Z�}�}�o�����µ�š���}�À���Œ���ò�ì�ì�u���(�Œ�}�u�������^�����}�v�����Œ�Ç��
�^���Z�}�}�o�X���^���v���Ç���>���v�����,�����o�š�Z�������v�š�Œ�����]�•���õ�ñ�ì�u�����]�•�š���v���������Á���Ç�����v����
�š�Z�����•�]�š�����]�•���v�}�š���v�����Œ�������Z�}�•�‰�]�š���o�X��

��
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�����o�]�À���Œ�����]�o�]�š�Ç���� �^�]�š���� �]�v���]�����š������ ���•�� �����o�]�À���Œ�����o���� �Á�]�š�Z�� �v�}�� �l�v�}�Á�v�� �����Œ�Œ�]���Œ�•�� �š�}��
�����À���o�}�‰�u���v�š��

��

�>�W�W�K���Z�����}�u�u���v�����š�]�}�v�W��

�^�]�š�����]�v�]�š�]���o�o�Ç�����o���•�•���������•�������š���P�}�Œ�Ç���������µ�����š�}���'�Œ�����v�������o�š���o�}�����š�]�}�v�X��
�d�Z���� �•�]�š���� �Z���•�� �v�}�š�� �������v�� �]�����v�š�]�(�]������ �(�}�Œ�� �(�µ�Œ�š�Z���Œ�� ���}�v�•�]�����Œ���š�]�}�v��
�~�����š���P�}�Œ�Ç�����•���]�(���o���v�����]�•���Œ���‹�µ�]�Œ�������š�}���������Œ���u�}�À�������(�Œ�}�u���š�Z�����'�Œ�����v��
�����o�š�X��

��

�Z�����}�u�u���v�����š�]�}�v�W���� �d�Z�����•�]�š�����Z���•���v�}�š���������v���]�����v�š�]�(�]�������(�}�Œ���(�µ�Œ�š�Z���Œ�����}�v�•�]�����Œ���š�]�}�v������

�^�µ�u�u���Œ�Ç��

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������}�v���š�Z���������P�����}�(���Z�µ�P���o���Ç�U�����o�}�•�����š�}�����µ�•���•�š�}�‰�•��
���v�����š�Z�����š�Œ���]�v���•�š���š�]�}�v�U�����v���������‰�Œ�]�u���Œ�Ç���•���Z�}�}�o�����µ�š���}�À���Œ���ò�ì�ì�u���(�Œ�}�u��
�}�š�Z���Œ���•���Œ�À�]�����•�X���d�Z�����•�]�š�����]�•���P�Œ�����v�(�]���o�����µ�•�������(�}�Œ�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�����~�P�}�}����
�š�}�� �u�}�����Œ���š���� �r�� �P�Œ�������� �ï�•�X�� �d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �o�}�����š������ �]�v�� �š�Z���� �'�Œ�����v�� �����o�š��
���v�����Á�}�µ�o�����Œ���•�µ�o�š���]�v���u�}�����Œ���š���r�Z�]�P�Z���Z���Œ�u���]�(���Œ���o�����•�����X���d�Z�����•�]�š����
�]�•���]�v���š�Z�������K�E�����Á�Z���Œ���U���]�v���‰�Œ�]�v���]�‰�o���U���o���v�����•�Z�}�µ�o�����������‰�Œ�}�š�����š�������š�}��
���}�v�•���Œ�À�������v�������v�Z���v�������]�š�•���v���š�µ�Œ���o���������µ�š�Ç�X��

��

���}�v���o�µ�•�]�}�v�� �Z���i�����š������ ��
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�^�,�>�������E�µ�u�����Œ�W���Z�í�ô�ó��
�^�]�š�����o�}�����š�]�}�v�W���>���v���������i�������v�š���š�}���,�����š�Z�(�]���o���•���&���Œ�u�U�����Z���•���o���Ç���Z�}�����l�^�š�}�v���Z�}�µ�•�����Z�}�����U�����š���Z�]�v�P�Z�]�o�o�U���Z�µ�P���o���Ç��

�^�]�š�������Œ�����~�Z���•�W���í�� �� ���Z���Œ�����š���Œ�������v�•�]�š�Ç���Ì�}�v���W���í�ñ���r���î�ì���‰�Z���� �D���Æ�]�u�µ�u�������‰�����]�š�Ç�W���î�ì��

�^�]�š�����v�}�š���•�l�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v�W����

�W���Œ�š�� �o���v���}�Á�v���Œ�� �‰�Œ�}�u�}�š�]�v�P�U�� �v�}�š�� �����À���o�}�‰���Œ�X�� �W�Œ�}�u�}�š���Œ�� �•�µ�P�P���•�š�•�� �}�š�Z���Œ�� �o���v���}�Á�v���Œ�•�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�� �•�µ���u�]�•�•�]�}�v�X�� �^�]�š����
���µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç�����}�v�•�š�]�š�µ�š���•���µ�v�µ�•�������}�À���Œ�P�Œ�}�Á�v���o���v�������v�����Œ���‰�Œ���•���v�š�•���P�Œ�����v�(�]���o�����o���v���X�����E�}�������š���]�o���������•�•���•�•�u���v�š�•���}�Œ���•�]�š����
�‰�Œ�}�u�}�š�]�}�v���Á�}�Œ�l���µ�v�����Œ�š���l���v���š�}�������š���X�����^�]�š�������Œ�������Œ�����µ���������š�}���Œ���(�o�����š���d�W�K���P�Œ�}�µ�‰�X�����E�}���E�������‰�Œ�}�À�]�������r�����•�•�µ�u���������š��
�õ�ì�9�X��

�^�]�š�������}�µ�v�����Œ�Ç�W��

��

�^�]�š�������•�•���•�•�u���v�š�W��

�^�‰���š�]���o���•�š�Œ���š���P�Ç����

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������}�v���š�Z�����µ�Œ�����v�������P�����}�(�����š���Z�]�v�P���,�]�o�o�U���Z�µ�P���o���Ç��
�Á�Z�]���Z���]�•�������(�]�v���������•�������>�}�����o�������v�š�Œ�����]�v���š�Z�����^�‰���š�]���o���^�š�Œ���š���P�Ç���}�(���š�Z����
�>�}�����o���W�o���v�X���d�Z�����•�]�š�����]�•���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����'�Œ�����v�������o�š�����v�����]�•�����o�•�}���Á�]�š�Z�]�v��
�š�Z�������K�E�������v�����š�Z���Œ���(�}�Œ���������•�‰�]�š�����š�Z�����‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���š�}���Z�µ�P���o���Ç���š�Z�]�•��
�Á�}�µ�o�����v�}�š�������������‰�Œ���(���Œ�Œ�������o�}�����š�]�}�v���(�}�Œ�������À���o�}�‰�u���v�š�X���d�Z�����•�]�š�����]�•��
�����(�]�v������ ���•�� �'�Œ�����v�� �����o�š�� ���v���� �Á�}�µ�o���� �}�v�o�Ç�� �������}�Œ���� �Á�]�š�Z�� �š�Z����
�����À���o�}�‰�u���v�š�� �•�š�Œ���š���P�Ç�� �]�v�� �š�Z���� �����•���� �š�Z���š�� ���Æ�����‰�š�]�}�v���o��
���]�Œ���µ�u�•�š���v�����•�����}�µ�o���������������u�}�v�•�š�Œ���š�����X��

 

�>���v���•�����‰�������Z���Œ�����š���Œ����

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���š�Z���������v�v�}���l�����Z���•�������K�E���X����
�>���v���•�����‰�������Z���Œ�����š���Œ�����•�•���•�•�u���v�š���~�î�ì�í�ò�•����
�>���h���Œ���(�X���^�,�ì�õ�����^�o�]�š�š�]�v�P���D�]�o�o���~�Á���•���t���ì�ó���•����
�,�����š�Z�Ç�� �u���Œ�P�]�v�•�U�� �‰���š���Z���•�� �}�(�� �Œ�}�µ�P�Z���P�Œ���•�•�o���v���U���Z�����P���Œ�}�Á�•�� ���v����
�•�����š�š���Œ�������‰���Œ�l�o���v���l���Z�����P���Œ�}�Á���š�Œ�����•���D�]�Æ���������Œ�����o�������v�����‰���•�š�µ�Œ����
�Z���P�µ�o���Œ�� �‰���š�š���Œ�v�� �}�(�� �•�u���o�o�� �š�}�� �u�����]�µ�u�� �•�]�Ì������ �(�]���o���•�� �Á�]�š�Z�� �u�]�Æ������
�•�‰�����]���•���Z�����P���•�X���,�����P���Œ�}�Á���š�Œ�����•���]�v���������o�]�v�����>�}�����o�]�•�������u�}�����Œ���š����
�À�]�•�µ���o�� �]�u�‰�����š�� �}�(�� �&���]�Œ�� �K���l�� �^���Z�}�}�o�� ���v���� �Œ�}�����•�]������ �Z�}�µ�•�]�v�P�X��
�D�}�����Œ���š���������o���v���•�����‰�����]�v���������o�]�v�����Á�]�š�Z���v���P�o�����š�������(�����š�µ�Œ���•�����v����
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�µ�Œ�����v���]�v�(�o�µ���v�����•�X���^�‰�}�Œ�š�•���(�]���o���•�����Œ�������������š�Œ�����š�]�v�P���(�����š�µ�Œ�����]�v���š�Z�]�•��
�o���v���•�����‰���X��
�d�Œ�����•���Á�]�š�Z���'�Œ�}�µ�‰���d�W�K���}�v�����v���������i�������v�š���š�}���•�]�š������
��
�>���v���•�����‰�������}�v���]�š�]�}�v�W����
���Æ�š���v�š���}�(�����Z���v�P�����t���t�]�����•�‰�Œ����������
�D���P�v�]�š�µ�������}�(�����Z���v�P�����t���>�}�Á��
�s�]�•�µ���o���]�u�‰�����š���t���D�}�����Œ���š������
�,�����]�š���š���v���š�Á�}�Œ�l���t���������o�]�v�]�v�P����
���µ�o�š�µ�Œ���o���‰���š�š���Œ�v���t���������o�]�v�]�v�P��
�&�µ�v���š�]�}�v���o���]�v�š���P�Œ�]�š�Ç���r���D�}�����Œ���š������
�K�À���Œ���o�o�����}�v���]�š�]�}�v���t���D�}�����Œ���š����

�K�‰���v���•�‰����������

�d�Z�����•�]�š�����o�]���•���í�ì�ì�u���(�Œ�}�u�������o���Œ�P�������Œ�������}�(���}�‰���v���•�‰���������]�����v�š�]�(�]������
�]�v���š�Z�����'�Œ�����v���^�‰���������E���š�Á�}�Œ�l���~�î�ì�í�î�•�����v���������v�µ�u�����Œ���}�(���W�Z�K�t�•�X��
�d�Z�]�•�� �]�v���o�µ�����•�� ���� �v�µ�u�����Œ�� �}�(�� ���Œ�����•�� �}�(�� ���u���v�]�š�Ç�� �P�Œ�����v�•�‰�������� ���v����
�•���u�]�r�v���š�µ�Œ���o�� �P�Œ�����v�•�‰�������•�X�� �d�Z���� �‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç�� �}�(�� �š�Z���•���� ���Œ�����•�� �}�(��
�}�‰���v�� �•�‰�������� �]�•�� �o�]�l���o�Ç�� �š�}�� �Z���o�‰�� ���v���}�µ�Œ���P���� ���������•�•�� �š�}�� �}�µ�š���}�}�Œ��
�•�‰�������•���(�}�Œ���o���]�•�µ�Œ�������v�����Œ�����Œ�����š�]�}�v�X��

 

�&�o�}�}���]�v�P�� �^�]�š�����]�•���o�}�����š���������v�š�]�Œ���o�Ç���Á�]�š�Z�]�v���&�o�}�}�����•�}�v�����í�X������  

���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç������
�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������u�}�Œ�����š�Z���v���í�l�u���(�Œ�}�u�����v���]�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�o�Ç���}�Œ��
�v���š�]�}�v���o�o�Ç�� �����•�]�P�v���š������ ���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç�� �}�Œ�� �P���}���]�À���Œ�•�]�š�Ç�� �•�]�š���U�� ���v����
�}�À���Œ���î�ñ�ì�u���(�Œ�}�u�������o�}�����o�����]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç���•�]�š���X����

 

�,�]�•�š�}�Œ�]�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���� ���Z���•���o���Ç���'�Œ���������/�/���>�]�•�š���������µ�]�o���]�v�P���]�•���š�}���š�Z���������•�š���}�(���š�Z�����•�]�š�������µ�š��
�]�•���•���Œ�����v�������(�Œ�}�u���š�Z�����•�]�š�������Ç���š�Œ�����•�����v�������Æ�]�•�š�]�v�P�������À���o�}�‰�u���v�š�X��

 

�d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�l�W�µ���o�]�����d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š������ �d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �v�}�š�� �Á�]�š�Z�]�v�� �í�l�u�� �}�(�� ���� �š�Œ���]�v�� �•�š���š�]�}�v�� �v�}�Œ�� �]�•�� �]�š�� �Á�]�š�Z�]�v��
�ï�ñ�ì�u���}�(���������µ�•���•�š�}�‰�X��  

���������•�•������ ���������•�•�����À���]�o�����o�����(�Œ�}�u���š�Z���������i�������v�š���^�š�}�v���Z�}�µ�•�����Z�}�����X��
�d�Z�]�Œ�����‰���Œ�š�Ç�����P�Œ�����u���v�š���u���Ç���������Œ���‹�µ�]�Œ����������  

�K�š�Z���Œ���h�š�]�o�]�š�]���•���� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç���•�µ�‰�‰�o�Ç���š�}���š�Z�����•�]�š�������Ç���t���•�š���Œ�v���W�}�Á���Œ���Á�]�o�o���v���������š�}��
���������}�v�•�]�����Œ�������(�}�Œ�����À���]�o�����]�o�]�š�Ç�X������  

���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�����}�v�•�š�Œ���]�v�š���� �E�}���/�•�•�µ���•���/�����v�š�]�(�]������  
���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���o���v������ ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���o���v�������o���•�•�]�(�]�����š�]�}�v�W���'�Œ���������ï�� 

�'�Œ�����v�������o�š����
�^�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����'�Œ�����v�������o�š�X��
�'�Œ�����v�������o�š���^�š�µ���Ç�W�������Z�h�ò����
�,���Œ�u���Œ���š�]�v�P�W���>�}�Á�r�D�}�����Œ���š����

 

���o�]�u���š�������Z���v�P������ �W�}�š���v�š�]���o�� �(�}�Œ�� �}�v�r�•�]�š���� �������]�����š������ ���v���Œ�P�Ç�� �P���v���Œ���š�]�}�v�� �(�Œ�}�u��
�Œ���v���Á�����o�����•�}�µ�Œ�����•��

 

�W�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���š�}���•���Œ�À�]�����•�����v�����(�����]�o�]�š�]���•���š�}���u�����š��
�‰���}�‰�o���–�•���v�������•�����v�������À�}�]�����]�•�}�o���š�]�}�v����

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������}�v���š�Z�����µ�Œ�����v�������P�����}�(���Z�µ�P���o���Ç�����v�����š�Z���Œ���(�}�Œ����
�]�v���‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���š�}���‰�µ���o�]�����š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���•���Œ�À�]�����•�����v���������Œ���v�P�����}�(���•���Œ�À�]�����•��
���v�����(�����]�o�]�š�]���•�X����

 

�/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ������
�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �•���Œ�À������ ���Ç�� �o�]�u�]�š������ �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���X�� �d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �}�À���Œ��
�ò�ì�ì�u���(�Œ�}�u���š�Z�����v�����Œ���•�š���W�Œ�]�u���Œ�Ç���^���Z�}�}�o�����v�����^�����}�v�����Œ�Ç���^���Z�}�}�o��
���v�����]�•���}�À���Œ���ò�ì�ì�u���(�Œ�}�u�����v�Ç���Z�����o�š�Z�����Œ�����(�����]�o�]�š�Ç�X��

 

�����o�]�À���Œ�����]�o�]�š�Ç���� �^�]�š���� �]�v���]�����š������ ���•�� �����o�]�À���Œ�����o���� �Á�]�š�Z�� �v�}�� �l�v�}�Á�v�� �����Œ�Œ�]���Œ�•�� �š�}��
�����À���o�}�‰�u���v�š��

 

�>�W�W�K���Z�����}�u�u���v�����š�]�}�v�W��

�^�]�š�����]�v�]�š�]���o�o�Ç�����o���•�•���������•�������š���P�}�Œ�Ç���������µ�����š�}���'�Œ�����v�������o�š���o�}�����š�]�}�v�X��
�d�Z���� �•�]�š���� �Z���•�� �v�}�š�� �������v�� �]�����v�š�]�(�]������ �(�}�Œ�� �(�µ�Œ�š�Z���Œ�� ���}�v�•�]�����Œ���š�]�}�v��
�~�����š���P�}�Œ�Ç�����•���]�(���o���v�����]�•���Œ���‹�µ�]�Œ�������š�}���������Œ���u�}�À�������(�Œ�}�u���š�Z�����'�Œ�����v��
�����o�š�X��

��

�Z�����}�u�u���v�����š�]�}�v�W���� �d�Z�����•�]�š�����Z���•���v�}�š���������v���]�����v�š�]�(�]�������(�}�Œ���(�µ�Œ�š�Z���Œ�����}�v�•�]�����Œ���š�]�}�v������

�^�µ�u�u���Œ�Ç��

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š���������š���š�Z���������P�����}�(�����š���Z�]�v�P���,�]�o�o���]�v���Z�µ�P���o���Ç�����v�����]�•��
���o�}�•���•�š�� �š�}�� �o�}�����o�� �(�����]�o�]�š�]���•�� �}�v�� �&���Œ�v�Á�}�}���� ���Œ�]�À���� ���µ�š�� �}�À���Œ�� �ò�ì�ì�u��
�(�Œ�}�u�����o�o���•���Œ�À�]�����•�����v�����v�}�š�����o�}�•�����š�}���‰�µ���o�]�����š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���o�]�v�l�•�����v�����]�•��
�š�Z���Œ���(�}�Œ���� ���� �o���•�•�� �•�µ�•�š���]�v�����o���� �o�}�����š�]�}�v�� �š�Z���v�� �•�}�u���� ���o�š���Œ�v���š�]�À����

��
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�}�‰�š�]�}�v�•�X���d�Z�����•�]�š�����]�•���µ�v�����À���o�}�‰���������v�����Á�}�µ�o�����Œ���•�µ�o�š���]�v���š�Z�����o�}�•�•��
�}�(���P�}�}���r�u�}�����Œ���š�������P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���o���v���X���d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������]�v���š�Z����
�'�Œ�����v�� �����o�š�� ���v���� �Z���•�� �������v�� ���•�•���•�•������ ���•�� �o�}�Á�r�u�}�����Œ���š���� �Z���Œ�u�� �]�(��
�Œ���o�����•�����X�� �d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �]�v�� �š�Z���� ���K�E�����Á�Z���Œ���U�� �]�v�� �‰�Œ�]�v���]�‰�o���U�� �o���v����
�•�Z�}�µ�o���� ������ �‰�Œ�}�š�����š������ �š�}�� ���}�v�•���Œ�À���� ���v���� ���v�Z���v������ �]�š�•�� �v���š�µ�Œ���o��
�������µ�š�Ç�X��

���}�v���o�µ�•�]�}�v�� �Z���i�����š������ ��
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�^�,�>�������E�µ�u�����Œ�W���Z�í�õ�ð��
�^�]�š�����o�}�����š�]�}�v�W���W�����Œ���d�Œ�������z�}�µ�š�Z�������v�š�Œ���U���,�]�•�o�}�‰���Z�}�����U���Z�µ�P���o���Ç�U���t�^�í�ñ���í�>�^��

�^�]�š�������Œ�����~�Z���•�W���ì�X�ò�ó�� ���Z���Œ�����š���Œ�������v�•�]�š�Ç���Ì�}�v���W���^�µ���µ�Œ�����v�����Œ�������r���ï�ñ���‰�Z���������������������������D���Æ�]�u�µ�u�������‰�����]�š�Ç�W���í�ô��

�^�]�š�����v�}�š���•�l�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v�W����

���,�l�î�ì�l�ì�ì�î�� �]�•�� ���� �‰�o���v�v�]�v�P�� ���‰�‰�o�]�����š�]�}�v�� �(�}�Œ�� �š�Z���� ���Œ�����š�]�}�v�� �}�(�� �í�ô�� ���Á���o�o�]�v�P�•�� �Á�]�š�Z�� ���•�•�}���]���š������ ���������•�•�U�� �‰���Œ�l�]�v�P�U�� �}�‰���v��
�•�‰�������U�����v�������Œ���]�v���P�����r�����‰�‰�Œ�}�À�������r�����Á���]�š�]�v�P���^�����š�]�}�v���í�ì�ò�X���W���Œ�š���}�(���•�]�š�����(�}�Œ�u�•���‰���Œ�š���}�(���š�Z�����'�Œ�����v���^�‰���������E���š�Á�}�Œ�l�X��

�^�]�š�������}�µ�v�����Œ�Ç�W��

��

�^�]�š�������•�•���•�•�u���v�š�W��

�^�‰���š�]���o���•�š�Œ���š���P�Ç����

�d�Z�����•�]�š�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����•���š�š�o���u���v�š�����}�µ�v�����Œ�Ç���}�(���Z�µ�P���o���Ç��
���v�����]�•���š�Z���Œ���(�}�Œ�����]�v���������}�Œ�����v�������Á�]�š�Z���š�Z�����^�‰���š�]���o���^�š�Œ���š���P�Ç���}�(���š�Z����
�>�}�����o���W�o���v�X��

��

�>���v���•�����‰���� �d�Z�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����•���š�š�o���u���v�š�����}�µ�v�����Œ�Ç���}�(���Z�µ�P���o���Ç�X����

�K�‰���v���•�‰����������

�d�Z���� �•�]�š���� �]�•�� �o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�� ���o�}�•���� �‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç�� �~�ò�ì�ì�u�•�� �}�(�� �•���À���Œ���o��
�}�‰���v���•�‰�������•�����v�����W�Z�}�t�•�X���E�����Œ���Ç���}�‰���v���•�‰���������‰�Œ�]�u���Œ�]�o�Ç�����}�v�•�]�•�š�•��
�}�(�� ���u���v�]�š�Ç�� �P�Œ�����v�•�‰�������U�� �•���u�]�v���š�µ�Œ���o�� �P�Œ�����v�•�‰�������� ���v���� �š�Z����
�‰�Œ�]�À���š���� �•�‰�}�Œ�š�•�� �P�Œ�}�µ�v���� ���š�� �>������ �,���o�o�� �W���Œ�l�X�� ���� �W�Z�}�t�� �š�Z���š�� �����v�� ������
���������•�•�������}�v���^���v���Ç���>���v�����~���ð�ò�ì�•���]�•���o�}�����š���������‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���î�ï�ì�u��
�v�}�Œ�š�Z�r�Á���•�š�� �}�(�� �š�Z���� �•�]�š���U�� ���v���� ���� �W�Z�}�t�� ���������•�•�]���o���� �(�Œ�}�u�� �^�µ�š�š�}�v��
���o�}�•�����]�•���o�}�����š���������‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���î�ô�ì�u���•�}�µ�š�Z�r�����•�š���}�(���š�Z�����•�]�š���X��
�d�Z���� �•�]�š���� �]�v���o�µ�����•�� ���v�� �]�v�•�š�]�š�µ�š�]�}�v���o�� ���Œ������ �}�(�� �P�Œ�����v�� �•�‰�������� �Á�Z�]���Z��
�Z���À���� �������v�� �]�����v�š�]�(�]������ �]�v�� �š�Z���� �'�Œ�����v�� �^�‰�������� �E���š�Á�}�Œ�l�� �~�î�ì�í�î�•�X��
�d�Z���Œ���(�}�Œ���U�������À���o�}�‰�u���v�š�����š���š�Z�]�•���o�}�����š�]�}�v�����}�µ�o�����Œ���•�µ�o�š���]�v���š�Z�����o�}�•�•��
�}�(���š�Z�]�•�����Œ�������}�(���}�‰���v���•�‰�������������‰���v�����v�š���µ�‰�}�v���š�Z���������•�]�P�v���}�(�����v�Ç��
�•���Z���u�����Á�Z�]���Z���u�]�P�Z�š�����}�u�����(�}�Œ�Á���Œ���X��

��

�&�o�}�}���]�v�P�� �^�]�š�����]�•���o�}�����š���������v�š�]�Œ���o�Ç���Á�]�š�Z�]�v���&�o�}�}�����•�}�v�����í�X������






















































































































































































































